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PALAVRAS DO
PRESIDENTE

este exemplar temos um foco

principal no Sistema de Sau-

de da Marinha, com destaque a

entrevista, a nos concedida, do
Diretor de Sauide da Marinha, Vice-Almirante
(Md) Oscar Artur de Oliveira Passos.

Damos, também, divulga¢do ao trabalho
vencedor do ultimo Concurso Almirante
Paulo Moreira da Silva, “Energias Limpas na
Amazonia Azul”, de autoria do Sr. Nathaniel
Gomes de Oliveira.

Nos demais artigos, apresentamos e abor-
damos assuntos que esperamos sejam do inte-
resse dos nossos associados. Segue nossa jor-
nada pelo mundo da filatelia, cobrindo desta
vez o tema “Dia do Marinheiro”.

Que nossa revista seja informativa e inte-
ressante companheira nas horas de lazer dos
sécios do Clube Naval. =

Joao Afonso Prado Maia de Faria
Almirante de Esquadra (Ref®) @ Presidente
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4002 edicao da Revista do Clube
Naval (RCN), referente ao trimes-
tre OUT-DEZ de 2021, incluiu
um resumo da histéria da RCN,
destacando a busca do “equilibrio entre artigos
técnicos e de leitura amena, de modo que al-
cance o interesse de todo o Quadro de Sécios”.

A presente edicdo tem exatamente este
perfil, considerando a variedade de assun-
tos abordados nas diferentes matérias, como
consideragdes sobre Argumentagdo Estraté-
gica e Negociagdo e sobre a Base Industrial de
Defesa, passando por temas histéricos, como
o referente aos monumentos de heréis nacio-
nais, e turismo.

Uma sinopse do artigo vencedor do Con-
curso Almirante Paulo Moreira da Silva ofe-
rece a oportunidade para conhecermos um
pouco mais sobre energias limpas na Ama-
zOnia Azul. Vale destacar que esse concurso
é voltado para alunos civis de institui¢coes de
graduacdo e pos-graduacao, visando incenti-

EDITORIAL

va-los aos estudos de assuntos maritimos em
geral.

A Filatelia, abordando o "Dia do Marinhei-
ro", e o texto da alocucédo realizada na ceri-
monia alusiva ao aniversario da Forca Naval
do Nordeste representam justa homenagem
aos integrantes da Marinha, em especial aos
que deram suas vidas pelo Brasil.

A entrevista com o Diretor de Saude da
Marinha mostra a contribui¢do do Sistema
de Satde da Marinha para que os meios na-
vais, aeronavais e de fuzileiros navais do nos-
so Poder Naval estejam sempre prontos para
o combate e para que a Familia Naval nao
deixe de ser assistida.

E publicado também o texto do Presidente
do Clube Naval referente ao evento de entre-
ga de espadas a aspirantes da Escola Naval.

Finalizando, um convite aos sdcios para
conhecerem e participarem do Circulo Li-
terario, grupo de interesse apoiado pelo De-
partamento Cultural. =

José Henrique Salvi Elkfury

Contra-Almirante (Ref°-FN) e Diretor Cultural
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CURSOS DA FEMAR

No dia 23 de outubro, o Clube Naval, em
parceria com a Fundagdo de Estudos do

Mar (FEMAR) realizou o encerramento do
Curso Direito Maritimo II, que foi conduzido
pela Professora Maud Andrée Chaize. Essa
colaboragéo entre o Clube Naval e a FEMAR
reafirma o compromisso das instituicdes em
promover o conhecimento e o crescimento
profissional dos sdcios efetivos, temporarios
e seus dependentes, contribuindo para a
qualificagdo e o fortalecimento do setor
maritimo no Brasil.

ENTREGA DE PREMIOS DOS CONCURSOS
DE HISTORIA DO BRASIL E LIDERANCA

Em 24 de outubro, o Presidente e o Vice-Presidente
do Clube Naval, Almirantes Prado Maia e Liseo,
respectivamente, compareceram a Escola Naval
para a cerimdnia de entrega dos prémios aos
vencedores da edi¢do de 2024 dos Concursos de
Historia do Brasil e Lideranca, promovidos pelo
Clube. A premiagdo destacou os talentos dos
aspirantes, valorizando sua capacidade de reflexdo
sobre questdes relacionadas a Cultura Naval. A
seguir, os temas abordados e os vencedores:

Concurso de Histéria do Brasil

Tema: A Guerra da Triplice Alianga: histéria e
historiografia

Vencedor: Asp (IM) Eduardo Rodrigues Renz
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| EM PAUTA e Eventos & Comemoracdes na Sede Social

VISITA GUIADA

Em 11 de outubro, o Clube Naval recebeu
uma visita especial das esposas de oficiais
da Marinha, integrantes do grupo "First
Ladies". Durante o evento, as participantes
conheceram mais sobre as instalacoes e

a historia da institui¢ao, com uma visita
guiada que revelou detalhes da tradigdo e
da importancia do Clube Naval. A atividade
proporcionou um valioso momento de
integragdo, contribuindo para consolidar
ainda mais o vinculo entre as familias de
militares e a comunidade naval.

« Concurso de Lideranca

Tema: Os desafios da lideranca direta em
tempos de comunicagdes interpessoais e
influéncias majoritariamente digitais
Vencedor: Asp Breno Caetano Alves



EM PAUTA e Eventos & Comemoragdes na Sede Social I

PALESTRAS

O Clube Naval concluiu mais uma etapa do ciclo anual de palestras promovido
e organizado pela Presidéncia e pelos nossos Grupos de Interesse. Agradecemos
a todos que participaram, contribuindo para o sucesso e a troca de experiéncias.
E para aqueles que ndo puderam comparecer, informamos que as gravagoes das
palestras estao disponiveis em nosso canal no YouTube.

ASSISTA AQUI

as gravagoes
das palestras

PALESTRAS DA PRESIDENCIA

1. Sea Power (29/10)

Palestrante: C Alte (Ref°) Reginaldo Gomes Garcia dos Reis
Conselheiro do Centro de Estudos Politico-Estratégicos da
Marinha (CEPE-MB)

2. A participagao da Marinha do Brasil na Forca Tarefa
Combinada 151 e os ensinamentos obtidos (05/11)
Palestrante: C Alte Antonio Braz de Souza

GRUPO DE INTERESSE EM CIENCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA,
MATEMATICA E INOVACAO (CTEMI)

3. Seminario Robdtica (realizado nos dias 14 e 22/10)

« 14/10 - Robotica aplicada a Defesa

Professor Lourival José Passos Moreira (DSc)

Consultor do Centro de Inovagao Tecnoldgica da C3 Engenharia
CMG (EN) Ali Kamel Issmael Junior

Instituto de Pesquisas da Marinha - IPqM

CMG (FN) Carlos Frederico Werner

Diretor do Centro Tecnologico do Corpo de Fuzileiros Navais
Professor Antonio Eduardo Carrilho da Cunha (PhD)
Instituto Militar de Engenharia (IME)

« 22/10 - Robdtica aplicada a Saude

Professor Norberto Mangiavacchi (PhD)

Universidade Estadual do Rio de Janeiro

Professor Lourival José Passos Moreira (DSc)

Consultor do Centro de Inovagao Tecnoldgica da C3 Engenharia
Engenheiro Paulo Roberto Meirelles de Medeiros

Diretor na empresa C3 Engenharia

Engenheiro Orlando Lima de Saboya Barros

Diretor de Engenharia Clinica do Hospital Universitario
Pedro Ernesto (HUPE UER])

Sr. Spencer Santos

Diretor Operacional da empresa Pluginbot

GRUPO DE INTERESSE CIDADANIA (GIC)

4. Anilise da Conjuntura Nacional: as Forgas Armadas
na Constituicao da Republica (07/11)
Palestrante: V Alte (Ref°) Rui da Fonseca Elia
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| EM PAUTA e Eventos & Comemoracdes na Sede Social

CiRCULO LITERARIO

No ultimo trimestre do ano o Circulo Literario
do Clube Naval organizou dois importantes
eventos. No dia 16 de outubro, foi realizado

0 16° Seminario Literario, com o tema "Vida

e Obra de Carlos Drummond de Andrade".

O semindrio contou com uma palestra da
escritora Edna Coimbra, membro efetivo

do Circulo Literario, que proporcionou

uma reflexdo aprofundada sobre a obra do
renomado poeta brasileiro. O evento foi um Seminario Literario, realizado em 16 de outubro
grande sucesso, reunindo membros do Circulo
e interessados em literatura, celebrando a
memoria e o legado de Drummond.

Em 11 de dezembro, aconteceu o Recital
Literario, realizado no auditério do Clube. O
evento contou com uma apresentagio especial
do Coral de Fatima Vilela, que emocionou o
publico com musicas natalinas, interpretadas
por dez cantores. O Recital foi uma linda
homenagem ao espirito de confraternizagdo

e as tradi¢des de fim de ano, marcando o
encerramento das atividades do Circulo

N O Coral de Fatima Vilela durante sua
Literario em 2024.

apresentacao no Recital Literario

CERIMONIA DE SOCIOS REMIDOS

No dia 7 de novembro, o Clube Naval realizou, no Saldo dos
Conselheiros, a Cerimonia de Sécios Remidos, um significativo evento
que reconheceu a dedicac¢io e o compromisso de 187 associados que
se tornaram remidos neste ano, apos 45 anos de contribuigéo. Este
evento é um reflexo do orgulho e respeito que o Clube tem por seus
socios, celebrando a continuidade de sua historia.
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EM PAUTA e Eventos & Comemoragdes na Sede Social I

DEGUSTACAO DE VINHOS

O Clube Naval promoveu, no dia 24 de outubro, mais uma noite memoravel para os
apreciadores de vinhos e espumantes. Durante a segunda edi¢ao da degustagao de vinhos, que
aconteceu no Saldo dos Conselheiros da Sede Social, os participantes tiveram a oportunidade
de saborear uma sele¢dao de vinhos e espumantes da renomada Vinicula Casa Valduga,
conhecida por sua exceléncia e qualidade. O evento proporcionou uma verdadeira imersao
sensorial, com rétulos refinados e harmonizados com o ambiente elegante do Clube.

BACALHAU DO PRESIDENTE

No dia 12 de dezembro, o tradicional
evento "Bacalhau do Presidente" reuniu
socios e a Diretoria do Clube Naval para
um almoco no Saldo dos Conselheiros.

A celebragao, que faz parte do calendario
anual do Clube, proporcionou um
momento de confraternizagao e integracdo
entre os membros, destacando o espirito de
unido que caracteriza a instituicdo.

O Vice-Presidente do Clube, Almirante Liseo,
dirigiu-se aos presentes, desejando a todos
votos de boas festas, reafirmando o espirito
de fraternidade para o préximo ano

Revista do Clube Naval = n°412 9



| cLUBE NAVAL

CERIMONIA DE
DOAGAO DE
ESPADAS AOS
ASPIRANTES DA
ESCOLA NAVAL

m 26 de novembro, o Clube Naval realizou a tradicional ceriménia de doagio de

espadas aos aspirantes da Escola Naval. O evento contou com a presenga do Presidente

do Clube, Alte Esq (Ref°) Jodo Afonso Prado Maia de Faria, dos ex-Comandantes

da Marinha, Alte Esq (Ref°) Julio Soares de Moura Neto e Alte Esq (Ref°) Eduardo
Bacellar Leal Ferreira, membros da Diretoria, além de sdcios e familiares dos agraciados. A
cerimonia foi um momento de grande emogdo, celebrando o compromisso e a dedicagdo dos
jovens aspirantes que se preparam para servir a nagdo. Abaixo, texto do Almirante Prado Maia
que procura exprimir seus sentimentos sobre tdo significativo momento, transmitindo seu apoio e
confianga aos futuros integrantes da For¢a Naval.

A transferéncia da espada de uma geragao
para a outra tem um significado profundo.
Frequentemente, era passada de pais para fi-
lhos, ou de comandantes para seus sucesso-
res, como um ato simbdlico de continuidade
e respeito pela tradi¢ao militar. Esse gesto
reforcava o laco entre os oficiais e seus pre-
decessores, lembrando-os de que suas agoes e
escolhas refletiam um legado mais amplo. A
espada tornava-se, assim, uma reliquia carre-
gada de histdrias, desafios e conquistas.

Esse ato de transferéncia nao se limitava a
um simples gesto de passagem de propriedade,
mas representava a continuidade dos valores
fundamentais da lideranca militar: coragem,
honra e dever. Ao receber a espada de um ante-
cessor, o novo oficial ndo apenas assumia uma
responsabilidade pratica, mas também espiri-
tual e moral. Ele estava ciente de que, ao em-
punhar aquele simbolo, carregava o peso das
expectativas de seus predecessores e 0 compro-
misso com a prote¢ao e a lideranga de seu povo.
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Com o tempo, a espada
tornou-se também um
artefato de valor histd-
rico e cultural, preser-
vando a memoria das
geragOes passadas. Hoje,
embora as espadas te-
nham perdido sua utilidade
no campo de batalha, elas con-
tinuam sendo passadas de gera¢ao em
geragdo como parte de cerimonias de gradua-
¢d0, promogdes ou aposentadoria, sempre re-
lembrando aos novos oficiais que, ao carregar
esse simbolo, eles ndo estdo apenas assumin-
do uma fun¢do, mas também uma responsa-
bilidade que transcende o tempo e a histdria.

Assim, a espada mantém-se viva como um
elo entre as geragdes, um objeto de reveréncia
e uma lembranca constante de que os valores
de honra, coragem e compromisso devem ser
passados adiante, nao importam as mudangas
que o mundo militar possa enfrentar. =



ENTREVISTA e Vice-Almirante (Md) OSCAR Artur de Oliveira PASSOS I

Desafios e inovacoes no atendimento
meédico a militares e seus dependentes

ara cumprir suas atribui¢des constitucio-
nais, a Marinha do Brasil (MB) precisa
dispor de Poder Naval constituido por
meios navais, aeronavais e de fuzilei-
ros navais prontos para emprego onde e quando
se fizer necessario, incluindo homens e mulheres
capacitados e com higidez fisica para enfrentar
situagdes adversas peculiares ao combate no mar.
Essa condi¢do impde a existéncia de pessoal e ma-
terial preparados para realizar recuperagdo
de baixas em combate, inspe¢des de sat-
de em processos seletivos no ingresso e
ao longo da carreira e atendimentos de
saide a militares e seus dependentes. A
resposta para esta condi¢do é o Sistema
de Satde da Marinha (SSM), que atua
em trés vertentes - Medicina Operativa,
Médico-Pericial e Assistencial. Seu em-
blema, com a cruz verde, traduzindo a es-

peranca pela cura, e o Esculapio, simbolo da Medi-

cina, esta presente tanto nas enfermarias de navios

e batalhdes de fuzileiros navais como no brasao da

Diretoria de Saide da Marinha, 6rgao central do

SSM, passando por varias outras unidades, mos-

trando o alcance e a abrangéncia dessas atividades.

Embora formalizado em 1955, as origens do

SSM estao no século 18, quando foi criado o Hos-

pital da Guarni¢do das Naus (1727), no sopé do

Morro de Sao Bento, e o Hospital Militar da

Corte (1769), no alto do Morro do Castelo,

e, depois, no século 19, com a ativagdo do

Hospital da Armada e do Corpo de Arti-

lharia da Marinha (1833), na Fortaleza de

Sao José da Ilha das Cobras - atual Hos-

pital Central da Marinha. Desde entdo, o

SSM tem evoluido, junto com a Marinha,

reunindo vivéncias do dia a dia e avancos
oferecidos pela Ciéncia.

Revista do Clube Naval = n°412 11



Em 5 de novembro foi celebrado o 175° Aniver-
sario do Corpo de Satide da Marinha, justa home-
nagem ao Cirurgido-Mor da Armada e primeiro
Chefe da Saude Naval, Dr. Joaquim Candido So-
ares de Meirelles, motivo para a Revista do Clube
Naval entrevistar o Vice-Almirante (Md) Oscar
Artur de Oliveira Passos, titular da Diretoria de
Saude da Marinha, organizacao criada em 1923,
em substitui¢do a Inspetoria de Satide Naval.

RCN e Prezado Almirante, a histéria do SSM mos-
tra a importancia da ativacdo do Hospital Cen-
tral da Marinha, em 1833, quando passamos a ter
uma unidade de saude voltada exclusivamente
para o pessoal da Marinha. Nessa singradura da
Saude Naval, o senhor apontaria algum ponto de
inflexao que represente um salto marcante no
funcionamento do SSM?

O desenvolvimento do Sistema de Saude da
Marinha (SSM) reflete uma visao continua para
atender as demandas de cada época, sempre ali-
nhado a evolugdo dos processos e as necessidades
emergentes. E mister destacar a sua criacio em
meados do século 20, de acordo com o Decreto n°
37.687, de 3 de agosto de 1955.

Um marco antecessor digno de nota foi o Ser-
vico de Assisténcia Médico-Social da Armada
(AMSA), que deu origem ao Hospital Nossa Se-
nhora da Gléria (HNNSG), ativado em 15 de
agosto de 1951 pelo, entdo, Ministro da Marinha,
Almirante Renato de Almeida Guillobel. A época,
o HNNSG foi uma referéncia para a assisténcia
materno-infantil, além de seu pioneirismo na area
de ensino, tendo destaque para a inauguragao da
Escola de Auxiliares de Enfermagem da AMSA,
reconhecida pelo Ministério da Educagao e que
foi o embrido para a criagdo da atual Escola de
Saude da Marinha.

Um salto marcante para a evolugdo do SSM foi
a regulamentagdo do Fundo de Satde da Marinha
(FUSMA), a extingdo da AMSA e a publicacido
do Decreto n° 71.511, de 7 de dezembro de 1972,
que aprovou o Regulamento para Hospitais Na-
vais, concorrendo para a aprovagao do projeto de
constru¢ao do novo Hospital Naval Marcilio Dias
(HNMD).

A inaugura¢ao do HNMD, em 8 de fevereiro de
1980, deu ao SSM uma unidade hospitalar de ni-
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Jornal da época com matéria sobre Aniversario
do Hospital Nossa Senhora da Gléria

g

HNNSG com érea de atuagao voltada para
a assisténcia materno-infantil

vel tercidrio, referenciada para o atendimento de
alta e média complexidade para todo o territorio
nacional, além de ser o inico hospital no Brasil
que possui uma unidade para tratamento de ra-
dioacidentados. Recentemente, o HNMD recebeu
a Certificagao Nivel I de Acreditagdo pela Organi-
za¢ao Nacional de Acreditacdao (ONA), tornando-
-se o primeiro hospital militar do Brasil a receber
esta chancela.



Acreditacdo do Hospital Naval Marcilio Dias

Atualmente, o SSM é composto por um com-
plexo ecossistema de satde que compreende Hos-
pitais Distritais, uma Unidade Integrada de Satude
Mental, Policlinicas Navais, uma Escola de Satude,
uma Unidade Fabril Farmacéutica, um Centro
Médico Assistencial, um Centro de Pericias Mé-
dicas, um Centro de Medicina Operativa, uma
Odontoclinica Central, uma Unidade Médica Ex-
pediciondria, uma Unidade Médica da Esquadra,
além de dezenas de Organizagdes Militares com
facilidades médicas espalhadas por todo o territé-
rio nacional, com o propdsito de assistir cerca de
330.112 usudrios.

RCN e Em funcao das peculiaridades das opera-
¢oes navais e dos meios empregados pela Mari-
nha, que areas exigiram uma capacitacao especi-
fica, levando o SSM a ser referéncia para outros
segmentos da medicina brasileira?

Na Marinha do Brasil, em face de suas opera-
¢Oes navais e meios empregados em ambientes
extremos e de risco, faz-se necessaria uma capaci-
tacdo especifica e altamente especializada dos pro-
fissionais de saude. O subsistema operativo, como
componente do SSM, representado pelo Centro de
Medicina Operativa da Marinha (CMOpM), vem
se tornando uma referéncia para outros segmen-
tos da medicina brasileira em fun¢ao das peculia-
ridades a ele relacionadas. Destacam-se as areas de
atuacdo em Medicina de Submarino e Escafandria,
Medicina de Aviagdo, Defesa Nuclear, Bioldgica,

Quimica e Radioldégica (NBQR), Satide Operati-
va, Inteligéncia Médica, Saude Mental e Psicologia
Militar, Tecnologia e Inovagdo em Saude.

A fusdo dessas areas de conhecimento e do
preparo do pessoal de saide vem proporcionan-
do um protagonismo da Medicina Operativa da
Marinha em agdes humanitdrias como na Ope-
racao Acolhida em Roraima, em situagdes de ca-
lamidade publica e desastres naturais a exemplo
das tragédias das chuvas em Petrépolis, litoral de
Sao Paulo e, recentemente, no Rio Grande do Sul,
contribuindo para o apoio aos 6rgaos governa-
mentais e na assisténcia a populagio civil, além de
manter o aprestamento de nosso pessoal.

Militares realizando a descontaminacdo durante exercicio
no Laboratério de Materiais Nucleares

Unidade de Terapia Intensiva de radioacidentados:
exercicio testou toda a estrutura de resposta a
emergéncias, inclusive atendimento hospitalar a
paciente radioacidentado (25SET2024)
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Adestramento NBQR

HCmp Petrépolis (R))

HCmp Sao Sebastiao (SP) - Abrigo pelo Mar

HCmp Rio Grande do Sul — Taquari 2
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RCN ¢ Como o avango em Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao (CT&l) tem influenciado o funciona-
mento do SSM nas trés vertentes de sua atuacao?
Quais as perspectivas para o futuro préoximo?

O SSM ¢é dotado por um Corpo Técnico alta-
mente capacitado, formado por mestres e douto-
res que atuam na area de CT&I, primordialmen-
te orientados para implementa¢ao de tecnologias
que melhoram a eficiéncia dos atendimentos rea-
lizados no SSM, por meio das pesquisas biomédi-
cas, odontoldgicas e farmacéuticas realizadas pelas
Institui¢cdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICT). Desta
forma, o Instituto de Pesquisas Biomédicas (IPB),
localizado no HNMD, a Odontoclinica Central da
Marinha (OCM) e o Laborat6rio Farmacéutico da
Marinha (LFM) promovem a melhoria continua-
da da assisténcia médica e entrega de produtos e
servigos aos usudrios do SSM, com projetos que
impactam e refletem em éxitos nos subsistemas as-
sistencial, pericial e operativo da MB.

A colaboragdo com universidades e centros de
pesquisa, com a intermediagdo e apoio da Fun-
dacdo de Apoio a Pesquisa Cientifica no Hospital
Naval Marcilio Dias (Fundagio AMARCILIO),
tem possibilitado o desenvolvimento de novas
tecnologias em satide e fornecimento de produ-
tos e servicos inovadores na MB. Essas parcerias
visam integrar conhecimento académico com
as necessidades préticas do SSM, resultando em
inovagoes aplicaveis a saude da Forga. A seguir,
sao destacados os principais avangos em CT&I na
area da saude.

No subsistema assistencial
Projetos da ICT OCM

o “Criagdo de uma ferramenta para auxilio no
diagnoéstico da queilite actinica com o uso
de inteligéncia artificial” Projeto de pesquisa
em parceria com o Departamento de Patolo-
gia Oral da Universidade Federal Fluminen-
se que tem como objetivo aprimorar a saiude
integrada da Marinha na area de diagnoéstico
e prevencdo dessa lesdo cancerigena nas po-
pulagdes expostas a altos niveis de radiagdo
ultravioleta, como os militares; e

o “Desenvolvimento de uma escova dental mo-
dificada para o controle da forca escovatdria



durante a higienizagdo oral”. Este projeto tem
como objetivo desenvolver um produto que
padronize a for¢a da escovagdo dentdria para
prevenir ou minimizar os riscos de danos aos
tecidos orais e garantir melhor condi¢do de
saude bucal.

Projetos da ICT HNMD - IPB

o “Vesiculas extracelulares e membrana amnio-
tica: novas fronteiras na cicatrizagdo cutanea”.
Projeto com o escopo de avaliar o potencial
curativo das vesiculas extracelulares deriva-
das de células-tronco mesenquimais obtidas
de tecido adiposo para desenvolver um cura-
tivo biologico inovador aplicando técnicas de
engenharia tecidual para aprimorar o trata-
mento de feridas e acelerar o processo de ci-
catrizacao; e

« “Exossomos derivados de células mesenqui-
mais de tecido adiposo: uma nova abordagem
terapéutica para disfun¢des musculares no
Diabetes Mellitus Tipo 2".

No subsistema pericial

« A utilizag¢ao de novas e avangadas tecnologias
e métodos de pesquisa com o uso da inteli-
géncia artificial garantem diagndsticos mais
precisos e tratamentos adequados para os mi-
litares e seus dependentes. A adogdo de equi-
pamentos modernos e software especializado
melhora a eficiéncia operacional, reduzindo
o tempo necessario para a realizacdo de pe-
ricias e aumentando a confiabilidade dos re-
sultados; e

o A capacita¢do continua dos profissionais en-
volvidos nas pericias médicas garante que
estes estejam sempre atualizados com as me-
lhores praticas e inovagdes tecnoldgicas no
campo da satde, o que é vital para a qualidade
do atendimento.

No subsistema operativo

Projetos da ICT OCM

o “Desenvolvimento de um produto de camu-
flagem com fator de protecao solar labio-fa-
cial e repelente”. Na drea tematica de Desem-
penho do Combatente, este projeto visa criar
uma mascara de camuflagem facial que in-

tegre protecdo solar e repelente a mosquitos
vetores de doengas tropicais para a prote¢ao
individual dos militares; e

o “Criagao de um kit higienizador oral para uso
em ambiente operacional militar ou em am-
biente civil andlogo”. E fato que os militares,
quando em atividades operativas, ndo encon-
tram condi¢des adequadas para uma higiene
bucal satisfatdria. O projeto tem como objetivo
criar um dispositivo higienizador bucal bio-
degradavel proprio para atender as condigoes
do ambiente operativo e que contribua para a
saude bucal dos combatentes em missoes.

Projeto da ICT LFM

o "Desenvolvimento do antidoto iodeto de po-
tassio". Trata-se de projeto de pesquisa, no
eixo tematico Desempenho do Combatente,
para o desenvolvimento de formulagdo far-
macéutica para o tratamento de radioaciden-
tados (Defesa Nuclear, Bioldgica, Quimica e
Radioldgica - DefNBQR) no Laboratério Far-
macéutico da Marinha.

O iodeto de potdssio ¢ um produto estratégico
para a MB, necessario a seguranga do pessoal liga-
do as atividades do setor nuclear, principalmente
em virtude do Programa de Desenvolvimento de
Submarinos (PROSUB) e do Programa Nuclear da
Marinha (PNM). O projeto prevé a produgdo do
medicamento na forma de comprimidos de 65mg.

A CT&I na MB ¢ um campo em constante evo-
lucao, especialmente nos subsistemas assistencial,
pericial e operativo. As perspectivas futuras para
esses subsistemas sio moldadas por uma combi-
nagdo de fatores estratégicos, tecnoldgicos e de
governanga, definidas por uma estratégia robusta,
conforme delineado na publica¢ao EMA-415 (Es-
tratégia de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao da Ma-
rinha do Brasil), que visa alinhar suas atividades
com as necessidades contemporaneas e futuras e
que devem estar focadas em:

« inovagdo e integragdo em Tecnologias de
Satde;

o capacita¢do de Recursos Humanos;

o aprimoramento das capacidades de investi-
gacdo com o uso da inteligéncia artificial e
“big data”;
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» integragdo com outras instituigdes governa-
mentais e académicas, com a intermediagdo
da Fundagio AMARCILIO;

+ desenvolvimento de tecnologias médicas espe-
cificas que atendam as necessidades dos mili-
tares em operagdes, como dispositivos médi-
cos portateis e sistemas de telemedicina; e

« gestao eficiente dos recursos médicos dispo-
niveis durante as operagdes militares.

As perspectivas futuras da CT&I nos subsiste-
mas assistencial, pericial e operativo da MB sdo
promissoras, mas dependem da capacidade da
instituicdo em inovar, integrar tecnologias emer-
gentes e formar recursos humanos qualificados.
A continuidade do investimento em pesquisa e
desenvolvimento sera crucial para alcangar os ob-
jetivos estratégicos estabelecidos no EMA-415 e
garantir a eficdcia das operagdes navais no futuro.

Utilizacdo da membrana amniética humana (MAH)
para obtencao do substituto dérmico

RCN ¢ O SSM conta com trés fontes de recur-
sos - orcamento da Unido, contribuicao mensal
obrigatdria pelos usuarios, constituindo o Fundo
de Saude da Marinha (FUSMA), e as indenizacoes
por ocasidao de atendimentos ou de aquisigoes
nos Setores de Distribuicaio de Medicamentos
(SeDiMe). Qual a participacdao de cada fonte no
custeio das atividades e como as restricdes no
orcamento da Unido tém afetado o funciona-
mento do SSM?

O SSM possui um modelo de financiamento
sustentado por copagamento e cofinanciamen-
to. Seu or¢amento origina-se principalmente das
Fontes Proprias de receita, contribuigdes mensais
para o Fundo de Saude da Marinha (FUSMA),
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Indenizagdes Médico-Hospitalares (IMH), valo-
res arrecadados com a venda de medicacdes dos
Setores de Distribui¢do de Medicamentos (SeDi-
Me) e do Fator de Custos de Atendimento Médi-
co-Hospitalar (FCAMH).

A contribui¢do para complementar o custeio
da Assisténcia Médico-Hospitalar (AMH) é com-
pulsoéria e incide sobre as parcelas que compoem
a remuneracao, a pensao ou os proventos na ina-
tividade. A gestao dos recursos do FUSMA tem
natureza distinta dos planos e operadoras de sau-
de privados, portanto ndo esta sujeita as regras da
Agéncia Nacional de Saude Suplementar, regula-
dora vinculada ao Ministério da Saude e respon-
savel pelo setor de planos de saide no Brasil.

O FCAMH representa a parcela de recursos
proveniente da Unido, sendo regulada pela alineaa
doart. 11 do Decreto n®92.512/1986. Desde 2012,
a Secretaria de Or¢amento Federal (SOF) aplica
a metodologia do FCAMH tendo como premissa
equiparar o valor per capita médio dos militares
ao valor médio da Assisténcia Médica dos Civis
(Portaria n° 8/2016-MP, revogada pela Portaria n°
2.829/2024 - MGI). O Plano de Agdo (PA) 2024
teve a sua formulacido baseada na portaria revo-
gada onde era estabelecido um per capita mensal
médio ao servidor civil de R$ 153,00, enquanto o
utilizado para os militares foi de R$ 130,00.

Os valores recebidos referentes ao FCAMH, a
partir de 2020, foram estabilizados, em decorrén-
cia da manutengdo do valor per capita utilizado
na formacao do PA e da promulgacdo da Lei de
Reestruturagdo da carreira dos militares (Lei n°
13.954/2019), com o aumento das remuneragdes,
havendo um incremento nas dedugdes relacio-
nadas ao “Pagamento de Pessoal”. Diante disso, o
Plano de A¢ao Inicial de 2024 esta composto com,
aproximadamente, 61% de copagamento e cofi-
nanciamento dos usudrios do Sistema e 39% de
fontes do FCAMH.

Com a atualizacdo da portaria que fixa o valor
per capita mensal do servidor civil, ha a previsao
de aumento significativo no FCAMH a receber
no proximo exercicio financeiro, a qual ja esta em
tramitagdo com um incremento de mais de 30%
em relagdo ao atual Plano de A¢do. Desta forma,
acredita-se que no proximo exercicio financeiro
os fluxos de pagamentos serao balanceados no ca-
minho do reequilibrio or¢amentario.



RCN ¢ Como tem sido a captacao e a retencao de
pessoal, em especial no caso de médicos, para o
adequado funcionamento do SSM?

O quadro de médicos na Marinha é composto
por oficiais de carreira do Corpo de Satide da Ma-
rinha (CSM), oficiais temporarios, militares vete-
ranos contratados em regime de Tarefa por Tempo
Certo (TTC) e por servidores civis. O quantitativo
de vagas para captagdo desses profissionais é esta-
belecido por meio de portaria da Diretoria-Geral
do Pessoal da Marinha.

Para os militares de carreira, a captagdo é feita
por meio de concurso publico de ambito nacio-
nal, no qual é disponibilizado um quantitativo
de vagas para as diversas dreas de satde, incluin-
do os profissionais detentores de especializa¢do
e residéncia.

Anualmente, por demanda, também sao reali-
zados concursos publicos em nivel regional, a fim
de atender aos diversos Distritos Navais com pro-
fissionais médicos especializados.

A captagdo de militares temporarios ocorre
através de Processo Seletivo Simplificado para
incorporagdo de voluntarios para a prestagdo de
servico militar como Reserva de Segunda Classe
(RM2). Para os médicos com notdrio saber, ha a
opgao de ingresso como RM3.

A Diretoria de Saude da Marinha, com o apoio
irrestrito da Diretoria-Geral do Pessoal da Ma-
rinha e demais membros da Alta Administragdao
Naval, vem empreendendo esforgos para transfor-
mar os desafios da atualidade em oportunidades
de crescimento, com propostas para o aumento da
captagdo de pessoal, a exemplo da ampliacao do
processo seletivo anual para ingresso de militares
RM2, a prorrogagao do tempo de servigo militar
do RM2 - Servigo Militar Obrigatério (SMO), de
oito anos para dez anos, e o aumento do niimero
de vagas para o Corpo de Saude em 2025, como
exemplo, 117% na oferta de vagas para médico,
em relagdo ao concurso anterior.

Na esfera de agdes para retengdo de pessoal,
encontra-se em andlise a proposta para redugao
de intersticio no Quadro de Médicos, e conso-
lidou-se a equiparacdo de cursos feitos fora do
ambito da For¢a para fins de Aperfeicoamento,
além de investimentos no Plano de Capacitagdo
de Pessoal.

RCN e O Servigo Integrado de Assisténcia Do-
miciliar (SIAD) é importante para pacientes com
impossibilidade de locomogao ou limitagao fun-
cional. Como tem sido seu funcionamento?

A assisténcia domiciliar consiste em um con-
junto de atividades ambulatoriais, programadas e
continuas, realizadas no ambiente domiciliar. Este
servico é prestado por uma equipe multidiscipli-
nar de saude, voltada para o atendimento de pa-
cientes que estao restritos ao leito ou que enfren-
tam sérias dificuldades de locomogao, temporaria
ou definitiva, o que impede seu acompanhamento
em regime ambulatorial.

Atualmente, toda Organizacdo Militar Hos-
pitalar (OMH) e Organizagdo Militar com Faci-
lidade Médica (OMFM), isto é, OM responsavel
pela execugdo da assisténcia médico-hospitalar ou
simplesmente por sua administragdo, respectiva-
mente, com capacidade de constituir uma equi-
pe multidisciplinar composta por profissionais
nas areas de medicina, enfermagem, fisioterapia,
fonoaudiologia, odontologia e nutricio podem
ofertar o servico, seja pela rede propria ou, nos
casos que extrapole a sua capacidade, pela rede
complementar constituida pelas Organizagdes de
Saade Extra-MB (OSE) credenciadas.

Entre janeiro e outubro de 2024, foram reali-
zados aproximadamente mil atendimentos pelos
Servigos Integrados de Assisténcia Domiciliar
(SIAD), com mais de 90% desses atendimentos
provenientes da rede propria. A nutrigdo foi res-
ponsavel por 49% dos atendimentos, seguida pela
assisténcia médica com 28%, enquanto a assistén-
cia de enfermagem representou 23%.

RCN e E quanto aos Nucleos de Atendimento ao
Idoso na Marinha (NAIM)?

O Nucleo de Atendimento a pessoa Idosa na
Marinha (NAIM) é um servi¢o para cuidar inte-
gralmente da saude de quem tem sessenta anos
ou mais e necessita de cuidados mais especificos,
ou seja, pessoas idosas classificadas como frageis
ou em risco de fragilidade. Esse risco é avalia-
do durante o atendimento médico no Servico de
Medicina Integral (SMI) ou em consultas com
especialistas, utilizando o Protocolo de Identifi-
cagao do Idoso Vulneravel. Aqueles identificados
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como vulneraveis sio encaminhados para avalia-
¢a0 no NAIM.

Para tal, o NAIM ¢é formado por uma equipe
multidisciplinar, com médico, enfermeiro, psicé-
logo, fisioterapeuta e fonoaudidlogo, especializa-
dos na saude do idoso. De forma integrada, por
meio de consultas e oficinas, o servigo proporcio-
na qualidade de vida, previne e trata doencas pre-
valentes nessa fase da vida.

Os participantes do NAIM contam com diver-
sas oficinas e grupos terapéuticos, agrupados em
quatro eixos — Cognitivo, Mobilidade, Humor/
Apoio e Sociossanitdrio, de acordo com as dreas a
serem estimuladas.

O principal objetivo do programa ¢é fortalecer
e reabilitar os usudrios por meio de avaliacdes
funcionais e do estabelecimento de um plano te-
rapéutico com foco multidisciplinar proporcio-
nando um envelhecimento mais ativo e saudavel.
Busca-se promover maior autonomia funcional,
capacidade para o autocuidado e reducéo do risco
de quedas e internagdes.

Atualmente, o NAIM encontra-se disponivel
na Policlinica Naval Nossa Senhora da Gléria, Po-
liclinica Naval de Niter6i, Ambulatério Naval da
Penha e nos Hospitais Navais de Natal, Brasilia,
Belém, Recife e Salvador. Entre janeiro e outu-
bro de 2024, foram realizados aproximadamente
31.500 atendimentos.

NAIM - Ambulatério Naval da Penha
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NAIM — Hospital Naval de Brasilia

RCN e O Servigo de Medicina Integral (SMI) tem
sido eficiente no atendimento a Familia Naval?

O Servigo de Medicina Integral foi implemen-
tado no SSM como uma estratégia para otimizar
os recursos de saude, por meio da condugdo da
assisténcia prestada aos usudrios ao longo de sua
vida, utilizando, como ferramenta, a referéncia e
contrarreferéncia. Essa abordagem integra os di-
ferentes niveis de atencdo, desde a Atenc¢do Basica
em Sadde (ABS) até a Atengdo Especializada (AE)
de Alta Complexidade, considerando toda a rede
assistencial, propria ou complementar.

Os resultados esperados, a médio e longo prazo,
incluem a reorganizagdo do fluxo assistencial, a re-
dugdo dos aprazamentos para consultas em clini-
cas especializadas e a melhoria do acesso dos usu-
arios ao atendimento ambulatorial. Além disso,
busca-se reduzir a procura por unidades de emer-
géncia para demandas de menor complexidade.

Atualmente, o servico encontra-se disponivel
na Policlinica Naval Nossa Senhora da Gloria,
na Policlinica Naval de Campo Grande, na Poli-
clinica Naval de Niterdi, no Ambulatério Naval
da Penha, no Sanatério Naval de Nova Friburgo,
na Policlinica Naval de Sdo Pedro da Aldeia, nos
Hospitais Navais de Salvador, Natal, Recife, Be-
1ém, Ladadrio e Brasilia, na Escola de Aprendizes-
-Marinheiros do Ceara e na Policlinica Naval de
Manaus. Entre janeiro e outubro de 2024, foram
realizados aproximadamente 143.500 atendimen-
tos. Desde sua implementagdo, em 2020, a analise
temporal demonstra a valorizacdo crescente da



ABS no SSM, contribuindo para o cumprimento
das metas estabelecidas.

SMI — Policlinica Naval Nossa Senhora da Gléria

SMI — Hospital Naval de Brasilia

RCN ¢ Os usuarios do SSM contam com impor-
tante canal para apresentar suas sugestdes, elo-
gios e reclamacées - as ouvidorias. Como sio tra-
tadas essas manifestacoes?

O Servigo de Ouvidoria desempenha um papel
essencial como elo entre o usuario e o Sistema de
Saude, possibilitando que sugestdes, reclamagoes
e elogios contribuam para o aprimoramento con-
tinuo do sistema. Essas demandas sdo recebidas
por meio de correio eletronico, aplicativo Saide
Naval ou pelo Centro de Comunicag¢io Social da
Marinha (CCSM). Uma vez admitidas, as deman-
das sdo analisadas e define-se as competéncias ne-
cessarias a sua resolu¢do, mantendo-se o usuario
atualizado quanto as agdes em curso para a solu-
¢d0 da manifestacdo apresentada.

A Diretoria de Satde, em um processo con-
tinuo de aprimoramento, busca transformar o
registro de reclamagoes e elogios em informa-
¢des gerenciais, utilizando-as para mapear as
fraquezas do SSM e seus pontos de for¢a, com a
finalidade de aperfeicoar os servicos oferecidos a
Familia Naval.

RCN e Para finalizar esta entrevista, que mensa-
gem o senhor deixa para os usuarios do SSM?

Em um mundo em constante transformacao, a
saude permanece como um dos pilares mais pre-
ciosos de qualquer sociedade. No contexto mili-
tar, a relevancia desse tema é ainda mais eviden-
te. O Sistema de Satide da Marinha desempenha
um papel essencial, seja na garantia da higidez
dos militares, na qualidade de vida dos vetera-
nos, pensionistas e suas familias, mantendo o ca-
rater indissociavel como elemento de seguranga
para o cumprimento das missdes e de sentinela
para a Familia Naval, afiancando a tranquilidade
daqueles que estao em operagdes no mar, na ter-
ra ou no ar.

Manter a sustentabilidade desse sistema é um
desafio que exige esfor¢o conjunto. Isso passa por
iniciativas que otimizem os recursos, promovam
a inovagdo tecnoldgica e priorizem a prevengao
e o cuidado primario. Nesse sentido, a Alta Ad-
ministra¢do Naval, junto a Diretoria de Saude da
Marinha, vem empreendendo a¢des para aumen-
tar o aporte de recursos financeiros, a captagdo
de militares para o Corpo de Saude da Marinha,
o investimento na moderniza¢do de unidades de
saude ja existentes e na criacao de novas unidades.
Somado a esse esfor¢o é fundamental que cada in-
tegrante da Familia Naval compreenda a impor-
tancia do uso consciente dos servicos de saude e a
responsabilidade para a sua preservacéo.

A sustentabilidade do sistema de satde é uma
missdo continua que reflete o compromisso com
valores de protecdo, solidariedade e resiliéncia,
essenciais a vida castrense. Ao cuidar desse patri-
monio garantimos nao apenas o bem-estar indivi-
dual, mas também a forca de nossa instituicao e a
defesa da nossa nagao.

Juntos, podemos assegurar que este legado de
cuidado e protegdo seja mantido para as geragdes
atuais e futuras, como um importante ativo social. =
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ma caracteristica humana ¢é seguir

seus proprios tracos de personalidade

na forma de se relacionar com o mun-

do. Allport (1961) confirma isso ao
afirmar que cada pessoa percebe e interage com o
mundo de maneira distinta devido ao seu padrao
unico de tragos. O problema de usar apenas nos-
sas impressoes e experiéncias ¢ que, a0 nao consi-
derar o outro lado em uma negociagao, limitamos
nosso horizonte de consciéncia e nosso poder de
argumentagdo. O autor, um oficial engenheiro
com perfil técnico, sentia falta de uma argumen-
tagdo que considerasse mais do que seu campo
de formacao profissional. Em trabalhos técnicos
para a Marinha, a demonstragdo da aderéncia dos
requisitos técnicos aos aspectos operativos e es-
tratégicos nao parecia suficiente para convencer
os decisores de que o apresentado ndo era apenas
uma defesa dos proprios interesses do autor ou do
setor envolvido.

Essa temdtica foi abordada nos cursos de car-
reira realizados pelo autor, com uma tematica
mais voltada para uma visao estratégica opera-
cional da Marinha, das Forcas e de outras Insti-
tui¢des, civis e militares, incluindo conceitos de
interoperabilidade e operagdes interagéncias.
Contudo, em sua visdo, entendia que faltava uma
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forma inequivoca de justificar a conexdo de in-
vestimentos publicos em aquisi¢des ou projetos
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&I) com
os Objetivos Nacionais da Politica e Estratégia
Nacional de Defesa (PND e END). Com essa au-
tocritica, o autor se interessou pelo curso “A De-
fesa Nacional e o Poder Legislativo” (CDNPL),
realizado pela Escola Superior de Defesa (ESD)
em parceria com o Instituto Legislativo Brasileiro
(ILB), cujo objetivo é desenvolver competéncias
sobre segurancga, desenvolvimento e defesa, ana-
lisando o papel do Ministério da Defesa (MD) e
das Forcas Armadas e seus reflexos para a Base
Industrial de Defesa, oferecendo subsidios aos
projetos do Poder Legislativo (BRASIL, 2022).
Motivado pela relevincia das disciplinas ofereci-
das pelo CDNPL para a melhoria de seu desempe-
nho profissional, o autor buscou essa capacita¢ao
em 2024, de forma a aprimorar a sua comunicagao
e argumentacao com escaldes decisorios da Ma-
rinha, das For¢as Armadas, do Ministério da De-
fesa, de outros Ministérios, Agéncias e do Poder
Legislativo. Desta forma, este artigo visa registrar
as ligdes, metodologias e ferramentas aprendidas
no curso, incentivando outros oficiais e assesso-
res parlamentares a realizarem o CDNPL para um
melhor desempenho de suas fungdes de assessoria.



PRIMEIRO PASSO: CONHECER A SI MESMO

Antes das simula¢oes do curso, os alunos assis-
tiram ao filme “12 Homens e uma Sentenca’, de
Sidney Lumet (1957), e, em seguida, participaram
de entrevistas virtuais sobre como o personagem
Davis, interpretado por Henry Fonda, conseguiu
mudar a decisdao dos outros jurados. O objetivo
era ajudar os alunos a entenderem seu préprio
perfil e o dos colegas. Essa andlise orientou a esco-
lha de papéis e grupos para os exercicios de debate
e decisdo do MD e do Congresso Nacional. As en-
trevistas ajudaram os alunos a identificarem seu
perfil de crengas e a alcangar autoconhecimento
sobre suas visdes de mundo, niveis existenciais e
perfis decisorios.

Esta atividade permitiu a compreensdo de que
as outras pessoas tém perfis diferentes, e isso é
crucial em debates e negociagdes. E essencial co-
nhecer suas préprias motivagdes e entender as
do outro lado para orientar agdes e argumentos,
buscando uma discussdo que beneficie ambas as
partes de maneira ética e transparente.

TEORIA DA DECISAO:
METODOLOGIAS APLICADAS, FERRAMENTAS
E SIMULAGAO DE CENARIOS

O CDNPL abordou a Teoria da Decisao de
Herbert Alexander Simon (1947), que introduz
o conceito de “racionalidade limitada” Segundo
Simon, devido a limita¢des cognitivas e de infor-
magao, os individuos ndo podem tomar decisdes
perfeitamente racionais, buscando em vez disso
solugoes satisfatorias dentro das limitagdes de
tempo e informagdo disponiveis. Simon acredi-
tava que o processo decisorio pode ser analisado
cientificamente e que a decisao é baseada na esco-
lha entre conjuntos alternativos de premissas. Ele
via a organizagdo como um complexo sistema de
decisdo, onde cada pessoa participa racionalmen-
te, escolhendo alternativas mais ou menos racio-
nais de comportamento (BRASIL, 2024b).

O modelo de Simon (1947) considera os se-
guintes elementos: a) tomador de decisao — esco-
lhe entre vérias alternativas; b) objetivos — metas a
serem alcangadas; c) preferéncias — critérios para
a escolha; d) estratégia — caminho escolhido para
atingir o objetivo; e) situagdo — aspectos ambien-

tais que envolvem o decisor; e f) resultado — con-
sequéncia de uma estratégia. A organizacao e o
ambiente influenciam todos esses elementos, con-
forme ilustrado na imagem abaixo.

Tomada de decisao, Organizacao e Ambiente

Macroambiente Microambiente

Concorréncia

Fornece- Clientes

dores

Agéncias
regulamentadoras

Organizagdo

As decisdes podem ser de dois tipos: a) progra-
madas, que sdo rotineiras e repetitivas, com dados
adequados e respostas objetivas, utilizando regras
e computagdes, com alto grau de certeza; e b) ndo-
-programadas, que sdo novas e nao estruturadas,
com dados unicos e condi¢des dindmicas, envol-
vem intui¢do e criatividade, e apresentam alto grau
de incerteza e risco. Fatores que influenciam a to-
mada de decisdo incluem elementos estratégicos,
estilo de lideranga, estrutura organizacional, obje-
tivos organizacionais, clima e cultura organizacio-
nal, motivac¢ao e satisfagdo, sistema de comunica-
¢do e qualificagdo profissional (BRASIL, 2024b).

Finalmente, temos dois modelos para a Toma-
da de Decisio (BRASIL, 2024b).

o Modelo decisdrio genérico, que possui as se-
guintes etapas: 1) decisao de decidir — escolher
decidir; 2) defini¢ao do que decidir — definir
o problema; 3) formulacao de alternativas —
criar varias solugdes possiveis; e 4) escolha da
alternativa — tomar a decisdo final.

o Modelo decisério racional, que possui as se-
guintes etapas: 1) identificagdo e defini¢ao de
problemas — analisar oportunidades e amea-
cas; 2) elaboragdo de solugdes — criar varias
opgoes; 3) comparacdo das alternativas — ava-
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liar e decidir; e 4) implementagdo da deci-
sdo — aplicar a solu¢do 6tima. Um exemplo
desse modelo é o Processo Decisorio e o Estu-
do de Estado-Maior (EEM) preconizado pela
Marinha (BRASIL, 2015).

Além dos modelos de Tomada de Decisdo, o

Uso de ferramentas de gestdao: No CDNPL, foi
destacado o uso de ferramentas que explicitem
claramente as consideragdes em uma argu-
menta¢do, com a combina¢do da ferramenta
5W2H (Who? What? Where? When? Why?
How? How Much?) com a matriz GUT (Gra-

CDNPL (BRASIL, 2024b) se utilizou das metodo-
logias abaixo.

vidade, Urgéncia e Tendéncia). A 5W2H, cria-
da na industria automobilistica japonesa nos
anos 50, é uma ferramenta administrativa e de

o  Gestao de Portfolios e de Projetos Estraté-
gicos (BRASIL, 2024b): processo dinamico,
com projetos constantemente atualizados,
avaliados e priorizados. Novos projetos sao
integrados, enquanto existentes podem ser
acelerados, eliminados ou rebaixados, com
recursos realocados conforme necessario.
Caracteriza-se por incertezas devido a mu-
dangas de informagdes, oportunidades di-
namicas, multiplas metas, interdependéncia
entre projetos e decisdes locais. Seus objetivos
incluem o alinhamento estratégico dos proje-
tos, a maximizagdo do valor do portfdlio e o
balanceamento entre projetos. Problemas co-
muns incluem falta de alinhamento com a es-
tratégia, baixa qualidade do portfdlio, falta de
critérios claros, escassez de recursos e técnicas
de gestdo de portfélio ainda nao consolidadas.
Anilise de Custo-Beneficio (BRASIL, 2024b):
usado por organizagdes para decidir quais
acoes tomar. O analista soma as recompensas
esperadas e subtrai os custos totais. Se os be-
neficios superam os custos, a decisdo ¢ seguir
em frente; caso contrdrio, a organizagio deve
revisar ou evitar o projeto. O protocolo SROI
(Retorno Social sobre Investimento) consi-
dera também o valor social e ambiental das
intervengoes, além dos aspectos monetarios.
Modelo Politico Burocratico de Graham Alli-
son e Philip Zelikow (BRASIL, 2024b): utiliza
o Modelo Politico Burocratico de Allison e
Zelikow (1999) para analisar as decisdes dos
Estados Unidos da América (EUA) durante a
Crise dos Misseis de Cuba em 1962. Eles argu-
mentam que as agdes dos EUA resultaram de
interagdes complexas entre diversos grupos e
individuos com agendas préprias no governo,
destacando a influéncia das politicas internas
e das burocracias na formulagdo de politicas
publicas e decisdes estratégicas.
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)— Why?

— Who?

qualidade que organiza e guia agdes organiza-
cionais, facilitando a compreensio de fatos e o
aproveitamento de informagdes (FOCCOERP,
2023), pois ela ajuda a obter respostas que cla-
reiam cendrios e ajudam a organizar e sistema-
tizar ideias (BRASIL, 2024b). A figura abaixo
ilustra esta ferramenta.

Plano de A¢ao 5W2H

O que sera feito?

Etapa
Objetivo

Por que sera feito?

Justificativa
Beneficio

Onde sera feito?

— Where? Local

Area

Quem sera o executor?

Responsavel
Fungao

Quando sera feito?

Data
Prazo

Quanto custara?

How
— much? Custo

Quantidade

Como sera feito?

Método
Atividade



Ja a matriz GUT foi utilizada para analise e prio-
rizagdo de agdes, ajudando a identificar e classifi-
car problemas pela gravidade, urgéncia e tendén-
cia de evolucao. Essa ferramenta, usada na gestao
de projetos, auxilia na identificagdo dos problemas

mais urgentes e fornece um caminho claro para a
resolucao, permitindo decisdes baseadas em fatos
e prioridades claras. Cada agdo é avaliada em graus
de um a cinco para gravidade, urgéncia e tendén-
cia, conforme os critérios da tabela a seguir.

m GRAVIDADE (G) URGENCIA (U) TENDENCIA (T)

SEM GRAVIDADE
Danos leves, podendo ser
considerados até mesmo

secundarios

POUCO GRAVE
Danos minimos

GRAVE
Danos regulares

MUITO GRAVE
O problema pode causar
grandes danos para a
empresa ou organizagao

EXTREMAMENTE GRAVE
Devem ser priorizados. Caso
contrario, os danos podem
ser irreversiveis

PODE ESPERAR
Nao ha pressa para se
resolver o problema

POUCO URGENTE
Apesar de mais urgentes
que os anteriores, podem
esperar mais um tempo

URGENTE
Precisam ser resolvidos
assim que possivel

MUITO URGENTE
Quanto mais cedo melhor

IMEDIATAMENTE
Precisa agir agora mesmo,
sob pena de agravar a
situacao

NAO IRA MUDAR
Nada ird acontecer ou
o problema pode até

mesmo desaparecer

IRA PRIORIZAR A
LONGO PRAZO
Tende a crescer

lentamente

IRA PRIORIZAR A
MEDIO PRAZO
Vai permanecer se nada
for feito

IRA PRIORIZAR A
CURTO PRAZO
Pode piorar em curto
periodo de tempo

IRA PIORAR
’ RAPIDAMENTE
E imprescindivel agir agora

O Grau Final para cada agao é dado pela multiplicagdo GxUxT. A partir da composicao da ferramenta
5W2H e da matriz GUT, chegou-se a planilha seguinte, adotada para as simula¢des do curso.

m

Acgao1
ABIN
exemplo1

Acao 2

ABIN
exemplo 2

Acao 3
ABIN

15 acoes

5 5 125
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Essas ferramentas e métodos foram aplicados
em quatro cendrios de Simula¢ao de Processo De-
cisorio, descritos a seguir:

CENARIO 1

» Tema da simula¢iao de processo decisorio:
Conselho Superior de Governanga do Ministério
da Defesa (CONSUG-MD)

o Atores: Art. 3° do Decreto n° 9.628, de
26DEZ2018 — O Conselho Superior de Governan-
¢a tem a seguinte composi¢do — I) Ministro de
Estado da Defesa (MD), que o presidira; II) Co-
mandante da Marinha; III) Comandante do Exér-
cito; IV) Comandante da Aeronautica; V) Chefe
do Estado-Maior Conjunto das For¢as Armadas
(CEMCFA); e VI) Secretario-Geral do Ministério
da Defesa (SGMD).

o Foco: Intraministerial (Ministério da Defesa),
envolvendo membros do Conselho de Governan-
¢a do Ministério da Defesa; e Projetos Estratégi-
cos de Defesa (Gestao de Portfdlio de Projetos e
ferramenta 5W2H).

« Resultado Esperado: Utilizagdo de ferramentas
gerenciais de gestdo de portfélio de projetos es-
tratégicos do MD, por meio da simulagao de pro-
cesso decisério — contribui para o alinhamento
estratégico; melhora a troca de informagdes entre
os tomadores de decisao; possibilita a simulagdo
de cendrios estratégicos em tempo real e a ve-
rificagdo do impacto na carteira de projetos em
execu¢do; prioriza projetos estratégicos de forma
justificavel e estruturada; e permite a alocagdo de
recursos baseada em prioridades.

CENARIO 2

» Tema da simula¢ao de processo decisorio:
Comité Executivo do Programa de Protegdo Inte-
grada de Fronteiras (PPIF/GSI)

« Atores: Gabinete de Seguranca Institucional da
PR (GSI-PR); Estado-Maior Conjunto das Forgas
Armadas, do MD (EMCFA); Agéncia Brasileira de
Inteligéncia (ABIN); Ministério da Economia -Se-
cretaria da Receita Federal (SRF); Ministério da
Justica e Seguranca Publica - Policia Federal; e Mi-
nistério das Rela¢oes Exteriores — Secretaria Geral.
« Foco: Interorganizacional — Programa de Pro-
tecao Integrado de Fronteiras (PPIF), envolvendo
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membros do Comité Executivo do PPIF (Gestio
de Portfélio de Projetos e ferramenta 5W2H com-
binada com a matriz GUT).

 Resultado Esperado: A adogio de ferramen-
tas gerenciais para facilitar o consenso do grupo
em relacgdo a sele¢do e priorizagao de agdes e suas
adequagobes as restri¢oes orcamentarias.

CENARIO 3

» Tema da simula¢ao de processo decisorio:
Gabinete de Crise da Presidéncia da Republica

o Atores: Presidente da Republica; Vice—Presi-
dente da Republica; Ministro de Estado Chefe da
Casa Civil (CC); Ministro de Estado Chefe do Ga-
binete de Seguranca Institucional (GSI); Ministro
da Defesa (MD); Chefe do Estado-Maior Conjun-
to das Forcas Armadas (CEMCFA); Ministro da
Economia (ME); Ministro das Relagdes Exteriores
(MRE); Ministro da Justica e Seguranga Publica
(MJSP); Comandante da Marinha; Comandante
do Exército; e Comandante da Aerondutica.

« Foco: Interinstitucional (Gabinete de crise da
PR) com crise humanitaria em faixa de fronteira
(uso dos modelos de andlise de custo-beneficio e
politico-burocratico de Graham Allison e Philip
Zelikow).

o Resultado Esperado: utilizagdo simultanea de
ferramenta gerencial (andlise de custo-beneficio)
com os modelos de Graham Allison e Philip Zeli-
kow (organizacional e politico-burocritico).

CENARIO 4

» Tema da simulagao de processo decisorio:
Apresentagdo para as bancadas estaduais (RS, TO,
ES e CE)

« Atores: Presidente de Comissao; Relator; Depu-
tado (decidir se atenderao as demandas das As-
sessorias Parlamentares do MD e das Forgas); e
Assessores Parlamentares do MD, MB, EB e FAB
(obter os recursos necessarios aos seus projetos
ou demandas de base nessa destinagdo suplemen-
tar de verbas para as bancadas estaduais).

« Foco: contexto ficticio de parlamento pluriparti-
dario; dinamicas focadas em diferentes momentos
da legislatura e dos trabalhos parlamentares; coe-
réncia interna, cronologia logica de eventos; pa-
ralelamente, informacdes especificas que devem



ser consideradas durante os trabalhos (“crises”); e
referéncia ao Regimento Interno da Camara dos
Deputados (com adaptagoes).

+ Resultado Esperado: ao final do exercicio, es-
pera-se que os discentes tenham sido capazes
de: negociar espagos politicos do ambiente si-
mulado; construir uma pauta, tdo consensuada
quanto possivel, para as deliberagoes; e realizar a
deliberagdo de propostas na Comissdo Mista de
Or¢amento.

RESULTADOS ALCANCADOS

Destaca-se o desenvolvimento dos sensos de
critica e autocritica dos alunos, tanto em relagédo
as suas funcoes nas simulagdes quanto a necessi-
dade de adequar essas demandas aos interesses de
outros atores, frequentemente divergentes. Isso
reflete a dificuldade e a aderéncia a realidade que
um assessor enfrenta para atingir os objetivos ins-
titucionais de seus lideres, seja no &mbito das For-
¢as, no Parlamento ou no MD.

O uso das ferramentas e metodologias indi-
cadas tornou as discussoes das simula¢oes mais
concisas e precisas, baseadas em fatos e ndo em
narrativas. Isso facilitou a convergéncia de inte-
resses e 0 convencimento das partes, otimizando
o atingimento dos objetivos setoriais de forma sa-
tisfatdria para todos os envolvidos.

Por ultimo, a presenga de alunos militares e ci-
vis no CDNPL quebrou paradigmas e preconcei-
tos entre esses dois grupos distintos. Isso ¢ vital
no combate a novas ameagas assimétricas, como
terrorismo e trafico, onde a interoperabilidade
entre Forcas Armadas e Operagdes Interagéncias
¢ essencial. Além disso, a rede de contatos forma-
da no curso contribui para a sinergia e agilidade
na obtengdo de respostas e parcerias para atingir
objetivos estratégicos das instituicdes envolvidas.

CONCLUSAO

O CDNPL proporcionou um crescimento pro-
fissional significativo ao autor, ampliando seu au-
toconhecimento e troca de experiéncias com re-
presentantes do MD, das Forgas Armadas e dos
Setores Executivo e Legislativo, expandindo a sua
compreensdo sobre a busca do atingimento da efi-
ciéncia e eficacia no uso de recursos publicos para

atingir os Objetivos Nacionais e Estratégicos, ndo
somente da Defesa, estabelecidos pelo Poder Po-
litico brasileiro, gragas aos competentes trabalhos
da ESD e do ILB.

Espera-se que este testemunho sensibilize os
leitores sobre a importancia de se manter e am-
pliar a participagao de alunos dos segmentos
mencionados no paragrafo anterior no CDNPL.
O curso contribui para desenvolver uma mentali-
dade de defesa e seguranga nacional, especialmen-
te entre os assessores dos representantes politicos.
Isso pode promover uma melhor compreensao do
papel do MD e das For¢as Armadas na garantia
da soberania e no fortalecimento do Poder Na-
cional, especialmente em suas expressdes militar
e cientifico-tecnoldgica, visando ao bem comum
da populagio. =
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A instabilidade orcamentaria nas Forcas Armadas como
desafio ao fomento da Base Industrial de Defesa

Mauro Tavares dos Santos Junior *

Ministério da Defesa conceitua Base

Industrial de Defesa (BID) como ‘o

conjunto das empresas estatais ou pri-

vadas que participam de uma ou mais

etapas de pesquisa, desenvolvimento, produgéo,
distribui¢do e manuten¢do de produtos estraté-
gicos de defesa [...] que, por suas peculiaridades,
possam contribuir para a consecu¢do de objeti-
vos relacionados a seguranga ou a defesa do Pais”
(Brasil, 2014). A partir deste conceito, é possivel
vislumbrar a complexidade e relevancia estratégica
da BID, uma estrutura multifacetada que envolve
institui¢oes e empresas de diferentes especializa-
¢Oes relacionadas aos esfor¢os do Estado na busca
por autonomia e seguranga em recursos de defesa.
E consenso, principalmente depois da 2* Guer-
ra Mundial, que o sucesso militar esta fortemente
baseado numa razoavel capacidade industrial e
tecnoldgica. Desta maneira, ndo basta que as For-
¢as Armadas disponham de equipamentos mo-
dernos e de militares capacitados para opera-los,
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mas também ¢é essencial que o Pais tenha domi-
nio do conhecimento tecnoldgico necessario para
a produgdo desses equipamentos em territorio
nacional, além de dispor das condi¢des para seu
constante aprimoramento e para a introdugdo de
inovagoes no setor.

A inddstria de produtos de defesa desempenha
um papel fundamental tanto nas economias desen-
volvidas quanto nas principais economias emer-
gentes. Sua relevancia decorre de sua natureza es-
tratégica, que envolve a producao de equipamentos
essenciais para a defesa nacional e o dominio de
tecnologias sensiveis, além de seus impactos eco-
ndmicos, que incluem a geracao de exportagdes de
alto valor agregado e a criagdo de empregos alta-
mente qualificados. Nesse contexto, a estrutura¢ao
e o fortalecimento da BID se mostram cruciais para
o Brasil, pais que, além de dispor de significativos
recursos humanos e naturais, busca ampliar sua in-
ser¢ao e protagonismo no cendrio politico e econo-
mico internacional (Ferreira, 2023).



Uma das particularidades do setor de defesa,
que o diferencia substancialmente dos demais, é
a predominancia de fatores estratégicos e geopo-
liticos sobre os econdmicos, sendo os bens oriun-
dos desse setor destinados quase exclusivamente
a um unico comprador, o Estado. Essas especifi-
cidades podem dificultar o desenvolvimento da
industria de defesa, uma vez que o alto custo dos
produtos de defesa compete com a necessidade
dos governos de investir em bem-estar social.
Nagoes com alguma expressao militar procuram
satisfazer as necessidades de suas Forcas Arma-
das (FFAA) primordialmente por meio da pro-
ducio local, instituindo, inclusive, limitacdes as
importagdes de produtos estratégicos de defesa,
como forma de incentivo, as empresas nacionais
(Ferreira, 2023).

No Brasil, a partir da década de 1990, as osci-
lagdes na politica econdmica e a reducio continua
no or¢amento das For¢as Armadas levaram o Pais
a uma estagnacdo quase total de suas industrias de
defesa. Esse cendrio come¢ou a mudar, ainda que
de forma lenta, nas ultimas duas décadas, com a
implementagdo de politicas de incentivo a BID,
impulsionadas pela necessidade de renovagio dos
equipamentos das For¢as Armadas e pelo desen-
volvimento de projetos estratégicos nos campos
nuclear, aeroespacial e cibernético (Amarante,
2012). A instabilidade or¢amentaria no setor de
defesa, entretanto, permanece sendo um fator limi-
tador do desenvolvimento da BID, negando as em-
presas do setor a previsibilidade de demanda com-
pativel com os altos investimentos necessarios.

EVOLUQAO E PANORAMA DA BID BRASILEIRA

Na visdo de Amarante (2012), a situagdo atu-
al da BID brasileira ¢ fruto das conjunturas eco-
ndmicas e geopoliticas que o Pais vivenciou no
decorrer de sua histdria. Sua origem remonta ao
periodo colonial, com a criagdo da Casa do Trem
de Artilharia no Rio de Janeiro (1762) e do Ar-
senal de Marinha do Rio de Janeiro (1763), uni-
dades voltadas ao atendimento das necessidades
das tropas portuguesas sediadas no Brasil. Desde
essa época e por um longo periodo, que se esten-
deu até meados de 1939, predominou no Brasil a
dependéncia da importagdo de equipamentos de

defesa, pois ainda nio se possuia no Pais a capa-
cidade minima para desenvolver tecnologias que
permitissem a produ¢do industrial nesse setor
(Andrade, 2016).

No periodo apés a 2* Guerra Mundial (1939-
1945), as empresas da BID nacional foram ne-
gativamente impactadas pela facilitagdo das im-
portagoes de material de defesa e o aumento da
cooperagdo internacional no setor (Andrade,
2016). Apesar disso, Amarante (2012) argumenta
que as décadas de 1940 e 1950 foram caracteriza-
das pelo aumento da capacidade de producao de
material militar pesado, propiciado pela criagido
da Companhia Sidertrgica Nacional (CSN) du-
rante o governo Vargas; e pela valorizagdo das ati-
vidades de pesquisa e desenvolvimento nas For¢as
Armadas, impulsionada pela criagdo de centros
tecnolodgicos e instituigdes de ensino superior.

Os governos que sucederam a década de 1960
se esforcaram para estabelecer um aparato in-
dustrial de defesa diversificado, visando reduzir
a dependéncia de produtos de defesa importa-
dos. Isso resultou no aumento da influéncia da
BID brasileira no cenario internacional, alcan-
¢ando seu auge entre meados da década de 1970
e o inicio dos anos 1990, periodo em que diver-
sos equipamentos foram produzidos em volumes
relativamente altos para suprir as necessidades
das Forgas Armadas do Brasil e de outros paises.
A producao nacional destes equipamentos, no
entanto, baseou-se principalmente nas exporta-
¢Oes, tornando-se economicamente inviavel no
inicio dos anos 1990, quando a demanda inter-
nacional por equipamentos militares comec¢ou a
declinar, marcando um periodo de estagnagdo na
BID brasileira (Andrade, 2016). Nesse periodo,
as Forcas Armadas comegaram a adquirir mate-
riais militares usados ou por meio de programas
de exportagdo de armamentos norte-americanos
para manter sua capacidade operacional, inten-
sificando a limitagdo do mercado interno e a de-
pendéncia da importacao de produtos militares
(Amarante, 2012).

Esse panorama persistiu até a década de 2000,
quando o Brasil voltou a crescer economicamen-
te em decorréncia de um contexto internacional
favoravel, que levou a expansao do mercado in-
terno e possibilitou o alinhamento com a agenda
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nacional de defesa. Nesse cendrio, houve um pro-
cesso de reorganizagdo e modernizagdo da BID,
acompanhado pela transformacao da estrutura
juridico-politica de defesa, visando a implemen-
tagdo de um programa institucional e legal volta-
do a formulagdo de uma Politica de Defesa Nacio-
nal (Andrade, 2016). Destacam-se como marcos
desta nova etapa, a aprovagdo da Politica Nacional
da Industria de Defesa (PNID), em 2005; o langa-
mento da Politica de Desenvolvimento Produtivo
(PDP), que incluiu o complexo industrial de defe-
sa como um dos programas estratégicos priorita-
rios, em 2008; e, naquele mesmo ano, a publica-
¢do da Estratégia Nacional de Defesa (END), que
destacou a revitalizacao da industria de material
de defesa como um dos trés pilares fundamentais
para a defesa do Pais (Andrade, 2016).

Nos dias atuais, a BID brasileira continua se
desenvolvendo, mas em ritmo inferior ao dese-
jado frente as demandas da defesa nacional. Se-
gundo dados do Ministério da Defesa (MD), em
2023 o setor contava com cerca de 170 empresas,
compondo cerca de 4,8% do PIB e empregando
2,9 milhdes de pessoas direta e indiretamente.
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Iniciativas como a publica¢do do Decreto n°
11.169/2022, que estabelece a Politica Na-
cional da Base Industrial de Defesa, seguem
buscando o fortalecimento do setor produti-
vo de bens e servicos relacionados a Defesa
Nacional.

ORGAMENTO DE DEFESA E IMPACTOS
PARA A BID NO BRASIL

Na visio de Silva (2023),
cabe aos governos desempe-
nharem trés fungdes principais
no contexto da industria de de-
fesa: a de compradores, desta-
cando-se a importancia da pre-
visibilidade das encomendas;
incentivadores, proporcionan-
do fundos para pesquisa e de-

senvolvimento (P&D) e apoio

as exportagdes; e a de regulacio,

estabelecendo normas atinentes

aos produtos de defesa e meca-
nismos de controle sobre exportacdes. Observa-
-se que, ao elencar estas fungdes, o autor ressalta a
importancia da agdo estatal no incentivo a inova-
¢do no setor, sem esquecer da fun¢do de financia-
dor da BID, por vezes negligenciada nas politicas
direcionadas ao setor.

Dada sua natureza estratégica, na maior parte
dos paises, o setor de defesa se mostra representa-
tivo no total de gastos estatais: os militares ativos
representam cerca de 20% de todo o funcionalis-
mo publico e o orgamento militar, em compara-
¢do com outras dreas de politicas publicas, cos-
tuma estar entre os cinco maiores nos principais
paises, habitualmente superando 5% de todas as
despesas publicas.

De acordo com Ferreira (2023), o or¢amento
militar brasileiro apresentou uma expressiva ele-
vagdo no periodo entre 2000 e 2021, acompanhan-
do o crescimento da economia brasileira, porém
mostrando um percentual estavel em relacao ao
PIB (entre 1,3 e 1,5%). O autor refor¢a, contudo,
que a variavel que mais impacta a BID, o percen-
tual de gastos destinados aos investimentos, man-
teve-se numa média de cerca de 8,8% no periodo,
diminuta se comparada ao patamar de 24,2% ob-
servado no ambito dos paises da OTAN (Organi-



zagdo do Tratado do Atlantico Norte). Isso ocorre
pela rigidez dos gastos militares de custeio, fazen-
do com que os gastos com investimento sejam os
mais afetados em momentos de crise econémica
e conferindo um cardter ciclico a essa parcela das
despesas militares (Ferreira, 2023).

Parte da demanda interna por produtos de de-
fesa nao é atendida exclusivamente pelo MD. As
secretarias de seguranga publica e o Ministério
da Justica também precisam equipar um contin-
gente que pode ser comparavel em tamanho ao
das Forcas Armadas somadas. No entanto, os re-
cursos disponiveis para investir em novos equi-
pamentos nestes Orgaos sdo significativamente
mais limitados, em termos tecnolédgicos, do que o
potencial de investimentos do MD (Giesteira, Ca-
liari e Mattos, 2023). Conclui-se que, embora um
aprimoramento da coordenagdo entre os 6rgaos
de seguranca, considerando o poder de compra
global do Estado, seja bastante desejavel, nao pa-
rece ser uma iniciativa suficiente para substituir
as demandas das FFAA como elemento de susten-
tabilidade da BID.

Alguns autores atribuem ao fomento as expor-
tacdes de defesa a capacidade de desenvolver de
maneira sustentavel a BID brasileira. No entanto,
analisando-se o cenario pela qual a BID nacional
passou no periodo pds-Guerra Fria, ocasionado
pela reducao expressiva da demanda internacio-
nal por equipamentos militares brasileiros, é pos-
sivel inferir que o incremento das exportagdes
também nao é capaz de substituir a demanda in-
terna como impulsionador da BID. O fato de o
mercado de defesa ser profundamente impactado
por fatores geopoliticos, volateis por natureza, re-
forca a necessidade de uma estabilizagdo da de-
manda interna como fonte de financiamento da
BID, de forma a se manter a capacidade produtiva
desenvolvida pelo Pais nos momentos em que o
mercado internacional se apresentar
desfavoravel.

Diante do panorama fiscal restrito
em que o Brasil se encontra hd alguns
anos, ¢ dificil imaginar que a solu-
¢do para a estabilizacio da demanda
interna da BID venha a ocorrer pela
simples expansdo or¢amentaria. Con-
forme mencionado por Silva (2023), a
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manutencdo de investimentos adequados na ca-
pacidade industrial de defesa demanda “estabele-
cer prioridades entre as prioridades existentes e,
muitas vezes, enfrentar zonas de conforto insti-
tucionais, além de lidar com variaveis politicas e
econdmicas’, indicando que os assuntos de defe-
sa, dentre as diversas areas que concorrem pelos
recursos publicos, precisariam “subir” na priori-
dade dos problemas nacionais para alcancar am-
pliacdes orcamentdrias. Porém, como obter tal
efeito num pais com elevada desigualdade, graves
problemas sociais e poucas perspectivas de parti-
cipagdo em conflitos armados?

Uma alternativa para aumentar as possibili-
dades de amplia¢do e estabiliza¢cdo do orcamen-
to das FFAA seria o aprimoramento das orien-
tacoes de alto nivel de defesa, por meio de um
melhor detalhamento dos objetivos nacionais
na area de defesa, cendrios militares de emprego
das FFAA e possiveis ameagas. A identificagdo
clara das ameacas a defesa nacional, somada a
uma criteriosa identificagdo de lacunas militares
e definicdo de necessidades, permitiria “dividir
o risco” do ndo atendimento das demandas or-
¢amentdrias das FFAA com os agentes envolvi-
dos na elaboracao do or¢amento - e a sociedade

Foto: Flickr Forca Aérea Brasileira
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em geral. Neste contexto, o amadurecimento do
Planejamento Baseado em Capacidades (PBC)
no ambito do MD e das FFAA, buscando-se am-
pliar a visdo conjunta da defesa; e a reavalia¢ao
do papel do MD na defini¢do das prioridades e
condugio dos projetos de defesa, tendo em vista
a elevada autonomia que as FFAA possuem na
conjuntura atual, seriam fundamentais.

CONSIDERAQ(SES FINAIS

A Base Industrial de Defesa possui uma impor-
tancia significativa, tanto do ponto de vista eco-
némico quanto para a seguranca nacional. Este
texto buscou reforgar a relevancia da estabilizagdo
da demanda interna de produtos de defesa como
elemento indutor do desenvolvimento da BID na-
cional. A elevada variabilidade dos investimentos
em defesa, mais sensiveis aos ciclos econdmicos,
acaba reduzindo a eficicia de iniciativas governa-
mentais destinadas ao fomento da BID, como o
incentivo as exportagdes e beneficios tributarios.
A falta de previsibilidade também afeta em espe-
cial os projetos de defesa mais complexos, os quais
possuem periodo de maturagdo mais longo e con-
tribuem mais para o desenvolvimento da indus-
tria de defesa. =
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ENERGIAS LIMPAS NA
AMAZONIA AZUL
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do Concurso Almirante Paulo Moreira da Silva,
edi¢Go 2024. A versGo completa estd disponivel
na Biblioteca do Clube Naval.

Amazonia Azul compreende toda a

extensdo da Zona Econdmica Exclu-

siva, do Mar Territorial e da Platafor-

ma Continental do Brasil. De imensa
importancia estratégica, econdmica, bioldgica e
cultural, esse territorio brasileiro apresenta uma
infinidade de oportunidades para as mais diver-
sas atividades.

O Plano de Levantamento da Plataforma Con-
tinental Brasileira (LEPLAC), em sua segunda
fase, dividiu a margem continental brasileira em
trés regides (Sul, Equatorial e Oriental/Meridio-
nal) para a aquisicao de dados, fazendo um novo
levantamento dos territérios maritimos nacionais.
Os requerimentos para a inclusdo dos novos limi-
tes calculados nas campanhas do LEPLAC foram
submetidos a Comissdo de Limites e Plataformas

Continentais. Os limites da margem Sul foram
aprovados em 2019, estendendo em 170.000 km?
a Plataforma Continental Brasileira. A aprovagao
das outras regides ¢ de grande interesse nacional,
destacando-se a margem Oriental/Meridional,
pois requer a inclusao da Eleva¢ao do Rio Gran-
de, uma formagédo geografica de grande potencial
econdmico, 8 Amazonia Azul.

O mundo passa por diversas mudangas clima-
ticas associadas ao aquecimento global, por con-
ta de emissoes de gases de efeito estufa, em de-
corréncia do mau uso da terra e do uso de fontes
ndo renovaveis de energia, como os combustiveis
fosseis. Dentre outros efeitos, essas mudancas
causam eventos climaticos e meteoroldgicos ex-
tremos, infringindo consequéncias ambientais e
sociais negativas, principalmente a populagdes
mais vulneraveis, que sdo as que, historicamente,
menos contribuem nas atividades causadoras da
crise climatica.

Entdo faz-se necessario uma transi¢do energé-
tica global de fontes fosseis para fontes de energia
renovaveis (energias limpas ou verdes) que nao
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trica. Além disso, as correntes
de maré sio mais intensas nes-

MARGEM ! : ,
EQUATORIAL sas dreas costeiras, o que possi-
(383.218 Km?) bilita a instala¢ao de estruturas
analise em com hélices horizontais ou ver-
andamento ticais acopladas a eixos de gera-
dores elétricos, convertendo a
energia cinética das correntes
gl‘:lléﬁﬁ'rL em energia elétrica. Algumas
MERIDIONAL regides de mar aberto, onde sao

(1.542.274 Km?)
area sera

observadas correntes de maré
suficientemente fortes, também

analisada podem ser apropriadas para a
ap6s anlise instalagao dessas hélices.
equatorial A regido norte da costa bra-
sileira é marcada por possuir
MARGEM SUL regimes semidiurnos de maré,
(170.000 Km?) de grande amplitude (macro-
Area ja marés). Assim, varios corpos
reconhecida de agua nessa regido possuem
pela ONU grande potencial para a insta-

lagao de estruturas captadoras
de energia maremotriz. Vérios

llustracdo das areas de extensio da Plataforma Continental Brasileira

Fonte: Agéncia Marinha de Noticias (28/09/2023)

emitam gases causadores de efeito estufa. Varias
fontes e tecnologias de geragao desse tipo de ener-
gia estdo associadas as regides costeiras e mar
aberto, o que coloca a Amazdnia Azul em posi¢ao
de grande interesse no cendrio mundial de mu-
dancga de matriz energética e descarbonizagao.

ENERGIA GERADA PELA MARE

As marés sio movimentos periddicos de subi-
da e descida do nivel do mar, devido a influén-
cia gravitacional de astros celestes, como o Sol e
a Lua, podendo também ser afetada por eventos
sismicos ou climaticos. As marés podem ser usa-
das para a geragao de um tipo de energia chamada
de maremotriz. Em corpos costeiros fechados de
agua, como estudrios e baias, podem ser instala-
das barragens de maré com comportas, que sio
acionadas para controlar os fluxos de entrada e
saida de agua da formagédo costeira. Na maré alta
as comportas sdo fechadas, sendo abertas na maré
baixa, onde o montante de agua aprisionada é li-
berado, movimentando geradores de energia elé-
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estudos mapearam dreas pro-
missoras, considerando a poten-
cialidade geradora e os impactos
ambientais ocasionados pela instalagdo, opera-
¢do e descomissionamento das estruturas, con-
firmando que a energia maremotriz pode ser um
importante componente da matriz energética
nacional.

ENERGIA GERADA PELAS ONDAS

As ondas sdo perturbagdes que se propagam
em um meio, transferindo energia. No oceano sao
causadas pelo vento, marés, terremotos ou erup-
¢oes vulcanicas. As ondas impulsionadas pelo
vento podem ser utilizadas para a geragdo de uma
energia chamada de ondomotriz.

Algumas estruturas utilizadas para essa fina-
lidade sao flutuantes, usando os movimentos de
subida da dgua causados pela ondulagdo para
gerar um gradiente de energia potencial e usa-
-lo para geragdo de energia, como os modelos
Overtopping e Wavedragon. Outras estruturas
flutuantes geram energia através do movimento
de subida e descida de pistoes causado pela pas-
sagem de ondas, como os flutuadores AquaBuoy
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A ilustracdo acima mostra as turbinas
utilizadas na geracao de energia maremotriz

Turbina e
gerador
Quebra-mar

Sistema do porto

acumulador
de pressdo

T Brago

Boia

Esquema da Usina de Ondas do Porto do Pecém (CE),
a primeira da América Latina movida pela forca das
ondas do mar

e PowerBuoy, ou o movimento relativo entre es-
truturas articuladas que sao dispostas perpendi-
cularmente a direcao das ondas, como no caso
dos flutuadores Pelamis.

Estruturas fixas ao leito ocednico também po-
dem gerar energia através das ondas, como os
geradores tipo Ostra e flutuadores Arquimedes,
que usam o movimento ondulatério da dgua para
deslocar partes mdveis, que por sua vez acionam
geradores de energia elétrica. Outra estrutura
funciona como uma barragem de maré, instala-
da em um corpo d'dgua costeiro fechado. Nessa
configuragdo, a energia potencial é gerada pelo
acumulo de dgua resultante do impacto das ondas
na estrutura, que posteriormente é convertida em
movimento para turbinas. Esse tipo de modelo é
chamado de TapChan (Tappered Channel).

Na Amazonia Azul, a Regido Sul aparece como
a mais adequada para a instalagdo de estruturas
geradoras de energia ondomotriz, com varios
trabalhos mostrando essa potencialidade. Isso se
deve principalmente a grande amplitude e a bai-
xa variacao das ondas nessa regido. O Brasil pode
aproveitar esse potencial, além de maximizar a
producao através do desenvolvimento de tecno-
logias adequadas as condi¢des da sua regiao cos-
teira, adicionando a sua matriz energética essa
importante energia verde.

ENERGIA GERADA POR
GRADIENTE DE SALINIDADE

A diferenga de concentragoes de sais entre flui-
dos gera um gradiente de salinidade. No encontro
entre agua doce, proveniente de rios, e agua sal-
gada oceénica, forma-se um gradiente salino que
pode ser utilizado para a captagdo de uma ener-
gia gerada por gradiente de salinidade oceanico,
também chamada de energia azul. As usinas que
captam essa energia devem ser instaladas proximas
a regides de mistura, como nos estuarios. Um dos
métodos de geragdo usa geradores elétricos acio-
nados por agua pressurizada através de osmose
retardada por pressdao. Outro método viavel é o de
eletrodialise reversa, onde eletrodos sao oxidados
e reduzidos em contato com agua do mar em dife-
rentes salinidades, levando a conducéo de elétrons
por circuitos externos ao liquido. Ja no método de
geracdo de energia por pressdo de vapor, as dife-
rentes taxas de evaporagao de dguas com diferentes
concentragdes de sais geram pressurizagao de flui-
do, que fornece energia mecénica para geradores.

Na Amazonia Azul existem diversas regides com
grande potencial para a instalagdo de usinas gera-
doras de energia por gradiente de salinidade, de-
vido ao grande nimero de estudrios ao longo da
costa brasileira. Vérios estudos tém sido realizados
para calcular essa potencialidade, considerando os
possiveis impactos ambientais e a capacidade do
estuario de fornecer agua para essa finalidade.

ENERGIA GERADA POR
GRADIENTE DE TEMPERATURA

A diferenca de temperatura entre as aguas su-
perficiais e as 4guas profundas do oceano pode ser
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usada para gerar um tipo de energia chamada de
energia por gradiente térmico oceanico. Nas es-
truturas geradoras, aguas superficiais, de maior
temperatura, sdo usadas para a evaporagdo de um
fluido (4gua ou amonia), e aguas profundas, mais
frias, sdo usadas para a condensa¢io do vapor
desses liquidos.

Devido a sua localizagdo, grande parte da
Amazonia Azul possui temperatura da superficie
do mar adequada para a instalagdo de estruturas
geradoras de energia por gradiente térmico, apre-
sentando um grande potencial de geragao e po-
dendo se tornar um importante componente da
matriz energética verde nacional.

ENERGIA EOLICA OFFSHORE

Os ventos podem ser utilizados para a gera-
¢do de uma energia chamada de energia edlica. O
Brasil ¢ um grande produtor dessa energia, com
um potencial instalado atual de trinta gigawatts.
Por conta dos regimes de vento, a regido Nordeste
possui 0 maior potencial.

A energia edlica offshore é aquela captada por
aerogeradores instalados no oceano e, atualmen-
te, existem diversas tecnologias que permitem a
instalagdo dessas turbinas no mar, como diferen-
tes estruturas de pilares e aparatos fundeados,
para regides de pequena profundidade, e estrutu-
ras flutuantes, para maiores profundidades.

O Brasil possui 78 projetos de plantas de ener-
gia edlica offshore em desenvolvimento e estudos
estao sendo feitos para avaliar os impactos am-
bientais e sociais da instalagdo dessas estruturas.
A redugido desses impactos pode levar a ativida-
de sustentavel dos aerogeradores, adicionando
uma importante fonte de energia a matriz ener-
gética nacional.

BIOCOMBUSTIVEIS

A Amazoénia Azul possui uma exuberante bio-
diversidade e pode abrigar espécies de micror-
ganismos com grande potencial biotecnoldgico.
Entre os importantes grupos de organismos des-
tacam-se as microalgas e as cianobactérias, seres
planctonicos capazes de sintetizar grandes quan-
tidades de biocompostos com amplo potencial de
aplicagdo em diversas atividades. Um exemplo sao
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os lipideos, que podem ser refinados para a pro-
ducio de biocombustiveis.

A produgdo em grande escala de microalgas
e cianobactérias marinhas requer acesso a agua
salgada, temperatura adequada e proximida-
de de estruturas portuarias. Logo, a Amazo6nia
Azul, além de abrigar espécies promissoras, pos-
sui grandes areas adequadas para a instalagdo
de plantas de produgido de microrganismos fito-
planctonicos marinhos.

HIDROGENIO VERDE

O hidrogénio verde (H2V) é produzido por
meio da eletrolise da d4gua, um processo no qual
uma corrente elétrica, proveniente de uma fonte

llustracdo de turbinas de vento no oceano
utilizadas na geracao de energia edlica
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renovavel, divide a molécula de 4dgua (H,0) em
hidrogénio e oxigénio puros. O hidrogénio é um
insumo bastante utilizado em diversas atividades,
como o refinamento do petrdleo, producio de
amonia e ago e a redugdo do ferro. O hidrogénio
usado atualmente nessas atividades é produzido
por processos que utilizam a queima de combusti-
veis fosseis, uma atividade bastante poluente.

O hidrogénio é visto como um dos principais
elementos na transi¢cdo energética para fontes re-
novaveis. Pode ser usado como combustivel em
motores adaptados ou para a producdo de amo-
nia, que posteriormente pode ser convertida em
energia ou usada para fabricagdo de fertilizantes.
Além disso, esse hidrogénio pode substituir o uti-
lizado atualmente, cujos processos de produgao
emitem grandes quantidades de carbono.

A necessidade de agua doce, a instalagdo de
plantas produtoras proximas a fontes de energia
renovavel e a dependéncia de estruturas portua-
rias consolidadas representam grandes desafios
para a expansao da produgdo de hidrogénio verde.
Com seu vasto potencial para abrigar plantas de
dessalinizagdo de d4gua do mar e diversos tipos de
instalacoes de geragdo de energia limpa, a Amazo-
nia Azul desempenha um papel estratégico para
posicionar o Brasil como um dos principais pro-
dutores globais de hidrogénio verde.

ELEMENTOS TERRAS RARAS

Os Elementos Terras Raras (ETRs) sdo ele-
mentos quimicos da série dos lantanideos que
tém moderada presenca na terra. Esses elemen-
tos sdo essenciais para a industria da energia eo-
lica e de carros elétricos, muito importantes para
a transicdo energética para fontes mais limpas.
Na energia edlica sio usados ETRs como o Neo-
dimio, o Praseodimio e o Disprdsio para a cons-
trucdo de elementos magnéticos permanentes
utilizados nos geradores das turbinas. A impor-
tancia dos ETRs para os carros elétricos também
se deve a necessidade de grandes quantidades
de elementos magnéticos para o funcionamento
dos veiculos.

O Brasil possui a segunda maior reserva global
de Elementos Terras Raras, ficando atrds apenas
da China. Além disso, estudos ao redor do mun-
do ja identificaram grandes depdsitos desses ele-
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Componente do grupo das terras raras, o Neodimio
é essencial na fabricacido de elementos magnéticos
permanentes usados em geradores de turbinas
edlicas. Este elemento quimico desempenha um
papel estratégico na transicdo para fontes de
energia limpa e renovavel

mentos no leito submarino. Com o avango das
tecnologias que viabilizam a minera¢ao em mar
profundo, a Amazonia Azul passa a apresentar
um potencial gigantesco de prover grandes quan-
tidades desses elementos tdo essenciais para a
adequacio ao novo paradigma energético.

CONCLUSAO

O Estado brasileiro e as partes que o compdem
tém tomado agdes para a regulagio e o incentivo
das atividades geradoras de energia verde. A cria-
¢do dos marcos legais da energia edlica offshore e
do H2V, atualmente em tramita¢do nas casas le-
gislativas, vao permitir a alavancagem dessas ati-
vidades. Investimentos como o programa BNDES
Azul e o Fundo Garantidor de Crédito de Biogas,
bem como o incentivo do mercado de carbono,
alinhado a Politica Nacional dos Biocombustiveis
(RenovaBio), devem cada vez mais fomentar o de-
senvolvimento tecnoldgico de energias limpas no
Brasil, o que depende umbilicalmente da prote-
¢do, estudo e exploragdo consciente dos infindos
recursos da Amazonia Azul. =

* doutorando em Ciéncias Marinhas Tropicais
pela Universidade Federal do Ceara
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| ARTEE CULTURA

Por onde andam os

HEROIS NACIONAIS?

Jaime Florencio de Assis Filho*

4 pouco tempo, comentei em artigo

anterior desta revista, o desdém que

os brasileiros tém pelas obras de arte

nos logradouros das cidades, como
os obeliscos, titulo do tema a época. Nesta opor-
tunidade, retorno com assunto semelhante, mas
voltado para estatuas e monumentos espalhados
por todo esse Brasil, com foco, principalmente, na
cidade do Rio de Janeiro, onde se concentra uma
quantidade enorme deles, haja vista sua condicao
de capital da coldnia brasileira, a partir de 1763, e
sede da monarquia portuguesa durante pequeno
periodo do século 19.

Concentrarei meus escritos em prdceres da
Histéria do Brasil, cujas homenagens estdo lo-
calizadas, na sua maioria, no Centro da cidade
e arredores, sem, contudo, olvidar a existéncia,
também, mas ndo comentada, de semelhantes
homenagens dedicadas a vultos importantes es-
trangeiros, como, por exemplo, Mahatma Gandhi,
cuja localizagdo é a praga homonima, exatamente
onde outrora existia o Palacio Monroe, e do com-
positor Chopin, na Praia Vermelha.
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Q ESTACIO DE SA

Aterro do Flamengo, Rio de Janeiro (R))

O monumento em homenagem a Estacio de Sa
foi erigido no Aterro do Flamengo, em area privi-
legiada pela sua beleza natural, de onde se descor-
tina a Enseada do Flamengo e o Pao de Agucar.

Trata-se de uma piramide construida com pe-
dras tipicas do Rio de Janeiro, rodeada por uma
estrutura de vidro que, vista do piso inferior, onde
esta a sua base, provoca um efeito de uma clara-
boia, que permite a entrada dos raios solares ilu-
minando a cripta. Nesse compartimento existe um
espaco cultural, onde repousa o homenageado. E
um local de celebragdo da funda¢io da cidade. O
projeto ¢ de autoria do Arquiteto Lucio Costa.

Importancia histérica

Nascido em 1520 na cidade portuguesa de San-
tarém, chegou ao Brasil em Salvador, em 1564,
com a missao de expulsar da Baia de Guanabara
os franceses remanescentes e seus aliados indige-
nas e fundar uma cidade, fato este ocorrido em
1° de marco de 1565, dando-lhe o nome de Sao
Sebastido do Rio de Janeiro. O ato se deu entre o
Morro Cara de Cao (onde hoje existe o Forte de
Sao Jodo) e o Morro do Pao de Agucar.

Somente com a chegada da esquadra comanda-
da por Cristévao de Barros e dos refor¢os sob o
comando de seu tio Mem de Sa e com a ajuda dos
padres jesuitas José de Anchieta e Manuel da No-
brega, iniciou os combates contra o inimigo, que
duraram mais de dois anos. Durante uma batalha,
foi atingido no olho por uma flecha envenenada,
que causou a sua morte em 20 de janeiro de 1567.



Q DOM JOAO VI

Praga XV, Rio de Janeiro (RJ)

Quem deixa a estagdo das barcas
na Praca XV em dire¢ao ao Arco do
Teles, logo a direita desponta o mo-
numento dedicado aquele que, invo-
luntariamente, deu o pontapé inicial
para a nossa independéncia. Trata-se
de uma estatua equestre de D. Jodo VI
segurando um globo terrestre, simbolizando
o poder. Foi inaugurada em 1965 por oferta do
governo portugués, ocasido do IV centendrio de
fundagdo da cidade. Quem embarca no ponto fi-

nal do meio de transporte VLT
nao tem como nao a ver.

Importancia historica

Tinha o epiteto de “O

Clemente”. Nasceu em 13

de maio de 1767 no Paldcio

Real de Queluz - Lisboa, Por-

tugal e faleceu em 10 de margo

de 1826. Durante o periodo de

1816 a 1822 foi o monarca do Reino

Unido de Portugal, do Brasil e dos Algarves™ e,

ap6s a Independéncia do Brasil, Rei de Portugal e
dos Algarves, de 1822 até a sua morte.

OO OLOOO

Q JOSE BONIFACIO

Largo de Séo Francisco, Rio de Janeiro (R))

Em 1872, o Instituto Histérico e Geografico
Brasileiro deu partida para erigir uma estatua
desse estadista, visando as comemoragdes do
cinquentendrio da nossa independéncia. Ela fica
localizada no Largo de Sao Francisco, hoje um lo-
cal completamente abandonado, sem apresentar
nenhum vestigio do que fora em passado recente.
Foi feita em bronze e tem 2,4 metros de altura, pe-
sando dezoito toneladas.

Erguido em um pedestal de marmore do tipo
Jura, extraido das montanhas francesas, José Bo-
nifacio apresenta-se de pé e de corpo inteiro. No
pedestal destacam-se figuras alegdricas que sim-
bolizam a Justica, Integridade, Ciéncias e Poesia.

Importancia histérica

Conhecido como o “Patriarca da In-
dependéncia’, o santista, nascido em 13
de junho de 1763, depois de retornar
da Europa, onde frequentou a Univer-
sidade de Coimbra, foi convidado pelo

Principe Regente D. Jodo para o cargo

de Ministro do Reino e dos Negé-
cios Estrangeiros. Junto a Impe-
ratriz Leopoldina, foi um dos
responsaveis pela nossa inde-

pendéncia. Por razdes politicas durante a Assem-
bleia Constituinte, foi demitido do cargo em julho
de 1823 e mais tarde exilado. Apés a abdicagdo do
Imperador, este 0 nomeou como tutor do futuro
Imperador Pedro de Alcantara e de seus irmaos,
até ser afastado, em 1833, pelo governo da Regén-
cia. Faleceu em 6 de abril de 1938, em Niterdi, RJ.
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DOM PEDRO |
Q Praca Tiradentes, Rio de Janeiro (R))

O monumento em homenagem ao Imperador
Pedro I encontra-se no antigo Largo do Rossio,
depois Campo da Lampadosa, Praga da Consti-
tuicdo e, hoje, Praca Tiradentes. E a mais antiga
escultura do Pais, segundo o IPHAN - Instituto
do Patrimoénio Histdérico e Artistico Nacional.
Foi construida a mando de seu filho e herdeiro, o
Imperador Pedro II, sendo inaugurada em 30 de
marco de 1862, época em que o local se chamava
Praga da Constituigao.

Trata-se de uma obra que merece uma visita,
pela sua imponéncia. Montado em um cavalo, D.
Pedro simboliza a Proclamacao da Independéncia
do Brasil, segurando em uma das maos o Manifes-
to as Nacoes. Pode-se observar, também, inscricdes
com as principais datas relacionadas a sua vida em
Portugal e aqui no Brasil, como, por exemplo: nas-
cimento (12 de outubro de 1798); casamento com
Dona Leopoldina (6 de novembro de 1817); o “Dia
do Fico” (9 de janeiro de 1822); Aclamagao como
Imperador (12 de outubro de 1822); e outras mais.
Bem interessante, também, sdo as esculturas no pe-
destal, de imagens de animais e indios em alegorias
dos quatro mais importantes rios nacionais (Ama-
zonas, Parana, Sdo Francisco e Madeira), bem
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como os brasoes das vin-
te provincias imperiais.
Abaixo da estdtua lé-se:
“Dom Pedro I, gratidao
dos brasileiros”

Importancia histérica

Com o titulo de “De-
fensor Perpétuo do Brasil’,
D. Pedro nasceu em 12 de
outubro de 1798 em Que-
luz, Portugal e faleceu no
mesmo quarto de seu nas-
cimento - conhecido como
Dom Quixote, em 24 se-
tembro de 1834. Proclamou
a Independéncia do Brasil
em 7 de setembro de 1822 e foi o seu Imperador
no periodo de 12 de outubro de 1822 a 7 de abril
de 1831, quando abdicou em nome de seu uni-
co filho vardo, Pedro de Alcantara. Com a morte
de D. Jodo VI, em 1826, foi Rei de Portugal por
alguns dias, mas abdicou em nome da sua pri-
mogénita Maria da Gloria, mais tarde Maria II
de Portugal.



Q DOM PEDRO II

Praca Dom Pedro Il, Petrépolis (R))
Quinta da Boa Vista, Rio de Janeiro (R))

No Rio de Janeiro foi homenageado por uma
estatua de corpo inteiro localizada na Quinta da
Boa Vista, local onde residiu desde o ano que nas-
ceu até o dia em que foi exilado junto com a fami-
lia imperial. Contudo, uma das mais importantes
exposi¢oes do Imperador encontra-se no Centro
de Petropolis, na praga que leva o seu nome, pro-
ximo a confluéncia da Rua da Imperatriz com a
do Imperador, a 100m do Museu Imperial. Inau-
gurada em 1911, apresenta D. Pedro II sentado,
livro na méo direita e semblante de pensador.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), esta foi a primeira de muitas
estatuas erigidas em homenagem ao Imperador,
construida no Brasil. Feita em bronze sob um
pedestal de granito, foi projetada pelo francés
Jean Magrou.

Importancia histérica

Filho de D. Pedro I e da Imperatriz Leopoldina,
nasceu a 2 de dezembro de 1825, ocupou o trono
como Imperador do Brasil de 1845 a 15 de no-
vembro de 1889, data da proclamagdo da nossa
Republica. Segundo Imperador do Brasil, ascen-
deu ao trono com seis anos, devido a abdicagéo,
em seu nome, de Pedro I. Foi coroado com quinze
anos, ap6s um periodo de turbuléncias politicas
durante as trés regéncias.

Amigo das artes e das inovagdes tecnoldgicas,
trouxe para o Brasil o primeiro telefone, apds par-
ticipar da Exposi¢ao Internacional Centenaria,
em Filadélfia, em junho de 1876, quando conhe-
ceu Alexander Graham Bell.

Gostava também de fotografia. Em uma via-
gem ao Egito, em 1876, ganhou de presente de um
Quediva® uma mumia que ficou no seu gabinete
até 1889, quando foi proclamada a Republica. A
mumia passou a fazer parte do acervo do Museu
Nacional, incendiado em 2018.

Durante o seu reinado, foram sancionadas to-
das as leis relacionadas ao abolicionismo, desde a
proibicao do trafico negreiro, em 1850, até aquela
que definiu o fim da escraviddo, em 1888.
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Q PRINCESA ISABEL

Av. Princesa Isabel, Rio de Janeiro (R))

Na confluéncia da Avenida que leva o
seu nome e a Avenida Atlantica, ergue-se
a estatua de corpo inteiro da Princesa Isa-
bel, com uma pena na mao esquerda. Enci-
mada em um pedestal de marmore, a estatua
de 1,80m de altura foi construida em bronze, por
iniciativa da Federa¢ao de Mulheres Empresarias
(FAMEBRAS), e inaugurada em 2003 para come-
morar o 115° ano da Lei Aurea. A obra é atribuida
ao escultor e musico Edgar Duvivier Filho, autor
também dos monumentos a Oscar Niemeyer e
Juscelino Kubitschek, ambos em Niteroi.

Na base da estdtua existem as seguintes ins-
cri¢des: Princesa Isabel, “A Redentora do Brasil’,
“Unica Regente do Império no Brasil”.

Importancia histérica

Filha mais velha do Imperador D. Pedro II e
da Imperatriz D. Teresa Cristina, Isabel Cristina
Leopoldina Augusta Micaela Gabriela Rafaela
Gonzaga de Braganga e Bourbon nasceu em 29 de
julho de 1846, no Palacio de Sao Cristévao. Du-
rante uma das viagens do Imperador ao exterior, a

Princesa Imperial do Brasil, exercendo

pela terceira vez a fun¢do de Regen-

te do Brasil, teve a honra de as-

sinar, em 13 de maio de 1888,

a Lei Aurea, estabelecendo o

fim da escravidao no Brasil.

O gesto lhe conferiu o epi-

teto de “A Redentora’, mos-

trando ao mundo a entrada

do Brasil na era da moderni-

dade. No artigo 1° da lei esta-

va escrito: E declarada extincta

desde a data desta lei a escraviddo no
Brazil (ortografia da época).

A Princesa Isabel faleceu em 14 de novembro
de 1921 no Chateau D’Eu na Franca. Seus restos
mortais repousam na Igreja de Sao Pedro de Al-
cantara, em Petrdpolis, ao lado de seus genitores e
do marido, o Conde D’Eu.

OO0

Q ALMIRANTE TAMANDARE

Praga Tamandaré, Rio de Janeiro (R))

Trata-se de um monumento erguido na Praga
Tamandaré, localizada na confluéncia da Avenida
das Nagdes Unidas e da Rua Senador Vergueiro,
no bairro do Flamengo, e materializa a homena-
gem da Marinha do Brasil ao seu Patrono, o Al-
mirante Joaquim Marques Lisboa, o Marqués de
Tamandaré.

Foi inaugurada em dezembro de 1937 com a
presenca do Presidente Gettlio Vargas. A esta-
tua, de corpo inteiro, com 3m de altura, é feita de
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bronze e foi colocada sobre um pedestal de grani-
to. Foi projetada para ser o mausoléu do Marqués,
que ali permaneceu até dezembro de 1994, quan-
do foi trasladado para a cidade de Rio Grande -
RS, sua terra natal.

O projeto pertence ao Sr. Hildegardo Ledo Ve-
loso, escultor brasileiro autor de vérios trabalhos
premiados, entre eles, o monumento a Gettlio
Vargas em Laguna, SC. Foi vencedor de uma con-
corréncia publica.

Importancia historica

Joaquim Marques Lisboa ingressou na Marinha
Imperial como grumete, aos quinze anos, quando
teve a honra de embarcar na Fragata “Nictheroy’,
entdo comandada pelo Capitdo de Fragata John
Taylor, participando de importantes lutas na Guer-
ra de Independéncia do Brasil.

Ao longo de sua carreira, participou de varios
episddios marcantes da nossa histéria naval, como
a Guerra da Cisplatina (1825), e, mais tarde, na
qualidade de Comandante em Chefe da Esquadra
Brasileira, nas operagdes de guerra nos Rios da
Prata e Paraguai — na Guerra da Triplice Alianga.

Em 1859, acompanhando o Imperador Pedro II
em uma viagem a Pernambuco, pediu a ele para
visitar e recolher os restos mortais de seu irmao
Manoel Marques Lisboa - revolucionario morto
durante a Confederacdo do Equador, que tom-
bou no Forte de Santo Inacio de Loyola®, onde
estava sepultado. Nao somente por esse gesto,
mas também, por suas atuagdes como o grande
marinheiro que demonstrou ser, o Imperador de-
cidiu atribuir-lhe o titulo honorifico de Bardo de
Tamandaré. Outros titulos recebidos foram o de
Visconde "com grandeza®" (1865), Conde (1887)
e finalmente Marqués, em 1888, por honra e graca
da Princesa Isabel.

CONSIDERAQ(SES FINAIS

Carissimo leitor, uma vez apresentados sete
belos monumentos, erigidos para proeminentes
personalidades da histdria nacional, concito os
mais curiosos a pesquisarem na internet o site
destacado a seguir, homenagens, ndo somente a
proceres como os vistos anteriormente, mas tam-
bém a outros conhecidos, espalhados por varios
bairros da cidade do Rio de Janeiro, relaciona-

dos aos mais diversos ramos, como musica (Noel
Rosa e Carlos Gomes), medicina (Carlos Chagas
e Alexander Fleming), carreira militar (Almirante
Saldanha da Gama e General Osdrio), presidentes
(Getulio Vargas e Eurico Gaspar Dutra) e cantor
(Vicente Celestino), entre outros. =

Site sugerido:

http://www.monumentosdorio.com.br/antigo/br/
esculturas/monumentos.htm

NOTAS

(1) Os Algarves (do arabe "Algarbe Alandalus’, Algarbe, "o
Ocidente"; do "Al-Andalus"), significavam todas as possessdes
portuguesas do ocidente. Ndo tem relagdo com a regido do
Algarve ao sul do territério portugués.

(2) Titulo dado ao Vice-rei do Egito pelo Império Otomano,
entre 1805 e 1914.

(3) Hoje mais conhecido por Forte Tamandaré, localizado na
cidade homénima, no litoral sul de Pernambuco.

(4) A distingdo "com grandeza" autorizava o nobre a usar em seu
braséo de armas a coroa do titulo imediatamente superior.

REFERENCIAS

https://www.riodejaneiroaqui.com/portugues/monumento-
estacio-sa.html

https://pt.wikipedia.org/wiki/Est%C3%Alcio_de S%C3%Al

https://www.portalartes.com.br/historia/a-semana-de-22/
semana-de-arte-moderna.html?view=article&id=202:hildegar
do-leao-veloso&catid=12

https://pt.wikipedia.org/wiki/Isabel, Princesa_Imperial_do_
Brasil

http://www.monumentosdorio.com.br/monu/antigo/br/
esculturas/007/001.htm

http://www.monumentosdorio.com.br/antigo/br/esculturas/
monumentos.htm

https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?v
iew=detalhes&id=444947

Crédito das fotos:

Monumentos Estacio de S&, Dom Pedro |, Dom Pedro Il

na Quinta da Boa Vista e Almirante Tamandaré - foto de
Halley Pacheco de Oliveira. Disponivel em https://commons.
wikimedia.org/wiki/User:Halleypo/Halley Pacheco de
Oliveira#Monumentos

Monumentos Dom Jodo VI, José Bonifacio e Dom Pedro Il em
Petrépolis - fotos do autor
Monumento Princesa Isabel: foto de MinhaStation. Disponivel

em https://pt.mwikipedia.org/wiki/Ficheiro:Monumento _
Princesa_lsabel_visto_de_frente_em_foto_horizontal_2.jpg

* Capitao de Mar e Guerra (Ref°-FN)
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HOMENAGEADO PELA FILATELIA

Fernando Antonio B. F. de Athayde Bohrer *

hegamos ao fim do ano de 2024 e esta
Secdo de Filatelia ndo poderia deixar
de homenagear o Patrono da Mari-
nha e o Dia do Marinheiro, data festi-
va na Marinha do Brasil. Como sempre, nesses
eventos importantes a Filatelia se faz presente

com suas emissOes de selos e pecas filatélicas
e assim nao poderia deixar de ser nesta data
conspicua. Portanto, nesse nosso tltimo artigo
do ano a Revista do Clube Naval apresentara as
homenagens da filatelia ao Dia do Marinheiro e
a semana que o engloba, a Semana da Marinha.

O PATRONO DA MARINHA

O Almirante Joaquim Marques Lisboa nas-
ceu em 13 de dezembro de 1807, na cidade do
Rio Grande, RS. Ingressou na Marinha em 1823,
como voluntério da Academia Imperial, pratican-
te de piloto, na época da consolidagdo da Inde-
pendéncia. Recebeu os titulos de Barao, Visconde,
Conde e Marqués de Tamandaré.

O Almirante Tamandaré, como o denomina-
mos, foi a historia viva de nosso pais, tendo par-
ticipado das Campanhas da Independéncia e da
consolidacdo da Patria - Guerra dos Cabanos, Ba-
laiada, Sabinada, Revoluc¢ao Farroupilha (também
chamada de Guerra dos Farrapos), Revolucdo
Praieira, de Pernambuco, além da Campanha da
Cisplatina e da Guerra da Triplice Alianca, con-
tra o Paraguai. A Lei n° 461, de 29 de outubro de
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1948, outorgou ao Almirante Joaquim Marques
Lisboa, Marqués de Tamandaré, o titulo de Patro-
no da Marinha. Veio a falecer em 20 de marco de
1897, no Rio de Janeiro.

Almirante Tamandaré, Patrono da Marinha



DIA DO MARINHEIRO E SEMANA DA MARINHA

Para homenagear tdo insigne personagem, a
Marinha escolheu a data de seu aniversario de
nascimento — 13 de dezembro - como o Dia do
Marinheiro. Nessa data comemorativa, a Mari-
nha se reine nos seus navios, quartéis e esta-
belecimentos navais para render a memdoria de

seu Patrono as homenagens merecidas por sua Semana da Marlnha (1967):
L ooy homenagem a figura do
dedicagdo, exemplo e contribuicdo a preserva- o
~ . . marinheiro
¢do da integridade e
soberania nacionais.
Semana da Marinha (1952):
Semana da Marinha (1971): Almirante Tamandaré e
Navio-Patrulha Costeiro Almirante Saldanha da Gama Semana da Marinha (1969):
"Parati" Contratorpedeiro
"Pernambuco"
Semana da
Marinha (1976):
o marinheiro e o Semana da Marfnha (1970):
fuzileiro naval Corveta "Imperial
Marinheiro"

EVENTOS IMPORTANTES

No ano de 2024 e, em especial, neste ultimo trimestre, a Revista do Clube Naval ressalta importantes
eventos ocorridos na nossa Marinha do Brasil com langamentos de belos selos comemorativos.

CINQUENTENARIO DA
COMISSAO INTERMINISTERIAL
PARA OS RECURSOS DO MAR (CIRM)

Comemorado em 12 de setembro de 2024. A
CIRM, coordenada pelo Comando da Marinha, é
um importante colegiado multidisciplinar, com-
posto por dezoito ministérios. Ao longo dos anos,
realizou trabalhos excepcionais, dentre eles a in-
corporagdo de cerca de 5,7 milhdes de quilome-
tros quadrados de drea maritima ao territério na-
cional, integrando-a ao mapa politico do Brasil.

2024 — selo comemorativo ao Cinquentenario da
Comisséo Interministerial para os Recursos do Mar (1
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CENTENARIO DA DIRETORIA DE
ENGENHARIA NAVAL (DEN)

A Diretoria de Engenharia Naval, criada pelo
Decreto n° 16.601 de 17 de setembro de 1924,
incorporou as atribui¢cdes da Inspetoria de Enge-

nharia Naval e tornou-
-se 0 Orgdo Técnico da
Marinha do Brasil para
os assuntos relaciona-
dos a Engenharia Naval.

2024 - selo comemorativo
ao Centenadrio da Diretoria
de Engenharia Naval ()

TRINTA ANOS DO TRATADO
NAVAL BRASIL — NAMIBIA

Durante a comemoragao dos trinta anos da Co-
operac¢do Naval entre o Brasil e a Namibia, em 4
de margo de 1994, os Correios da Namibia lan-
¢aram uma interessante peca filatélica, uma folhi-
nha com trés selos, retratando a Fragata “Nitero6i”
(F40) que, em visita a Walvis Bay, em 1994, sim-
bolizou o inicio oficial do Tratado Naval; o Navio
Hidrografico “Sirius” que, em 1997, fez o levanta-
mento hidrografico da costa namibiana; e um selo
simbolizando o treinamento naval proporciona-
do a Marinha namibiana pelo Brasil, exibindo as
bandeiras dos paises amigos no convés do NS Lt-
-Gen Dimo Hamaamboo (antiga Corveta “Purus”
na Marinha brasileira) da Marinha namibiana.

2024 — folhinha comemorativa aos trinta anos
do Tratado Naval entre Brasil e Namibia, emitida
pelos Correios da Namibia (?)
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202 ANOS DA ESQUADRA BRASILEIRA

No dia 10 de novembro
de 2024 a Esquadra co-
memorou o 202° aniver-
sario do dia em que, pela

primeira vez, foi icada

a Bandeira do Brasil
Imperial na Nau “D.
Pedro I, primeiro
navio capitania da
nossa Esquadra.

2022 - Bicentenario da Esquadra - Nau

"D. Pedro I" (primeiro navio-capitania da

Esquadra), NAM "Atlantico" (atual navio-capitania da
Esquadra) e carimbo comemorativo ao evento

PALAVRAS FINAIS

Com o presente artigo, a Revista do Clube Na-
val e o autor prestam suas homenagens a todos os
marinheiros, do passado e do presente, pelo trans-
curso do 13 de dezembro, encerrando nossos tra-
balhos em 2024 e desejando a todos os leitores da
Secdo Filatélica boas festas de fim de ano.

Todos os selos apresentados no presente artigo
foram digitalizados do capitulo “Estabelecimen-
tos Centendrios da Marinha do Brasil” da colecido
tematica do autor “A Marinha do Brasil e o Poder
Naval Brasileiro: das Ideias da Escola de Sagres ao
Século XXT”. «

NOTAS

(1) O selo comemorativo ao Cinquentenério da CIRM foi
gentilmente enviado ao autor pelo C Alte Ricardo Jaques
Ferreira, Secretario da CIRM.

(2) O selo comemorativo ao Centenario da DEN foi gentilmente
enviado ao autor pelo V Alte (EN) Rogério Corréa Borges, Diretor
de Engenharia Naval.

(3) A folhinha comemorativa lancada pelos Correios da Namibia
foi gentilmente enviada ao autor pelo CMG Rogério Antunes
Machado, Adido de Defesa, Naval, do Exército e Aeronautico na
Namibia.

* Capitao de Mar e Guerra (Ref?)



TURISMO |

DAS RUINAS ASTECAS A MODERNIDADE:

uma jornada pela vibrante capital mexicana

Rosa Nair Medeiros *

otada de impressionantes ruinas aste-
cas, rico patrimonio arquitetdénico do
periodo colonial, prédios contempo-
raneos de design arrojado, intimeros
espacos culturais e imensas areas verdes, a exube-
rante capital do México merece ao menos alguns
dias para explorar as suas principais atragdes. A
partir da Cidade do México também ¢ facil acessar
outros lugares iconicos, como o sitio arqueoldgico
de Teotihuacan e a encantadora cidade de Puebla.

Iniciamos a jornada pelo Centro Histdrico da
capital, percorrendo a emblematica Plaza de la
Constituicion, erguida pelos espanhois no local do
centro politico e econdmico de Tenochtitlan, a ca-
pital do povo mexica (astecas). Conhecida como
El Zécalo, a praga abriga edificagdes imponentes,
entre elas o Paldcio Nacional (sede da Presidén-
cia), do século 16. No interior, encontram-se im-
portantes obras de arte, incluindo painéis do ar-
tista mexicano Diego Rivera. Os jardins e algumas
areas do Paldcio estdo abertos a visitagao.

Outro prédio espléndido é a Catedral Metropo-
litana, erguida sobre as ruinas do Templo Mayor
de Tenochtitldn. A igreja apresenta varios estilos
arquiteténicos (gotico, neoclassico e elementos

Plaza de la Constituicion, a partir da
varanda de um dos restaurantes

Acima, um angulo do sitio arqueolégico de
Teotihuacan e a Catedral da Cidade do México
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Sitio arqueoldgico do Templo Mayor

Ao fundo a Torre Latinoamericana, que
possui uma sala de observagao no 44° andar

do barroco), pois a sua construgio estendeu-se
do século 16 ao 19. Além da grandiosa fachada, a
arquitetura interna impressiona, compreendendo
dois grandes altares, dezesseis capelas e cinco na-
ves. Nas imediac¢des da Catedral, situa-se o Museu
do Templo Mayor, que retine mais de dez mil itens
provenientes das escavagdes realizadas no lugar.

No entorno da praga, destacam-se ainda o Pa-
lacio del Ayuntamiento (sede da Prefeitura) e anti-
gos edificios, onde funcionam lojas e restaurantes
dotados de varandas, que proporcionam lindos
angulos. Prosseguindo o roteiro pelo Centro His-
torico, merecem ser visitadas a Plaza Garibaldi,
frequentada por mariachis (musicos folcldricos),
e a Torre Latinoamericana, que possui uma sala
de observacao no 44° andar, apresentando uma
vista de 360 graus.
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ATRA§6ES NO PARQUE DE CHAPULTEPEC

Situado no coragao da capital, o Parque de
Chapultepec é uma imensa area verde, com bos-
que, lagos, monumentos, esculturas e fontes.
Também abriga vérios espagos dedicados a arte
e a historia, entre eles o Castelo de Chapultepec,
lar do Museu Nacional de Historia, cujo circuito
expOe obras de arte, objetos e mobilidrio de épo-
ca. Erguido no alto da colina, no final do século
18, o palacio serviu como casa de verdo para os
vice-reis da Nova Espanha.

Na area abrangida pelo parque, encontram-se
outros museus: o de Arte Moderna, com obras de
Frida Kahlo; o Tamayo, destinado a exposi¢des de
artistas contemporaneos; o de Historia Natural; e
o imperdivel Museu Nacional de Antropologia,
dotado de um acervo espetacular, que conduz a
uma imersao na cultura das civilizagdes pré-his-
panicas. O setor voltado para a arqueologia conta
com uma rica colegdo de artefatos das civilizagoes
Maia, Olmeca, Zapateca, Tolteca, Tula e Teotihua-
can. Ja a secdo da etnografia aborda o estilo de
vida desses povos.

Entre os destaques do circuito expositivo estao
a Pedra do Sol, popularmente conhecida como
Calendario Asteca; a maquete de Tenochtitlan; e
as gigantes cabegas de pedra, da civilizagao Olme-
ca, encontradas nas selvas de Tabasco e Veracruz.
O museu alberga ainda exposi¢des temporarias.

A Pedra do Sol, conhecida como Calendario Asteca



Uma das cabecas de pedra, da Civilizacdo Olmeca

EXPLORANDO A CIDADE

Um dos espagos concorridos da capital é o Pa-
seo de la Reforma, uma grande avenida projetada,
inicialmente, para conectar o Castelo de Chapul-
tepec ao Paldcio Nacional. Ao longo do tempo, a
via foi ampliada, estendendo-se por mais de doze
quiléometros.

Pelo trajeto, distribuem-se lojas, restaurantes,
espagos culturais e monumentos, além do apra-
zivel Parque Alameda Central, ornado com varias
esculturas e fontes. No entorno do parque, situa-se
o Palécio de Belas Artes, principal teatro de dpera
da cidade. O edificio distingue-se na paisagem de-
vido a sua arquitetura, que reune diferentes estilos
- neoclassico, art nouveaux e art déco. No interior,
chamam a atencdo as pinturas murais, especial-
mente de Diego Rivera.

Prosseguindo em dire¢do a parte central da
avenida, encontramos belos monumentos, desta-
cando-se a escultura dourada (uma Vitoria Ala-
da) do Monumento da Independéncia.

Apos desvelar as principais atracoes do Paseo
de la Reforma, estenda o itinerario a outros char-
mosos recantos da cidade, como o setor histori-

Itens pré-hispanicos no Museu de Antropologia

co de Coyoacan (uma demarcagéo territorial na
parte central da capital), que conserva prédios
coloniais. Ali esta localizada a famosa Casa Azul,
antiga residéncia da familia de Frida Kahlo, con-
vertida em um museu dedicado a artista. O es-
paco exibe objetos, trajes e obras de Frida; inclui
trabalhos de seu marido Diego Rivera e de outros
artistas daquela época. A uma curta distancia, si-
tua-se o Mercado de Artesanias de Coyocan, que
oferece excelentes op¢des para suvenires.

O encantador bairro de San Angel caracteriza-
-se pelas ruas de paralelepipedos e elegantes ca-
sardes coloniais. Também é o endereco do Museo
Casa Estudio Diego Rivera y Frida Kahlo, antigo
atelié e moradia do casal. Frida retornou a Casa
Azul em 1941, enquanto Rivera permaneceu ali
até a sua morte, em 1957.

Monumento da
Independéncia no
centro da Avenida
Paseo de la Reforma
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Monumento a
Revolugao

Ja Polanco retne construgdes
modernas, como o Centro Co-
mercial Antara e o Museu Sou-
maya, que exibe design arrojado,
diferenciando-se na paisagem. O
museu possui um excelente acer-
vo de obras impressionistas e uma
grande cole¢do de Rodin. A principal

via do bairro é a Avenida Presidente
Masaryk, com varias lojas de luxo.

O Museu Soumaya, com design arrojado

GASTRONOMIA E COMPRAS

O Centro Histérico e bairros como Polanco e
San Angel possuem diversas opgdes de restau-
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Os artigos artesanais
se destacam pelas
cores vibrantes

Um dos monumentos do
Parque Alameda Central

rantes, da culindria tipica a inter-

nacional. Outros bons destinos

gastrondmicos sdo os bairros La

Condesa e Roma, contando com

cafés, bares, restaurantes e gale-
rias de arte.

E para adquirir suvenires, a cidade
dispoe de feiras e mercados de artigos
artesanais, cujas pecas se destacam pe-
las cores vibrantes e belas estampas. Um
endereco de facil acesso é o Mercado de
La Ciudadela, no Centro Histdrico.

XOCHIMILCO

Conhecido pela sua extensa rede de canais,
que remontam aos tempos pré-hispanicos, Xo-
chimilco (o nome significa local de cultivo de
flores) é um lugar aprazivel, situado a vinte qui-
lometros do Centro Histérico. No local, culti-
vavam-se varios tipos de plantas em ilhas artifi-
ciais, denominadas chinampas.

Ainda ha uma produ¢do agricola no lugar,
mas em menor escala. Atualmente, Xochimilco
¢ bastante frequentado por locais e turistas, que
exploram os canais em embarcagdes coloridas —
as trajineiras.

PIRAMIDES DE TEOTIHUACAN

Localizado a cerca de quarenta quildmetros da
Cidade do México, o sitio arqueologico de Teo-
tihuacan apresenta constru¢gdes monumentais,



A Piramide do Sol,
em Teotihuacan

Uma das estruturas na Avenida dos Mortos

como a Piramide do Sol, com 65 metros de altura, e
a da Lua, com 45 metros. Acredita-se que a cidade
tenha sido estabelecida em torno de 100 a.C., tendo
alcangado o apogeu entre os séculos 3 e 5, chegan-
do a sua populagdo a mais de cem mil pessoas.

O eixo central do sitio é a Avenida dos Mortos,
que tem inicio na Piramide da Lua e termina na
Cidadela, um espago retangular com casas no en-
torno. Ao longo da avenida, distribuem-se diver-
sos edificios (templos, palacios e casas), entre eles
a magnifica Piramide do Sol.

Outros destaques sdo o Palacio de Quetzalpa-
palotl (borboleta emplumada), suntuoso edificio
decorado com murais bem preservados, sendo
vermelha a cor preponderante; e o Palacio dos
Jaguares, cuja porta da entrada exibe imagens de
felinos com cabegas emplumadas.

Os visitantes podem subir nas piramides, ex-
plorar os paldcios, contemplar os afrescos e os ele-
mentos decorativos dessa requintada civilizagao.
O acesso a Zona Arqueolégica, a partir da capital,
pode ser feito de taxi, 6nibus ou por meio de um
tour organizado. O sitio possui varios portdes de
entrada, proximos a diferentes atragoes.

SANTUARIO

Os passeios organizados que levam a Teotihua-
can costumam fazer uma parada na Basilica de
Nossa Senhora de Guadalupe, que recebe milhoes
de visitantes por ano. O local abriga duas basili-
cas: a mais antiga, conhecida como “Templo Ex-
piatdrio a Cristo Rei”, comec¢ou a ser construida
em 1531, sendo concluida em 1709.

Santuario de Guadalupe
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Na década de 1970, foi descoberto o afunda-
mento do terreno da igreja, iniciando-se um tra-
balho de restauragdo. Paralelamente, foi planeja-
do e construido um novo templo, com capacidade
para até quarenta mil lugares.

A ENCANTADORA PUEBLA

Conforme a disponibilidade de tempo, destine
ao menos um dia para conhecer a cidade de Pue-
bla, uma joia arquitetonica colonial, localizada
a cerca de 130 quildémetros da capital. Tombada
como Patrimonio da Humanidade pela Unesco,
Puebla possui 2.600 edificios historicos, abran-
gendo os estilos barroco, renascentista e classico.

A construgdo mais famosa é a Catedral, uma
das maiores da América Latina, erguida no sécu-
lo 17 em estilo neoclassico misto. Outro edificio
magnifico, a Igreja de Santo Domingo diferen-
cia-se pelas cores cinza e rosa de sua fachada. O
interior suntuoso abriga a Capela do Rosario,
ornada com estuque dourado. As igrejas sdo um
simbolo da cidade; somente o Centro Histdrico
possui setenta.

Continuando o passeio, contemple a bela ar-
quitetura do Paldcio Municipal e visite 0 Museu
de Arte Religiosa, situado no antigo Convento de
Santa Ménica - a fachada do prédio distingue-se
pela cor azul. Depois relaxe a sombra das arvores
da praga principal, construida no formato de um
tabuleiro de xadrez.

Um enderego imperdivel é o Bairro do Artista,
onde pintores e artesaos produzem suas obras em
meio aos casardes coloniais. A cidade conta ainda
com 6timas lojas de produtos artesanais, especial-
mente de artigos de ceramica.

A paisagem natural também impressiona, pois
Puebla é cercada por vulcoes, como o Popocate-
petl, cujo cume estd a 5.400 metros de altura. Se
optar por um passeio organizado, o roteiro inclui-
ra uma parada na Zona Arqueolodgica da cidade
de Cholula, que abriga uma pirdmide pré-hispa-
nica, considerada a maior do mundo devido ao
seu comprimento e largura. No topo, encontra-se
a Igreja de Nossa Senhora dos Remédios, erguida
pelos espanhdis.

Retornando a capital, reserve um tempo para
flanar pelas suas ruas, experimentar mais da gas-
tronomia local, percorrer os seus tesouros cultu-
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Vulcéo avistado no
trajeto para Puebla

A Igreja Nossa Senhora dos
Remédios, no topo da Grande
Piramide, em Cholula

Um detalhe da base da Grande Piramide, em Cholula

rais, registrar a partir de um rooftop lindos an-
gulos dessa efervescente cidade, que entrelaga a
heranga pré-hispanica, o legado colonial e a mo-
dernidade, constituindo-se em um centro cosmo-
polita das Américas. =

(fotos da autora)

* Capitao de Fragata (T)



FORGCA NAVAL DO NORDESTE I

FORCA NAVAL
DO NORDESTE

Jodo Victor Goulart *

Alocucao alusiva ao 82° Aniversario de Criagao
da Forca Naval do Nordeste, proferida na Sede
da Esquadra, em 25 de outubro de 2024.

uando Adolf Hitler invadiu a Poldnia,

ninguém no Brasil poderia imaginar

que, em tao pouco tempo, nosso pais

estaria imbricado ao maior conflito da
histéria da humanidade. Mas enquanto a Alema-
nha rapidamente avancava na Europa Ocidental, a
Royal Navy, ja em dezembro de 1939, afundava o
encouracado alemao Graf Spee, na foz do Rio da
Prata. Talvez tenha sido o primeiro indicio de que
essa guerra ndo se encerraria no “velho mundo”.
As tensoes efetivamente nos envolveram quando
0s japoneses atacaram Pearl Harbor, em dezem-
bro de 1941: os Estados Unidos declaravam guerra
contra os paises do Eixo e o Brasil se posicionava
ao lado de seus vizinhos do norte e dos Aliados,
rompendo relag¢oes diplomaticas com Alemanha,
Italia e Japao em 1942.

A partir de entdo, desde julho de 1942, os sub-
marinos alemaes e italianos operaram contra na-
vios mercantes brasileiros. Depois de 15 de agos-
to desse mesmo ano, e em apenas cinco dias, um
unico submarino inimigo afundou seis navios
brasileiros dedicados as linhas de cabotagem, vi-
timando mais de seiscentas pessoas. As noticias
da ofensiva alema impactaram o povo brasileiro,
reverberando pelas manchetes dos jornais e por
manifestagdes de rua nas maiores capitais do Pais,
todas clamando pela guerra. A violéncia dos ata-
ques de agosto levou a declaragao de Estado de
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Beligerdncia com a Alemanha em 22 daquele més
e, finalmente, ao Estado de Guerra contra o Eixo
no ultimo dia de agosto. Era necessario defender a
liberdade, o territdrio e as familias brasileiras. Em
suma, remodelar os sonhos diante de uma ameaca
que devia ser neutralizada.

O desafio era imenso. No inicio dos confron-
tos, muitos de nossos meios navais eram aqueles
recebidos por ocasido do Programa de Reapare-
lhamento Naval que resultou na “Esquadra de
1910”. Contdvamos com uma For¢a Naval com
baixa modernizagdo tecnoldgica e com dimen-
soes limitadas em face da extensao do nosso lito-
ral. Além disso, ndo estavamos preparados para
a guerra antissubmarina, ja que ndo possuiamos
sensores adequados, nem o adestramento proé-
prio para esse tipo de combate. Nossa doutrina
antissubmarino era baseada ainda nas operagdes
militares que se desenrolaram na 1* Guerra Mun-
dial e, assim, desatualizadas em relagdo ao que se
passava, desde 1939, nas aguas do Atlantico Nor-
te e Mediterraneo.

Esses desafios ndo intimidaram nossos mari-
nheiros. A primeira a¢ao de resposta, logo bas-
tante eficaz, foi a organiza¢ao dos comboios nos
portos nacionais, pratica ja comum no Atlantico
Norte. Os comboios que partiam e chegavam aos
portos brasileiros eram escoltados por navios da
Marinha do Brasil e da US Navy.

Nesse contexto, criada pelo Aviso n° 1.661, de
5 de outubro de 1942, a For¢a Naval do Nordes-
te foi parte de um rapido e intenso processo de
reorganiza¢do das nossas Forgas Navais para se
adequar a situagdo de conflito. Sob o comando
do Almirante Alfredo Carlos Soares Dutra, a
recém-criada For¢a foi inicialmente composta
pelos Cruzadores “Bahia” e “Rio Grande do Sul’,
Corvetas “Carioca’, “Caravelas”, “Camaqud’ e
“Cabedelo” e os Caga-Submarinos “Guaporé” e
“Gurupi”. A ela seriam acrescidos o Ténder “Bel-
monte”, ca¢a-submarinos, contratorpedeiros-
-de-escolta, contratorpedeiros classe “Marcilio
Dias” e submarinos, constituindo finalmente a
For¢a-Tarefa 46 do Comando do Atlantico Sul,
colocada sob o comando operacional da 4* Es-
quadra da US Navy.

Para apoiar a Forga, as organiza¢des militares
do Nordeste brasileiro precisaram se expandir.
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Assim, foi criado o Comando Naval do Nordes-
te, origem do Comando do 3° Distrito Naval; a
Base Naval de Natal, o Hospital Naval de Natal e
a 3* Companhia Regional de Fuzileiros Navais de
Natal, depois Grupamento de Fuzileiros Navais
de Natal. Empenhou-se, para diligenciar tudo
isso, o Almirante Ary Parreiras, designado para
Chefe da Comissao de Instalagdo da Base Naval
de Natal.

Uma das missdes da Marinha mais honrosas
durante a guerra foi escoltar os navios que trans-
portaram para os campos de batalha europeus
a Forca Expediciondria Brasileira, a FEB. O pri-
meiro escaldao da FEB foi escoltado pelos Con-
tratorpedeiros “Mariz e Barros”, “Marcilio Dias”
e “Greenhalgh”, até ao largo de Recife, quando
foram rendidos por unidades norte-americanas,
que escoltaram o transporte da tropa de compa-
triotas até Gibraltar.

A Forga Naval concluiu sua missdo em 7 de no-
vembro de 1945, ao regressar ao Rio de Janeiro.
Sua eficacia contribuiu sobremaneira para a livre
circulagao nas linhas de comunicagao do Atlanti-
co Sul, agregando valiosa capacidade logistica ao
esfor¢o geral de guerra aliado. A For¢a navegou
mais de seiscentas mil milhas maritimas e escol-
tou 3.164 navios mercantes nacionais e estrangei-
ros, em mais de 250 comboios de ida e volta. O
volume transportado em seguranca foi de mais
de dez milhoes de toneladas de suprimentos para
os Aliados.

O ganho operacional e material proveniente
da participagdo na guerra - embora muito signi-
ficativo - parece infimo, quando lembramos que
aqueles anos de combate nos custaram muitas vi-
das. As perdas brasileiras na guerra no mar soma-
ram mais de trinta navios mercantes com um total
de 982 mortos. Além disso, trés navios de guerra
brasileiros foram a pique em consequéncia das fa-
tigantes operagdes no mar: a Marinha do Brasil
perdeu 492 dos seus homens.

Ao término da guerra, a Marinha do Brasil dis-
punha de maior capacidade para controlar areas
maritimas e, sem duvida, de maior poder dissua-
sorio. Além disso, pode-se afirmar que houve uma
mudan¢a de mentalidade operacional na Forga,
com a assimilacdo de novas tticas de combate,
bem como a incorpora¢do de meios modernos.



Por ter participado de agdes de guerra, a Mari-
nha adquiriu a experiéncia do combate, essencial
para forjar as futuras gera¢des de homens do mar,
familiarizando-os com a vida exigente da guerra
antissubmarino.

A guerra também oferecia outra percepgio: a
de que a logistica ocupa um lugar fundamental
na manutenc¢do de uma for¢a combatente. Disso
resultou a edificagdo e organizagao de bases, esta-
¢Oes navais e outros pontos de apoio logistico no
nosso litoral.

Em termos estratégicos, comprovou-se mais
uma vez que o Brasil é ator relevante no cendrio
internacional e sua posigdo geoestratégica incide
sobre as possibilidades de manuten¢do das indis-
pensaveis linhas de comunicagdo maritimas no
Atlantico. Ocorreu assim em 1917, durante a 12
Guerra; repetiu-se em 1942.

Em que pese tantas licdes aprendidas, o maior
legado da guerra ndo se resume aos aspectos ope-
racionais, taticos ou mesmo estratégicos. Alguns

desses aspectos podem se circunscrever em deter-
minados contextos histdricos e, assim, podem ser
variaveis no tempo. Mas ha, ao reverso, um legado
que ¢ imutavel e que diz respeito aos homens e
ao exemplo que gravaram na Histéria. Trata-se do
espirito de sacrificio daqueles que deixaram seus
lares, sob o risco de suas proprias vidas, em defe-
sa da Patrial Mesmo sem as condi¢des adequadas
ao combate antissubmarino, nao fugiram de seu
juramento e se engajaram com coragem e abne-
gac¢do! Sua conduta em face das adversidades ¢é o
espelho para que os jovens construam um futuro
de prosperidade para a Marinha e para o Brasil!
A memoria nos une e o passado nos honra!
Tudo pela Patria! Viva a Marinha! Viva o Brasil! «
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Circulo Literario:

um convite ao encontro com a poesia e a literatura

m setembro, o Salao dos Conselheiros
da Sede Social foi cenario de uma tar-
de inspiradora, promovida pelo Circu-
lo Literario, reunindo poetas, escritores
e entusiastas da arte escrita. O evento celebrou
a ceriménia de premiacdo do Concurso Literd-
rio “CMG Nelio Ronchini Lima’, que oferece a
escritores a chance de verem seus talentos reco-
nhecidos. Além da premiacdo, o evento contou
com atividades que enriqueceram ainda mais o
encontro, como o Semindrio Literdrio e o Encon-
tro de Poetas, oportunidade para os participantes
declamarem suas poesias, proporcionando uma
rica experiéncia a todos os presentes e re-
afirmando o Clube como um espago
essencial para a promogao e valori-
zac¢ao da literatura.

A direita, o Comandante Diniz,
Coordenador do Circulo Literario

Anténio e Mara, integrantes da Comisséo Julgadora do

Concurso Literario, posam com o Comandante Diniz
e alguns dos premiados desta ultima edigao.
Um momento de celebragao e reconhecimento!
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Fundado em 1998, como sucessor do antigo
Circulo de Escritores do Clube Naval, extinto no
ano anterior, o Circulo Literario é um Grupo de
Interesse que tem como finalidade fomentar a lei-
tura e a escrita entre os sdcios. Sob a coordenagao
do CMG (Ref*-FN) Wilson Soares Diniz, o grupo
organiza um calenddrio anual de atividades cul-
turais, proporcionando espago para trocas enri-
quecedoras e inspira¢gdo mutua. Entre os eventos
do Circulo, destacam-se: o Encontro de Poetas,
em que os membros compartilham suas obras e
reflexes; o Seminadrio Literario, que traz discus-

sOes sobre temas relevantes da literatura; e
o Concurso Literario, oportunidade
para reconhecer e premiar talen-
tos da escrita.

Além dessas atividades, o
Circulo Literario publica, tri-
mestralmente, a revista litera-
ria Mare Nostrum, com a finali-
dade de disseminar a produgao
cultural dos participantes, e
uma antologia anual, projeto que
eterniza as criagdes do grupo. Os
recitais musicais complementam o ca-
lendério do Circulo, proporcionando um
encontro entre a poesia e a musica e cele-

brando a arte em suas diversas formas.
Convidamos os sécios a se juntarem ao
Circulo Literario e participarem desta jorna-
da cultural. Venham enriquecer e fortalecer
nosso grupo, explorando a literatura e a poe-
sia em um ambiente de troca e aprendizado. =

Para mais informacoes, contato pelo

e-mail: cultural®clubenaval.org.br
ou pelo telefone: (21) 2112-2435










