MARINHA DO BRASIL I

COMANDO DO DESENVOLVIMENTO DOUTRINARIO
DO CORPO DE FUZILEIROS NAVAIS
O PILAR DOUTRINARIO DO CFN

Luis Manuel de Campos Mello*

m uma visao holistica, o ativo intangivel

mais importante para as organizagoes

¢ o conhecimento. Essa percep¢ao nao

¢ diferente para o Corpo de Fuzileiros
Navais (CFN) que, cada vez mais, demanda
conhecimento para acompanhar os anseios da
Marinha do Brasil (MB).

A gestdo do conhecimento é uma tarefa mui-
to mais abrangente do que apenas a elaboragao
de publicagdes. Essa compreensdo e a necessi-
dade de se dominar o saber profissional-mili-
tar fizeram com que o CFN empreendesse uma
analise sistémica do conhecimento de interesse,
chegando-se ao Sistema de Gestao do Conheci-
mento de Fuzileiros Navais (SGC-FN).

Embora tenha como preocupagio central a
doutrina especifica do CEN, o Comando do De-

senvolvimento Doutrinario do Corpo de Fuzi-
leiros Navais (CDDCFN) nao fica restrito a isso,
tratando, de forma mais ampla, o conhecimento
de interesse dos Fuzileiros Navais.

MISSAO

Nossa Organizagao Militar (OM) tem como
propdsito contribuir para o desenvolvimento
da doutrina dos Fuzileiros Navais num contex-
to doutrinario mais amplo, estabelecido pelo
Estado-Maior da Armada, para o aprimora-
mento da formac¢ao de recursos humanos e do
material de uso exclusivo e preponderante de
Fuzileiros Navais, com foco no preparo e em-
prego de Grupamentos Operativos de Fuzilei-
ros Navais (GptOpFuzNav) para a condugao,
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preferencialmente, de todos os tipos de
Operagdes e Agdes previstas na Doutrina
Militar Naval que demandem o emprego
de Fuzileiros Navais.

Para a consecugdo do seu proposito,
cabe ao CDDCEN executar e gerenciar
a coordenagdo técnica da doutrina de
Fuzileiros Navais no contexto do Sis-
tema de Gestao do Conhecimento de
Fuzileiros Navais, compreendendo:

o integrar ao SGC-FN os
aprendizados adquiridos em
exercicios, operagdes, cursos
e intercambios;

o desenvolver a elaboracio e revi-
sdo de manuais, com contetido
atual e relevante, de acordo com
a demanda do setor operativo e
de ensino;

o acompanhar e analisar as con-
clusoes alcangadas nos trabalhos académi-
cos dos cursos de carreira;

« acompanhar e processar as informagdes ob-
tidas em intercambios e simpdsios e nas ex-
perimentagdes realizadas;

+ estabelecer os indicadores de desempenho
de todas as atividades operativas desenvol-
vidas pelos GptOpFuzNav;

« contribuir para o aprimoramento do pre-
paro das unidades operativas através do
acompanhamento de suas atividades;

« disponibilizar as instalagdes, areas de ades-
tramento e simuladores que permitam o
aprestamento dos Fuzileiros Navais; e

o supervisionar as atividades e os servicos
administrativos e técnicos executados pela
OM subordinada, o Centro de Avaliagdo da
ITha da Marambaia (CADIM).

CRIACAO DA OM

O CDDCEN foi criado por meio da Portaria
n° 53, de 1° de fevereiro de 2012, e ativado em
16 de abril de 2013. Seu primeiro Comandante
foi o Contra-Almirante (FN) Nélio de Almeida.

Até 2018, sua sede se encontrava na Ilha da
Marambaia, no municipio de Mangaratiba-R],
migrando em seguida para o municipio do Rio
do Janeiro-R], no Complexo Naval da Ilha do
Governador.

A criagdo do Comando do Desenvolvimen-
to Doutrinario do Corpo de Fuzileiros Navais é
decorrente da necessidade de o0 Comando-Ge-
ral do Corpo de Fuzileiros Navais (CGCEN)
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Busto da Deusa Minerva /Atena
no CDDCFN - Rio

dispor, em sua estrutura organizacional,
de um o6rgao capaz de integrar e coorde-
nar, de forma sistematica, a gestdo dos
conhecimentos operativos de interesse
dos GptOpFuzNav, bem como o apoio
ao adestramento e avaliagdo das OM de
Fuzileiros Navais.

O CADIM, OM histérica subor-
dinada diretamente ao CDDCFN,
além de contribuir para o apres-
tamento das Forcas Navais e dos
GptOpFuzNav e para a preservagao
do patrimonio da Marinha na Ilha
da Marambaia, serve como impor-
tante laboratdrio para a experimen-

tacdo operacional.

Cerimonia de ativacdo do
CDDCFN, em 16 de abril de 2013

Sede do CDDCFN na Ilha do Governador



CDDCFN NO SETOR CGCFN

C Alte (FN) Campos Mello discursando
para a tripulaciao do CADIM

O SISTEMA DE GESTAO DO
CONHECIMENTO DE FUZILEIROS NAVAIS

O SGC-FN busca captar o conhecimento
operativo de interesse dos GptOpFuzNav, em
particular o conhecimento tacito distribuido
pelos Fuzileiros Navais, registrando-o de modo

e

a facilitar o acesso de todos, lapidando-o, cui-
dando das experiéncias adquiridas, aprimoran-
do a doutrina especifica dos Fuzileiros Navais,
divulgando-a a todos os seus clientes e acom-
panhando os resultados de todo esse trabalho.

As entradas do sistema compdem-se de da-
dos coletados em sua forma bruta de diversas
fontes de conhecimento, tais como: trabalhos
académicos; relatérios de fim de comissao; rela-
torios de intercimbio; manuais da MB e extra-
-MB; experiéncias didaticas e operativas; livros;
entre outros. A saida do sistema, seu produto, é
o conhecimento de interesse operativo dos FN,
que € entdo classificado como: Doutrina; Li¢oes
Apreendidas; Melhores Praticas; Informagdes
Uteis; e Dados Uteis.

PRINCIPAIS ATIVIDADES

o A contribuicédo efetiva no desenvolvimento
das publicagdes da série CGCEN, além de
participagdes em grupos de trabalho para
desenvolvimento e atualizagdo de manuais
no dmbito do Ministério da Defesa e de ou-
tros setores da Marinha do Brasil.

o O acompanhamento dos exercicios por
meio do Grupo de Observagao e Assesso-
ramento Doutrinario (GOAD), permitindo,
em conjunto com a For¢a de Fuzileiros da
Esquadra (FFE), realizar experimentagdes
para o desenvolvimento de doutrina.

o O apoio e participagao na Comissao de
Inspegdo e Assessoria ao Adestramento no
ambito do CFN (CIAsA-CFN), pertencente
a FFE, ofertando aos comandantes de uni-
dades operativas uma radiografia da condi-
¢do de aprestamento de sua unidade, bem
como o respectivo assessoramento ao ades-
tramento.
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Militar do GOAD
acompanhando
exercicio no terreno

ClAsA - CFN realizando inspecédo

Comandante do Pessoal de Fuzileiros Navais
entrega certificado a conferencistas

A promogdo de eventos geradores de co-
nhecimento (simposios, workshops e mesas
redondas), contribuindo para desenvolver
assuntos que merecam destaque. Dentre os
eventos recentes, destaca-se a organizagao
da Jornada Doutrindria Conflito Russia x
Ucrania - Uma Andlise Tatica e Operacio-
nal, realizada no dia 3 de maio de 2022, que
teve a finalidade de analisar aspectos de in-
teresse para as operagdes militares, dentro
de um escopo tatico e operacional, a fim de
contribuir para a divulgacdo de conheci-
mentos e estimular a reflexdo doutrindria a
luz do conflito.

A difusdo de conhecimento de interesse dos
Fuzileiros Navais por meio da emissdo de
Flashs Doutrindrios, Notas Doutrindrias e
do periddico Ancoras e Fuzis.
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Publica¢des
emitidas pelo
CDDCFN

e A gestdo do Portal do Conhecimento, fer-
ramenta virtual que armazena uma ampla
gama de conteido para acesso dos militares
da Marinha do Brasil e disponivel na intra-
net deste Comando.

» A difusdo do conhecimento de interesse dos
Fuzileiros Navais e o incentivo ao estudo pro-
fissional, por ferramentas de comunicagao,
como o podcast “Momento Doutrinario’, que
tem o propdsito de discutir assuntos atuais,
bem como estimular oficiais e graduados no
continuo aperfeigoamento profissional.

CONSIDERACOES FINAIS

Embora recente, comparado com outros Co-
mandos da Marinha do Brasil, o CDDCFN ¢
uma engrenagem fundamental para a gestdo
do conhecimento do CFN e da MB. A tematica
doutrina, em um conceito mais amplo, vem sen-
do debatida em nossa Forca e 0 nosso Coman-
do, em conjunto com outras organizagoes, tais
como o Nucleo de Implanta¢ao do Centro de
Desenvolvimento de Guerra Naval (CDDGN)
e a Escola de Guerra Naval, vem contribuindo
para o desenvolvimento da Sistematica Doutri-
néria da Marinha do Brasil.

A criagdo do CDDCEN representa um avan-
¢o institucional. O saber e o pensar do CFN sio
administrados por valorosos homens e mulheres
que, incansavelmente, dedicam-se ao armaze-
namento, desenvolvimento e difusdo de conhe-
cimentos profissionais militares de interesse da
MB.

NA VANGUARDA PELO CONHECIMENTO!
ADSUMUS. =

* Contra-Almirante (FN), antigo Comandante
do CDDCEFN, atual Comandante Naval de
Operagoes Especiais



