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GALERIA DE DIRETORES DA
DIRETORIA DE AERONAUTICA DA MARINHA

CMG Protégenes Pereira CMG Heraclito da Graca CMG Henrique Aristides CF Carlos Alves de Sousa C Alte Alvaro Nunes de
Guimaraes Aranha Guilhem (Interino) Carvalho
18/11/22a02/08/24 02/08/24a23/12/24 23/12/25a19/01/26 19/01/26 a14/12/26 14/12/26 a19/03/30

CF ério Paes Leme de

C Alte Protégenes Pereira

CF ério Paes Leme de e Tancredo de
Castro (Interino) Gomensoro Castro (Interino) Guimaraes
19/03/30 a 15/04/30 15/04/30a18/11/30 18/11/30a26/11/30 26/11/30 a 09/06/31

C tonio Augusto
Schorcht (Interino)
09/06/31a02/07/31

CMG Oscar Gitahy de C Alte Adalberto Nunes C Alte Dario Paes Leme C Alte Antonio Augusto CMG Raul Ferreira
Alencastro 06/04/32a17/05/34 de Castro Schorcht Vianna Bandeira
17/05/34 a11/06/35 11/06/35 a 27/10/37 27/10/37 a 01/02/38

02/07/31 a 06/04/32
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CM Fernando Victor do

CM Armando Figueira
Trompowsky de Almeida Amaral Savaget
01/02/38 a18/11/41 18/11/41a15/01/42

C Alte Olavo de Aratijo CMG Levy Aratjo de

28/05/53 a 06/12/55 Paiva Meira
06/12/55 a 16/03/56

C lte Olavo de Aratijo
16/03/56 a 13/11/56

Vv At Fernando Almeida

C Hélio de Almeida

Azambuja da Silva
13/11/56 a 27/05/57 27/05/57 a 06/03/59

C lte Luiz Clovis de

VAlte Waldemar de

Figueiredo Costa Oliveira
06/03/59 a 04/03 /61 04/03/61a17/04/61

C José Leite Soares
Junior
17/04/61 a22/07/61

V Alte Lucio Martins CMG José Leite Soares

Meira Junior
22/07/61 a30/09/61 30/09/61 a05/10/61

V Alte Augusto Roque

v Ate Augusto Hamann
Rademaker Grunewald Dias Fernandes
05/10/61 a 03/08/62 03/08/62a02/01/63

VAlte José Santos de
Saldanha da Gama
02/01/63 a 31/10/63



GALERIA DE DIRETORES DA
DIRETORIA DE AERONAUTICA DA MARINHA

CMG Josué da Gama '
Figueiras Lima
31/10/63 a26/12/63

Alte sq Antonio Cezar de
Andrade
26/12/63 a10/06/64

CM Alvaro de Rezende
Rocha
10/06/64 a 18/06/ 64

Alte Acyr Dias de
Carvalho Rocha
19/10/65 a 18/05/67

V Alte Armando Zenha de
Figueiredo
18/05/67 a30/04/69

V Alte Aureo Dantas
Torres
30/04/69a19/04/71

A% Alte José Santos de
Saldanha da Gama
18/06/64 a 20/08/65

CG José Uzeda de
Oliveira
20/08/65a19/10/65

CMG Ney Parente da
Costa
19/04/71a29/04/71

Ear;
21/05/73 a 09/05/75

A% lte José da Silva Sa

\% lte Carlos Henrique
Rezende de Noronha
09/05/75a01/09/77

CM José Paulo Machado
Chagas
01/09/77 a19/01/78

\% lte Orlando Augusto
Amaral Affonso
19/01/78 a22/12/78

VvV lte Roberto Ferreira
Teixeira de Freitas
29/04/71a21/05/73

CG Arnaldo Ramos
Serqueira
22/12/78 a12/02/79



V Alte José Maria do

CMG Rogério Miiller V Alte Francisco Aripena
Amaral Oliveira 10/11/80 a 28/11/80 Ledo Feitosa
12/02/79a10/11/80 28/11/80 a24/11/82

V Alte Aymara Xavier de V Alte Renato Miranda

Souza Monteiro
24/11/82a29/08/84 29/08/84 a12/03/85

CMG Carlos Frederico

V Alte Wandyr das Neves

Alte Claudio José
Vasconcelos da Silva Corréa Lamego Siqueira
12/03/85a29/03/85 29/03/85a15/05/87 15/05/87 a 28/03/88

C Alte Carlos Frederico V Alte Milton Marciano

Vasconcellos da Silva 28/04/88 a 23/07/90
28/03/88 a 28/04/88

C Ite Carlos Frederico

CMG Paulo Cesar de

C Alte Sérgio Gitirana

Floréncio Chagasteles Paiva Bastos Vasconcellos da Silva
23/07/90 a 05/04/91 05/04/91 a 25/04/91 25/04/91 a 27/04/92

V Alte Airton Ronaldo

A% Ite Luiz Alberto de

Carvalhal Junqueira Longo
27/04/92 a 07/04/95 07/04/95 a14/09/95



GALERIA DE DIRETORES DA
DIRETORIA DE AERONAUTICA DA MARINHA

C Alte Luiz Sergio Silveira ~ C Alte Jorge de Carvalho

Alte Roberto de
Guimaraes Carvalho Costa Lopes
14/09/95 a 20/12/96 20/12/96 a 15/04/97 15/04/97 a19/02/98

A% lte Luiz Fernando A% Ale Ricardo Antonio de

Portella Peixoto Veiga Cabral
19/02/98 a 07/04/99 07/04/99 a 30/07/01

A% Ate Alvaro Luiz Pinto A% Al Marcelio Carmo de

C Alte Sergio Loesch

Soares 27/08/01 a 07/04/03 Castro Pereira
30/07/01 a 27/08/01 07/04/03 a 16/03/04

Alte José Carlos Alte Paulo José
Cardoso Rodrigues de Carvalho
16/03/04 a 08/03/06 08/03/06 a 30/07/07

C Alte Mauro Franca de C Alte Fernando Mauro V Alte Nelson Garrone
Albuquerque Lima Barbosa de Oliveira Palma Velloso
30/07/07 a15/04/08 15/04/08 a 26/08/09 26/08/09 a16/12/10
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C lte Victor Cardoso C lte Hermann Iberé
Gomes Santos Boehmer Junior
16/12/10a14/12/11 14/12/11a06/05/13



C lte / V Alte Carlos C Alte Claudio Henrique C Alte / V Alte Alexandre C Alte José Vicente de
Frederico Carneiro Primo Mello de Almeida Cursino de Oliveira Alvarenga Filho
06/05/13 a30/03/17 30/03/17 a 02/08/18 02/08/18 a13/04/20 13/04/20 a16/04/21
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O CENTENARIO DA DIRETORIA DE
AERONAUTICA DA MARINHA: DO PIONEIRISMO
AO DESENVOLVIMENTO E EVOLUCAO DA
AVIACAO NAVAL

CONTRA-ALMIRANTE EMERSON GAIO ROBERTO
CAPITAO DE CORVETA (IM) DANIEL DE MELLO BARREIRO TAVARES

o inicio do século XX, o inventor brasilei-

‘ \ ‘ ro Alberto Santos Dumont transformava
o mundo ao decolar, na Franca, a bordo

do “14 BIS” para o primeiro de voo de uma ae-
ronave mais pesada do que o ar. Nos campos de
Bagatelle em Paris, em 1906, o avido, sob o contro-
le do Patrono da Aviagdo Brasileira, decolou sem
impulsao externa, atingiu 2 metros de altura, per-
correu 60 metros e pousou. Essas marcas, apesar
de modicas para os padrdes atuais, revelaram-se
a ignicdo para o surgimento da Aviacdo Naval.

O emprego da aviacdo, ainda que embrionério
durante os primeiros anos da 1* Guerra Mundial,
aliado com a visdo de futuro de grandes autori-
dades navais, em especial o Ministro da Marinha,
Almirante Alexandrino Faria de Alencar, pro-
piciaram a criagdo da Escola de Aviacdo Naval
(EAvN) em 23 de agosto de 1916, a primeira escola
militar de aviacdo do Brasil. Sua missdo era prepa-
rar aviadores para defender portos, vigiar o litoral,
reconhece 0s inimigos.
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Naquele mesmo ano, a Marinha adquiriu trés
aerobotes Curtiss F, que tinham baixa autonomia
e ndo atingiam grandes velocidades, portanto li-
mitados a voos de curtas distancias. Em outubro
de 1916, o Capitao de Corveta Protégenes Perei-
ra Guimardes, entdo Comandante da EAvVN, a
bordo da aeronave C-2, acompanhado de Orton
Hoover, piloto-mecanico da empresa Curtiss, re-
alizou o primeiro reide da Aviacao Naval Brasi-
leira, decolando da EAvVN, localizada na Ilha das
Enxadas, centro do Rio de Janeiro, e pousando na
Enseada Batista das Neves, onde hoje esta locali-
zado o Colégio Naval, em Angra dos Reis. Aquele
VOO pioneiro pavimentava a pista para a Aviacao
Naval alcar voos ainda mais altos.



Tenente Virginius Brito de Lamare, Alberto Santos
Dumont e Tenente Anténio Augusto Schorcht no
hidroavido Curtiss F.

Schorcht no “C-3" na praia em frente ao Grande Hotel
Balnedrio na Imbetiba, perto de Macaé.

Hidroaviao Curtiss F em voo, 1916.

Alberto Santos Dumont.



e ".x-'l.:'uit"#y
Vista aérea da Ilha das Enxadas. Em destaque os trés Hidroavides estacionados na Escola de Aviagdo Naval.
hangares da Escola de Aviacao Naval.
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Dois hidroavides Curtiss F em fase de montagem nos A 1% turma de aviadores da Marinha. Da esquerda para
hangares da Escola de Aviagdo Naval. a direita: Carvalho e Silva, Bandeira, Hoover (instrutor),
Delamare e Schorcht.

Hidroaviao Curtiss HS-2L fundeado, 1918.
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Vé-se na foto um oficial ndo identificado, Thiers Fleming, Santos Dumont, Wenceslau Braz, Alte Alexandrino de Alencar e Capitdo de
Fragata Aristides Guilhem. Atrés, no hidroavido Curtiss HS-2L, o Tenente Fileto Santos e, na cabine, o Tenente José Baker de Azamor.

Em 1922, ano das comemoragbes alusivas ao centena-

“ A prim eira fase Vai desde a rio da Independéncia do Brasil, uma nova referéncia para

a aviagdo mundial foi testemunhada: a Travessia Aérea do

criagao da EAVN em 1916 Atlantico Sul. A bordo do hidroavido F-400, os destemi-
el ’ dos oficiais da Marinha portuguesa Gago Coutinho e Saca-
dssa ela Criadao e o0 dura Cabral decolaram do rio Tejo em Lisboa, no dia 30 de
]
- ke del marco, sem esquadra de balizamento e utilizando apenas
desenvolvimento inicial da . . A ARy

um sextante nautico adaptado e um corretor de rumos de-

D AerM' e Se encerraem 26 senvolvido pelos préprios pilotos. Navegaram pelos ares

do Atlantico e, ap6s 79 dias e 60 horas de voo, pousaram

de novemhro de 1941 . quando na Baia da Guanabara, préximo a Ilha das Enxadas, no
a M arinha f0| privada d 0 seu Rio de Janeiro, no dia 17 de junho. Dezenas de embarca-

¢Oes acompanharam sua chegada a EAvN, enquanto mi-

componente aéreo' a partir lhares de pessoas os esperavam em terra.

g e e Os grandes acontecimentos daqueles anos criaram as con-
da crlaga_o do MInISte ro da dicdes de voo perfeitas para a criacao da Diretoria de Aero-
Ae ronéuhca_" nautica da Marinha (DAerM), com sede na Ilha das Enxa-

das, por meio do Decreto n° 15.847, de 18 de novembro de

j)}tf O il6
> 2 )y NE



1922, entdo denominada Comando da Defesa Aérea
do Litoral e tendo como seu primeiro Comandante
o Capitao de Mar e Guerra Protégenes.

Pouco tempo depois, em decorréncia de uma
reestruturacdo dos servigos de Aviacdo na Mari-
nha, por for¢a do Decreto n® 16.237, de 5 de dezem-
bro de 1923, 0o Comando da Defesa Aérea do Litoral
passou a denominar-se Diretoria de Aerondutica da
Marinha, nome em vigor até os dias atuais, manten-
do o CMG Protégenes como seu Diretor. Sua mis-
sdo era promover e ampliar a importancia da Avia-
¢do Naval e tinha a EAvN e os Centros de Aviacao
Naval do Rio de Janeiro, Santos e Florian6polis sob
sua subordinacao. Desde entdo, a DAerM tem tido
grande participacdo na histéria da Aviacdo Naval
Brasileira, que pode ser desdobrada em 4 fases.

A primeira iniciou-se com a criagdo da EAVN, em
1916, passa pela criagdo e o desenvolvimento ini-
cial da DAerM, e se encerra em 26 de novembro
de 1941, quando a Marinha foi privada do seu com-
ponente aéreo em decorréncia da criagdo do Minis-
tério da Aerondutica, para o qual cedeu suas insta-
lagGes, todo o inventario de material aeronautico e
pessoal especializado.

Durante a fase inicial, além dos aerobotes Curtiss
F Mod.1914, obtidos em 1916, outros modelos da
mesma familia foram empregados na EAvN, tais
como quatro Curtiss F Mod.1916, entre 1918 e 1923,
e o Curtiss MF Seagull, entre 1920 e 1931.

Em 1931, o Vice-Almirante Protégenes assumiu o
cargo de Ministro da Marinha, encontrando a Avia-
¢do Naval em situagdo muito inferior aquela ideali-
zada por ele. Entre 1931 e 1935, o Patrono da Avia-
¢do Naval realizou algumas agdes que contribuiram
para consolidar o componente aéreo da MB, dentre
as quais se destacam a criagdo do Corpo de Aviacao
da Marinha, do Correio Aéreo Naval, do Quadro de
Aviadores Navais, do estandarte da Aviagao Naval,
do Servico de Medicina da Aviacdo Naval e da For-
ca Aérea da Defesa do Litoral.
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“Com a criacao do Ministerio da
Aeronautica, em 1941, a Marinha
perdeu suas instalagoes, todo o
Inventario de material aeronautico
e 0 pessoal especializado para o
recéem-criado Ministerio.”

A segunda fase da Aviacdo Naval compreende
o periodo entre a reativacdo da DAerM, conforme
consta na Lei n°® 1.658, de 4 de agosto de 1952, que
previa a reorganizacao administrativa do Ministé-
rio da Marinha, e 0 ano de 1965, quando a Aviagao
Naval ficou restrita a operar apenas aeronaves de
asas rotativas.

O ressurgimento da DAerM, liderado pelo seu
Diretor, Contra-Almirante Olavo de Aratjo, foi
possivel pelo esforco, abnegacdo e comprometi-
mento de um seleto grupo de idealistas que aceita-
ram o desafio de recolocar o componente aéreo do
Poder Naval no mais alto nivel dentro da Marinha
do Brasil. A época, a DAerM possuia trés tarefas
basicas: tratar assuntos de interesse aerondutico
junto ao Ministério da Aerondutica; organizar e
instalar um Centro de Instrugdao e Adestramento
Aeronaval (CIAAN); e tratar de assuntos relati-
vos a aviagdo embarcada. Como na mitologia, a
fénix renasceu orientada por um documento her-
dado da DAerM extinta em 1941: um estudo que
sugeria ao Chefe do Estado-Maior da Armada
(CEMA) a construgao, em Cabo Frio, de uma Base
Aérea Naval.

Dentro do envelope de sua missao, a criacdo do
CIAAN em 1955, inicialmente em um prédio na
Rua do Acre, no Centro do Rio de Janeiro, e pos-
teriormente, em 1957, migrado para a Avenida



Helicoptero Bell 47-].

Helicoptero Widgeon WS-51/2.

Brasil, era de essencial importancia para a captacao e for-
magdo de pessoal para atuar nas atividades aéreas. Por ve-
zes, os oficiais e pracas cumpriam expediente pela manha
na DAerM e exerciam tarefas de instrutores no CIAAN no
periodo da tarde.

Naquela fase, destaca-se a aquisicdo pela DAerM, em
1958, de dois helicopteros monocomando Kawasaki Bell
47-G (HTL-6), trés helicopteros leves Bell 47-] (HUL-1) e
dois Westland Sikorsky WS-51/2 Widgeon (HUW), duplo co-
mando.

O primeiro voo de helicéptero pela MB ocorreu em 4
de marco de 1958, quando o Bell 47-] matricula 7002 de-
colou do CIAAN na Avenida Brasil e efetuou manobras
de voo librado limitado a altitude de 500 pés. Em 13 de
maio, ocorreram os primeiros voos de testes do Widgeon,
com o 1° voo de instrugao realizado em 21 de maio, com
duracdo de 2 horas e 15 minutos a bordo do HUW-4001,
tendo como instrutor o Contra-Almirante (FN) Carlos de
Albuquerque.

A despeito das dificuldades enfrentadas nas primeiras
aquisi¢des de aeronaves e na formacao de pilotos e es-
pecialistas de aviacdo, a evolucdo da Aviacao Naval era
notdria e, capitaneada pela DAerM, buscava algar voos
ainda maiores. Com a aquisicdio do Navio-Aerddro-
mo Ligeiro “Minas Gerais” e a criagdo da Forca Aérea
Naval, atual Comando da Forca Aeronaval (ComForA-
erNav), ambos em 1961, a incorporacao de aeronaves de
asa fixa seria questdo de tempo. Assim, em 1962, a Mari-
nha recebeu como doacdo um Taylorcraft BC-12D, um Nei-
va 56 “Paulistinha” e um Fairchild PT-26, os quais foram
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importantes na instrugdo de nossos pilotos. Em 1963, em
um voo ainda mais alto, a Marinha adquiriu seis treinado-
res Pilatus P.3-04 e seis treinadores North American T-28R1
Trojan (T-28), estes tltimos capazes de operar em navios-
-aer6dromos.

Essas udltimas aquisi¢des acirraram a disputa com a
Forca Aérea Brasileira (FAB) pelo emprego de aeronaves
de asa fixa, até que, em 1965, por forca do Decreto n°
55.627, a Marinha ficou restrita a operar apenas helic6p-
teros, cedendo todos os avides para aquela Forca. Encer-
rava-se, assim, a segunda fase da Aviacdo Naval Brasi-
leira.

No que diz respeito as suas atribuicdes, a criagdo da
Forca Aérea Naval, em 1961, resultou com que a DAerM
viesse a exercer tarefas mais préximas da atual missdao da
Organizacao Militar (OM), que sediada no Edificio Bardao
de Ladério, no Centro da cidade do Rio de Janeiro, é o 6r-
gdo responsavel pelas atividades normativas, técnicas e
gerenciais relacionadas a Aviacdo Naval, inclusive aque-
las relacionadas a aquisi¢do ou modernizagdo dos meios
aeronavais, nacionalizacdo de componentes aeronauti-
cos, planejamento e supervisdo dos cursos relacionados
a Aviacao Naval, assim como assuntos afetos a legislagao
aerondautica, vistorias de plataformas de pouso e infraes-
trutura aerondutica de embarcagdes civis.

Durante o periodo compreendido entre 1965 e 1998, co-
nhecido como terceira fase da Aviacdao Naval, a restri-
¢do para operar apenas helicopteros resultou na espe-
cializacdo da Marinha do Brasil no preparo e emprego
de aeronaves de asa rotativa, operadas a partir de meios

19

Farchild PT-26.



“T’éo relevante quanto as navais dotados de convoo, em missdes diurnas e

noturnas. Naquela fase, a DAerM promoveu sig-

aquI Slgﬁes de mEIOS aeronavals nificativo aumento qualitativo e quantitativo dos

meios aeronavais visando a complementar ou

I 1ara I substituir os modelos mais antigos de aeronaves
f0| C crlagao do Serwgo de operadas pelos Esquadroes.
Prevengao e Investlgagao de Assim, o 1° Esquadrdo de Helicopteros de

; i J Emprego Geral (Esquadrao HU-1), entre 1965 e
ACIdentes Aeronautlcos da Marlnha 1968, recebeu seis aeronaves Westland Wasp (UH-
£ 2), cinco Westland Whirlwind Series 3 (UH-5) e
(S|PAAEI‘M), no ano de 1972... seis Fairchild Hiller FH-1100 (UH-4). O 1° Esqua-
drao de Helicopteros Antissubmarino (Esqua-
drao HS-1) recebeu da FAB, em 1965, seis He-
licopteros Sikorsky SH-34]. Em 1970, a DAerM
adquiriu seis Sikorsky S.61D Sea King (SH-3D), os
quais substituiram definitivamente o SH-34] em
1974, permanecendo na ativa até 2012. A substi-
tuicdo das aeronaves Bell 47 e Hughes 200 do 1°
Esquadrao de Helicopteros de Instrugao (Esqua-
drao HI-1) ocorreu em 1974, quando a DAerM
adquiriu dezoito helicopteros Bell 206 Jet Ranger
II (IH-6), aeronave esta que também operou no
Esquadrao HU-1.

Tao relevante quanto as aquisigdes
de meios aeronavais foi a criagdo
do Servico de Prevencdo e Investi-
gacdo de Acidentes Aeronduticos
da Marinha (SIPAAerM) no ano de
1972, que, inserido no organogra-
ma da DAerM, tem, dentre uma de
suas atribuic¢des, estabelecer normas
e procedimentos para fomentar a
mentalidade de Seguranca de Avia-
cao na MB.

Pilatus P.3-04.

Com a incorporagdo das Fragatas
Classe Niter6i a Esquadra em 1978,
chegavam ao recém-criado 1° Esqua-
drao de Helicopteros de Esclareci-
mento e Ataque (Esquadrao HA-1)
nove Westland WG-13 Lynx (SAH-11).

Ano ap6s ano, a DAerM seguia
com a sua missio de manter a Avia-
¢do Naval dotada de meios cada vez
mais modernos e consonantes com

T-28 R1 Trojan no convés do NAeL “Minas Gerais” a Sua importfmCia para a MB. Em
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1979, o Esquadrao HU-1 recebeu dezessete ae-
ronaves HB-350 Esquilo Mono-Turbina (UH-
12), que permanecem em servico até os dias
atuais. No ano de 1984, o HS-1 recebeu da empre-
sa Agusta Sikorsky quatro aeronaves ASH-3A; e,
em 1987, quatro aeronaves Sea King SH-3D foram
modernizadas e convertidas em SH-3A na sede
da empresa na Italia.

Em 1985, ocorreu nova substitui¢do das aerona-
ves do Esquadrao HI-1 com a aquisicao de dezes-
seis Bell Jet Ranger I1I (IH-6B), ainda em atividade
na formacado de geragdes de Aviadores Navais.

Buscando atender as demandas operativas, em
1986 foi criado o 2° Esquadrao de Helicopteros de
Emprego Geral (Esquadrao HU-2), que incorpo-
rou, no ano seguinte, seis aeronaves Eurocopter AS
332/F1 Super Puma (UH-14). Também em 1987,
a Eurocopter entregou onze aeronaves AS-355 F2
Esquilo Bi-Turbina (UH-13), a serem operadas
pelo HU-1.

Além das aeronaves, o CIAAN, organizacdo
militar que ja foi subordinada a DAerM, recebeu,
em 1988, um simulador para instrucdo de voo
no Bell Jet Ranger III. No ano seguinte, foi inau-
gurada a Unidade de Treinamento de Escape de
Aeronaves Submersas (UTEPAS).

Ja préoximo ao fim da terceira fase, em 1995 a Ma-
rinha adquiriu nove aeronaves Westland Super
Lynx (AH-11A) e enviou para modernizagao cin-
co aeronaves Lynx SAH-11, que foram converti-
das em Super Lynx, ampliando a capacidade ope-
rativa do Esquadrao HA-1.

Sempre atento as necessidades da Forga, o Alto
Comando da Marinha tinha conhecimento de que
o exercicio pleno do Poder Naval era impossivel
na auséncia de defesa aérea organica. Assim,
gracas a habilidade de ilustres Chefes Navais,
em especial o Almirante de Esquadra Mauro Ce-
sar Rodrigues Pereira, Ministro da Marinha, por
meio do Decreto n° 2.538, de 8 de abril de 1998, a
Marinha foi autorizada a operar a partir de meios
navais com aeronaves de asa fixa, além dos heli-
copteros. Era o inicio da quarta fase da Aviacao
Naval.
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Grandes desafios surgiram no horizonte: a aqui-
sicdo de aeronaves de asa fixa, a qualificagdo dos
pilotos para os novos modelos e o delineamento do
esforco logistico necessério para operar a partir de
meios navais.

Nessa tonica, foi criado, em 1998, o 1° Esquadrao
de Avides de Interceptacdo e Ataque (Esquadrao
VF-1) com um inventério de vinte aeronaves A-4KU
Skyhawk (AF-1), monoplace, e trés TA-4KU
Skyhawk (AF-1A), biplace. Pouco tempo depois, em
2000, ocorreram os primeiros toques e arremetidas
de AF-1 no NAeL “Minas Gerais” e os primeiros
pousos enganchados e catapultagens no A-11, em
janeiro de 2001. No inicio do segundo semestre do
mesmo ano ocorreram os primeiros enganches e
catapultagens realizados por pilotos brasileiros no
convoo do recém-incorporado Navio-Aerédromo
“Sao Paulo”.

Entre suas tarefas atuais, no campo da capacita-
cdo de pessoal aeronavegante, diversos cursos e
treinamentos sao capitaneados pela DAerM, dentre
os quais destacam-se o Programa de Especializacao
em Engenharia Aerondutica, por meio do mestra-
do profissionalizante em Engenharia Aeronautica,
no ITA/EMBRAER, o curso de Ensaios em Voo nas
modalidades asa rotativa e asa fixa, no Instituto de
Pesquisa e Ensaio em Voo (IPEV), o curso de gra-
duagdo em Engenharia Mecanica Aeronautica - na

UTEPAS
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Universidade Federal de Itajuba
(UNIFEI) e os cursos de Preven-
cdo e Investigacdo de Acidentes
Aeronauticos no Centro de Inves-
tigacdo e Prevencdo de Acidentes
Aeronauticos (CENIPA).

Outra vertente muito importante
de suas atribui¢des, o SIPA AerM,
capitaneado pela DAerM, conduz
anualmente dezenas de Vistorias
de Seguranca de Aviagdo (VSA)
em esquadrdes de aviacdo, Base
Aérea Naval e navios distritais
e hidroceanograficos. A DAerM
também apoia a Diretoria de Por-
tos e Costas (DPC) em vistorias de
helideques de plataformas mari-
timas e de navios mercantes. Os
distintos servigos prestados foram
reconhecidos em 2015, quando a
OM foi agraciada com a Ordem do
Mérito Naval.

A partir de 2010, com a necessi-
dade de atualizacdo dos meios ae-
ronavais, a Diretoria iniciou uma
nova etapa de reaparelhamento,
gerenciando projetos estratégicos
de obtencdo e modernizacgdo, des-
tacando-se:

- a modernizacédo de sete avides
AF-1/1A do VF-1, com intuito de
atualizar sensores e armamento;

- a obtencdo conjunta com o Exército Brasileiro
e a Forca Aérea Brasileira de quinze helicépteros
de Emprego Geral de Médio Porte Super Cougar
(UH-15/15A e AH-15B);

- 0 recebimento de seis aeronaves Sikor-
sky S-70B Seahawk (SH-16) para o EsqdHS-1, ca-
pacitados a efetuar operacdes antissubmarino e
agoes de superficie;

- a modernizacao para atualizacao de meia-vi-
da de seis helicopteros Super Lynx (AH-11A), in-
cluindo a substitui¢do dos motores, do sistema de
navegagao e de avionicos;
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Comitiva do SIPAAerM em VSA no Esquadrao HA-1.

- a aquisicdo do Simulador Tético de Missdao da
aeronave SH-16, acarretando significativa econo-
mia de recursos para a manutencao de aeronaves
e inestimavel incremento na seguranca de voo do
HS-1;

- a aquisicdo de trés helicopteros de emprego
geral de pequeno porte EC-135T3 (UH-17) para
substituicdo dos Esquilos bi-turbina do Esqua-
drao HU-1, incluindo nesse projeto o contrato de
suporte logistico para atender as aeronaves e seus
motores durante cinco anos de operagao, impor-
tante aprimoramento da gestdo do ciclo de vida
dos meios aeronavais;



Trés geracdes de Navios Capitania da Esquadra Brasileira. Da esquerda para a direita: NAeL “Minas Gerais”, NAe “Sao Paulo” e
Navio-Aerédromo Multipropésito “Atlantico”.

- a obtencdo do Sistema de Aeronaves Re-
motamente Pilotadas Embarcadas (SARP-E)
ScanEagle, composto por seis aeronaves e seus
acessoOrios; e

- assinatura, em setembro de 2022, do con-
trato para aquisicdo conjunta pelo Ministério
da Defesa de vinte e sete Helic6pteros de Ins-
trugao, sendo quinze para a Marinha do Brasil,
dentro do escopo do Projeto TH-X.

Como é possivel observar, a histéria da
DAerM é indissociavel dos avancgos da dou-
trina e da evolucgado tecnolégica dos meios ae-
ronavais. Nesse diapasdo, a partir da incorpo-
racdo das Aeronaves Remotamente Pilotadas,
que representam significativa ampliacdo da
capacidade operacional da MB em missoes de
inteligéncia, vigilancia e reconhecimento, a Di-
retoria é alcada a uma nova era de inovacao,
perfazendo com o SARP-E passos seguros na
dire¢do de um novo horizonte para a Aviagao
Naval.
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Aolongo dos tltimos 100 anos, a DAerM parti-
cipou ativamente da histéria da Aviacdo Naval,
enfrentando incertezas e desafios e navegando
em meio a grandes evolugdes, inovagdes e al-
gumas turbuléncias. As conquistas alcancadas
traduzem a sinergia resultante dos esforcos de
cada militar, Aviador Naval ou nao, que, ins-
pirado no pioneirismo e exemplo do Patrono
da Aviacdo Naval, Almirante Protégenes Pe-
reira Guimaraes, dedicaram coracdes e mentes
a concretizacdo de um ideal e contribuiram so-
bremaneira para o constante aperfeicoamento
do componente aéreo do Poder Naval.

Para fazer frente aos novos desafios, a DAerM,
composta por vibrantes marinheiros com asas
no peito e no coragao, tera a resiliéncia necessa-
ria, jé tantas vezes demonstrada, para voos em
quaisquer condicdes, com a seguranga e efici-
éncia conquistadas em sua centendaria histéria
de sucesso.
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ALMIRANTE PROTOGENES PEREIRA GUIMARAES:
A TRAJETORIA DO PATRONO DA AVIAGAO NAVAL
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“Suas relevantes contribuicoes foram decisivas para fomentar
a atividade aérea naval, tendo sido reconhecido em 2014 como
Patrono da Aviacao Naval.”

o comemorarmos os 100 anos da Direto-
ria de Aerondutica da Marinha (DAerM)
faz-se necessario refletir sobre o lega-

do que seu primeiro comandante, o Almiran-
te Protogenes, deixou para a Aviacdo Naval.

Protégenes Pereira Guimaraes (1876-1938) nasceu
na Ilha de Nossa Senhora do Desterro, hoje Flo-
rianépolis - SC. Filho de José Pereira Guimaraes,
oficial médico de Marinha, e de Maria Leopoldina
Duarte da Silva Guimaraes, casou-se duas vezes e
teve um total de dez filhos, sendo cinco com Lidia
de Melo Matos Guimaraes, que faleceu e, posterior-
mente, mais cinco com Celita Fernandes Carneiro.

Ele, que no surgimento das primeiras aeronaves
ja via necessidade do desenvolvimento da aviagao
como arma de guerra no mundo, merece destaque
nao s6 por nutrir uma paixao pela Aviagdo Naval,
mas, principalmente, pela proximidade e empatia
para com os aviadores.

Protégenes destaca-se pelo pioneirismo na Avia-
¢ao Naval. Foi o primeiro comandante da Escola de
Aviacao Naval (EAVN), em 1916; da Defesa Aérea
do Litoral da Reptublica, em 1922; e no ano seguinte,
em 1923, da Diretoria de Aerondutica da Marinha.
Participou da revolta Tenentista, em 1924, e, mais
tarde, comandou a DAerM pela segunda vez, entre
1930 e 1931, quando assumiu o cargo de Ministro da
Marinha (1931-1935). Portanto, dentre tantos feitos
na pasta que merecerao destaque ao longo do texto,
criou a Forca Aérea da Defesa do Litoral, em 1932.

Suas relevantes contribuicdes foram decisivas
para fomentar a atividade aérea naval, tendo sido
reconhecido em 2014 como Patrono da Aviacdo Na-
val.

Neste artigo, inicialmente, buscaremos contextua-
lizar a evolucdo da aviacao brasileira e, em seguida,
destacaremos a contribuigdo do Almirante Protoge-
nes para o desenvolvimento da Aviacao Naval ao
longo da carreira.
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1.1 A AVIAGAO NAVAL NO CONTEXTO DO DESENVOLVIMENTO
DA AVIAGAO BRASILEIRA

O desenvolvimento da aviagdo no Brasil é datado
do inicio do século XX. Foi pelas maos de Alberto
Santos Dumont, considerado o Patrono da Aviagao
Brasileira, que em 1906, o “14 BIS”, primeiro avido
mais pesado que o ar, decolou na Franga, por seus
proprios meios e percorreu a distancia recorde de
60 metros.

Cinco anos depois, é criado o Aeroclube Brasilei-
ro, tendo como seu presidente de honra o préprio
Santos Dumont. Daréz (2018, p. 37) pontua a parti-
cipacao de um Almirante nesse processo:

Em 1911, um grupo de entusiastas da aviagdo, lide-
rados pelos jornalistas Irineu Marinho e Victorino de
Oliveira, respectivamente diretor e redator do jornal
carioca A Noite, e pelo Almirante José Carlos de
Carvalho, criou o Aeroclube Brasileiro, com sede na
Fazenda dos Afonsos, um distante subiirbio do Rio de
Janeiro. (grifo nosso).

A Marinha do Brasil, impulsionada pelos feitos
de Santos Dumont, de forma pioneira, enviou, ain-
da em 1911, para realizar o Curso de Pilotagem na
Franca, o Tenente Jorge Henrique Moller, que se
tornaria o primeiro militar brasileiro a receber um
brevé de aviador. No ano seguinte, um piloto do
Exército cursaria a mesma escola.

Nesse mesmo ano de 1911, durante a Guerra Ita-
lo-Turca (1911-1912), ocorreu o primeiro emprego
militar do avido. O pioneirismo foi atribuido a Ita-
lia.

No contexto da Primeira Guerra Mundial (1914-
1918), a aviagdo brasileira como um todo dava seus
primeiros passos. Em 1914, nascia a Escola Bra-
sileira de Aviacdo, que funcionou no Campo dos
Afonsos, Rio de Janeiro. Por causa da dependéncia
financeira do governo e escassez de pecas para a
manutencao dos avides, em razdo das dificulda-
des logistico-comerciais do conflito, a Escola fun-



Tenente Jorge
Henrique Moller,
primeiro aviador da
Marinha do Brasil.
Formado no dia 29
de abril de 1911.
Escola Farman,
Etampes - Franga.
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O Capitao de Corveta Protégenes Pereira Guimaraes, em companhia
do Piloto-Mecéanico Orthon Hoover a 12 de outubro de 1916, no
hidroaviao Curtiss F, matricula C2, por ocasido do reide a Enseada
Batista das Neves.
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cionou apenas entre fevereiro e junho do mesmo
ano. Ainda que seu periodo de funcionamento te-
nha sido curto, ela é considerada a primeira escola
regular do pais.

Dois anos mais tarde, durante a gestdao do Almi-
rante Alexandrino Faria de Alencar como Minis-
tro da Marinha, foi criada a primeira escola militar
de aviagdo brasileira: a Escola de Aviacdo Naval
(EAVN).

Santos Junior (2019, p. 72) aponta que a EAvVN
funcionou na Ilha das Enxadas e foi transferida
para a Ilha do Rijo ao término das obras naquele
local, mas acabou retornando para Enxadas no fi-
nal de 1917.

De acordo com o Decreto n° 12.364, de 17 de ja-
neiro de 1917, subordinada ao Chefe do Estado-
-Maior da Armada, a Escola tinha por finalidade
preparar aviadores para defender os portos; vigiar
o litoral; reconhecer forcas inimigas; realizar ope-
ragdes ofensivas em pontos fortificados; fazer ob-
servagdo do tiro de artilharia; conservar e reparar
o material de avia¢do; entre outros. Sua criagdo foi
um marco para a histéria da Aviacdo Naval brasi-
leira.’

No mesmo ano em que surge a EAVN, em 1916, a
Marinha adquiriu trés aerobotes americanos da fa-
brica Curtiss Aeroplane and Motor Company model F,
0s quais receberam as matriculas C-1, C-2e C-3 e
foram incorporados a Esquadra. Eles foram mon-
tados na carreira Tamandaré do antigo Arsenal de
Marinha, na base do Morro de Sdo Bento, local atu-

almente ocupado pelo rancho do 1° Distrito Naval.
No documentério “Luz Verde no Convoo” (2016),
o Contra-Almirante Carlos Frederico Vasconcellos
da Silva afirma que os aerobotes possuiam pouca
autonomia, ndo atingiam grandes velocidades e
assim percorriam curtas distancias.

Os reides* iniciaram tdo logo foi concluido a
montagem dos aerobotes. Em 12 de outubro de
1916, o Capitdo de Corveta Protégenes Pereira
Guimaraes, entdao comandante da EAvN, e Orthon
Hoover, piloto-mecanico da Curtiss, realizaram o
que hoje é considerado o primeiro reide da Avia-
c¢dao Naval brasileira. Utilizando o Curtiss F1 C-2
voaram da Ilha das Enxadas até onde atualmente
estd localizado o Colégio Naval, o conhecido reide
da Ilha Grande.

O inicio das atividades da primeira escola de
aviacao militar brasileira demonstrava o pioneiris-
mo e o interesse da Marinha pela nova arma. O
seu rapido desenvolvimento foi marcado pelo en-
vio de trés grupos de aviadores para a Inglaterra,
Estados Unidos e Italia visando aperfeicoamento e
participagdo em missdes aéreas de combate duran-
te a Primeira Guerra Mundial.

O Brasil se juntou aos aliados no fim do conflito
mundial, em outubro de 1917. No ano seguinte, os
aviadores navais foram recebidos pelo Real Corpo
de Aviadores. A Royal Air Force (RAF), resultado
da fusdo entre a Royal Flying Corps (RFC) e ao Royal
Naval Air Service (RNAS), foi criada logo em segui-
da. Os aviadores navais integraram o 10° Grupo

3 - A Aviacao Naval brasileira se divide em quatro fases. A primeira (1916-1941) tem como marco inicial justamente a criacao da EAVN e
se encerra quando a Marinha foi privada de seu componente aéreo, em razdo do surgimento do Ministério da Aerondutica. Nesta fase, a
Aviacao Naval desenvolveu-se a passos largos. Entre tantos feitos, destacamos a realizacdo dos primeiros reides aéreos, o primeiro voo de
Santos Dumont como passageiro numa aeronave militar brasileira e a participacdo de Aviadores Navais brasileiros em operagdes reais de
patrulha durante a Primeira Guerra Mundial, integrando o 10° Grupo de Operag¢des de Guerra da Royal Air Force; a criagdo do Correio Aéreo
Naval; e o primeiro voo de um Presidente da Reptiblica em uma aeronave militar brasileira. A segunda fase (1952-1965) é delimitada pelo
ressurgimento da Aviacao Naval, marcado pela reativacdo da DAerM, conforme consta na Lei n°1658, de 04 de agosto de 1952, que previa a
reorganizagdo administrativa do Ministério da Marinha. Em 1965 Aviacdo Naval ficou restrita a operar apenas helicopteros (aeronaves de
asas rotativas). Na terceira fase (1965 a 1998) a Marinha desenvolveu o emprego dos helicépteros em missoes diurnas e noturnas, adquirindo
a capacidade plena de opera-los a partir de navios dotados de convés de voo. A partir de 1998 vivemos a quarta e atual fase da Aviagao Naval,
quando a Marinha retomou a operacéo de aeronaves de asa fixa, destinadas ao guarnecimento do seu Navio-Aer6dromo. Em 2001, avides da
Marinha voltaram a pousar e a decolar de nosso Porta-Avices e a Marinha do Brasil passou a fazer parte de um seleto grupo de marinhas
capazes de operar avides de alto desempenho embarcados. Ver: 100 anos da Aviacao Naval no Brasil / FGV Projetos. - Rio de Janeiro: FGV
Projetos, 2016. Disponivel em: https://conhecimento.fgv.br/sites/default/files/pdf_baixa_-_aviacao_naval_0.pdf. Acesso em: 19 abr. 2022.

4 - Incursao répida em territério desconhecido ou inimigo, por tropas, blindados, avides ou navios, para recolher informacdes, capturar
prisioneiros ou material e outros. In: Diciondrio Priberam da Lingua Portuguesa [online]. Disponivel em: https://www.priberam.pt/dlpo/
reide. Acesso em: 19 abr. 2022.
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de Operacdes de Guerra da RAF.

Segundo Vidigal (1983, p. 91), apesar da pequena
participacdo do Brasil na Grande Guerra, destaca-
-se que:

um grupo de aviadores navais participou da guer-
ra para auxiliar atuando com a RAF em missoes de
combate. Dois aviadores navais sequiram para os Es-
tados Unidos tomaram parte em patrulhas de guerra.
Enviou-se, também, para dguas africanas e européias,
a Divisdo Naval em Operacio de Guerra (DNOG)
constituida por 2 cruzadores, 4 contratorpedeiros e 1
cruzador-auxiliar para ser usado como transporte.

A missao enviada para Italia, no fim de 1918, foi
chefiada por Protégenes com o objetivo de frequen-
tar as escolas de aviacdo daquele pais: a Escola de
Observadores Militares, em Centocelle, e a Escola
de Aviacdo Militar do Exército Italiano, localizada
em Cerveteri. Conforme afirma Dar6z (2018, p. 42):

O grupo enviado a Itdlia ndo chegou a entrar em com-
bate e ld permaneceu até 1919, mas o Ministro da Ma-
rinha determinou que fosse considerado ‘como embar-
que em navio de guerra o tempo de servigo de todo o
pessoal da Marinha, designado para dirigir e aperfei-
coar, na Europa e nos EUA, os seus conhecimentos de
Aviagdo Naval’.

O desenvolvimento do componente aéreo foi uma
consequéncia positiva da Primeira Guerra Mundial
para a Marinha, que viu como indispensével a uti-
lizacao de aeronaves para o sucesso das operagdes
de guerra no mar.

Em 1921, buscando implementar o Projeto da
“Organizagdo da Defesa Aérea”, do Ministro Vei-
ga Miranda, para a reestruturacdo da Aviacao Na-
val, foi realizado o planejamento para a criacdo dos
Centros de Aviagdo Naval do Rio de Janeiro, San-
tos e Santa Catarina. O objetivo era apoiar a liga-
¢do aérea com o sul do pais. O local escolhido no
Rio de Janeiro era o mesmo da Escola de Aviacido
Naval: a Ponta do Galeao. Como este terreno nao
era suficiente para a instalacdo de ambos, uma area

conjugada e ocupada por um asilo de alienados foi
desapropriada.

Para garantir a posse desse terreno (que dependia de
ato de desapropriagio pelo Ministro da Justica) os Te-
nentes Epaminondas e Savaget ‘foram mandados ope-
rar com avioes terrestres no Galedo contra a vontade do
Ministro da Marinha, cuja opinido era de que avioes de
roda deveriam ser do Exército’. (INSTITUTO, 1990,
p. 58).

Enquanto comandante do Servigo de Defesa do
Litoral da Reptblica e da DAerM, Protégenes Gui-
marades foi fiscal-geral da administracao das obras
de instalagdo dos centros de Aviagdao Naval
(PECHMAN, 2009).

O entdo Capitao de Corveta ja se preparava para
alcar grandes voos na Aviacao Naval.

1.2 UMA CARREIRA VOLTADA PARA A AVIAGAO NAVAL

A ligacao de Protégenes com a Aviagdo Naval
pode ser percebida a partir da sua propria carreira.
Destacou-se por ter participado de acontecimen-
tos importantes no inicio da Reptublica, periodo
no qual era muito comum militares se envolverem
com a politica.

Filho de Almirante, assentou praca como Aspi-
rante a Guarda Marinha, em 1891, tendo alcanca-
do sua ultima promogdo em 1932, quando chegou
ao posto de Vice-Almirante.

Dentre suas principais designacoes, destaca-se,
entre janeiro e agosto de 1916, a de chefe de ga-
binete do Ministro da Marinha, Alexandrino de
Alencar (1913-1918)°, com quem tinha proximi-
dade. Entre setembro de 1916 e fevereiro de 1918
atuou como Comandante da Flotilha de Avides de
Guerra e diretor da Escola de Aviagdo Naval.

Em seguida, foi designado Diretor da Escola de
Submersiveis e Comandante da respectiva flotilha,
bem como do Ténder Ceara. Em setembro de 1918,
deixou os cargos para assumir a funcao de Diretor

5- O Almirante Alexandrino Faria de Alencar, figura central no programa de modernizagao da Marinha, foi o titular da pasta em periodos
ndo continuos entre 1906 e 1926, nos governos de Afonso Pena, Nilo Pecanha, Hermes da Fonseca, Wenceslau Bras e Arthur Bernardes.
Durante a sua gestdo estimulou que os cadetes se tornassem pilotos, “pois a preocupacéo era constituir um servico aerondutico de auxilio
da esquadra, razao pela qual em meados da década de 1920 quase todos os pilotos tiraram seu brevé ainda na academia; e chegou a obrigar
no curriculo dos oficiais o cumprimento de horas de voo.” VAL, Sylvio dos Santos. Para além do atomo: trajetéria institucional da ciéncia e
da tecnologia da Marinha do Brasil. Tese (Doutorado em Histéria) - Universidade Federal Fluminense, Niteréi, 2014, p. 77.
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do Servigo de Aviacdo na Europa, onde permane-
ceu até fevereiro de 1920.

No final do ano de 1922, passou a comandar a
Defesa Aérea do Litoral da Reptblica, que foi
criada pelo Decreto 15.847, de 18 de novembro de
1922.

Nesse momento, de acordo com Amaral (2018,
p- 74), havia um debate acerca da revitalizacao e
reorganizacao da Esquadra, bem como da constru-
cao de um novo Arsenal e da recorrente reestru-
turacdo do pessoal técnico. E nesse cenério que a
Marinha contrata a Missdao Naval Americana® em
1922.

A essa época, a Aviagiao Naval ressentia-se da dificul-
dade em formar oficiais pilotos-aviadores. Neste ano,
dos poucos brevetados até entdo menos da metade
(cerca de 26) estava prestando servigo efetivo a Ae-
rondutica [da Marinha]. As dificuldades eram vdrias:
encargo que se afigurava arriscado, ndo constituindo
atrativo relevante a gratificagdo financeira oferecida
ao pessoal de véo; dotagdes or¢camentdrias que, escas-
sas, impediam que fossem melhorados os recursos de
seguranga aérea; manutengiao mecanica dos aparelhos
deficiente, também por falta de verbas; acomodagoes
nao-confortdveis, incompativeis com as exigéncias da
instrucdo (por falta de espaco na Ilha das Enxadas, a
propria Escola viu-se na contingéncia de instalar-se,
embora provisoriamente, no Javari (cruzador auxiliar
adaptado de um navio-transporte do Lloyd Brasileiro
e incorporado a Marinha, quando da Primeira Guerra
Mundial), até sua transferéncia para o Galedo (INS-
TITUTO, 1990, p. 65).

Em julho de 1923, Protégenes comandou o que
hoje é considerado o primeiro reide da esquadrilha
naval brasileira, percorrendo Rio-Aracaju-Bahia
com os seguintes objetivos: julgar as possibilida-
des e resisténcia do pessoal e do equipamento; e
representar a Marinha nos festejos comemorati-
vos do centendrio da Independéncia da Bahia. A
Esquadrilha Ibis era constituida por quatro Ae-
robotes Curtiss F-5L incorporados naquele ano

(LAVENERE-WANDERLEY, 1975, p. 63). Foram
percorridos mais de trés mil quilometros, em 25
horas de voo. A missdo da Esquadrilha ocorreu
sem grandes incidentes, permitindo demonstrar a
capacidade da Aviacao Naval (INSTITUTO, 1990,
p. 64). Seu feito foi intensamente noticiado e come-
morado pela imprensa.

No mesmo ano, seguindo as orientacdes da Mis-
sdo Americana, o Ministro da Marinha Alexandri-
no de Alencar determinou que fosse feita a reorga-
nizacdo dos Servicos de Aviagao Naval. Presidida
por Protégenes, o objetivo era formular “uma am-
pla doutrina de aviagdo naval” (SANTOS JUNIOR,
2019, p. 81).

Com a reestruturacdo, a Defesa Aérea do Lito-
ral da Republica, que estava vinculada ao Esta-
do-Maior, passou a denominar-se Diretoria de
Aerondutica da Marinha (DAerM), subordinada
diretamente ao Ministro da Marinha. Pelo Decreto
16.237, de 5 de dezembro de 1923, a DAerM, como
6rgao de administracdo e consulta, teria as mes-
mas atribuigdes, ficando sob sua subordinacédo as
Bases de Aviagdo Naval (Rio de Janeiro, Santos e
Florianopolis)” e a EAvN. Preservava-se o Almi-
rante Protégenes no cargo de diretor, seu primeiro
comando a frente da DAerM.

De acordo com Amaral (2018), a criacdo dessa
diretoria tinha o objetivo de promover e ampliar a
importancia da aviacdo na Marinha e contou com
a participacdao de muitos pilotos norte-americanos
na sua concepg¢ao e estruturagao.

Logo no inicio da gestao de Protégenes, foi cria-
da a Companhia de Aviadores, a qual era desti-
nada aos pragas do Corpo de Marinheiros Nacio-
nais, possuidores do diploma de especialidade de
aviacdo. A partir da sua reformulagdo, nasceu a
Companhia de Artifices de Aviacdo, pelo Aviso
Ministerial n® 921, “fixando um efetivo de 15 primei-

6 - Em 6 de novembro de 1922, o Brasil e EUA formalizaram o contrato de assisténcia pela Marinha estadunidense da modernizacdo
da Esquadra brasileira. Previsto para vigorar entre 1923-1926, apds o seu término, gerou contatos particulares entre oficiais técnicos da
Marinha dos EUA e a do Brasil, pelo menos até 1948. VAL, op. cit, p. 61. O Exército optou pela Missao francesa.

7 - As Bases de Aviacao Naval do Rio de Janeiro, Santos e Florian6polis foram construidas no inicio da década de 1920. Somente em 1932 e 1935
foram respectivamente criadas a de Ladario e a do Rio Grande do Sul. Ver: MARTINS, H. L. Bases e Arsenais. In: Historia Naval Brasileira.

Rio de Janeiro: SDGM, 1985. vol. V, Tomo II, p. 194-203.
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ros-sargentos, 25 sequndos-sargentos e 60 cabos de es-
quadra” (SANTOS JUNIOR, 2019, p. 89).

Protogenes buscava cada vez mais dar autono-
mia aos aviadores navais:

motivo pelo qual acabou se desentendendo com o mi-
nistro Alexandrino, por ter requerido a mesma retri-
buigdo financeira dada aos pilotos do Exército para os
da Marinha. [...]. A recusa do ministro rendeu o pedi-
do de licenga da Marinha a Protogenes, o qual passou
a se dedicar integralmente a causa revoluciondria de
1924 (SANTOS JUNIOR, 2019, p. 90).

Em 1924, no segundo ciclo das revoltas tenen-
tistas®, Protégenes Guimaraes ficou encarregado
da chefia do movimento na Esquadra no Rio de
Janeiro para dar apoio aos revoltosos de Sdo Pau-
lo, sendo por essa razao exonerado do cargo de
diretor da DAerM no inicio de agosto do mesmo
ano. O plano era assumir o comando do Coura-
cado Sao Paulo no dia 21 de outubro e dar uma
salva de artilharia para acionar o levante em dife-
rentes pontos da capital federal. Entretanto, a poli-
cia carioca descobriu a “Conspiracdo Protégenes”,
como ficou conhecida, e prendeu seus principais
lideres na noite anterior. Juntamente com Protoge-
nes Guimaraes, foram detidos varios oficiais, entre
eles o Capitao Gustavo Cordeiro de Farias e o Te-
nente Ari Parreiras.

Ele ficou preso na Fortaleza de Santa Cruz entre
outubro de 1924 e janeiro de 1927. Por essa razao,
teve que deixar a presidéncia do Clube Naval, que
exercia desde junho de 1923 e duraria até 1925. As-
sumiu o cargo seu vice-presidente, Francisco Ra-
dler de Aquino (LAMARAQO; URBINATI, 2009).
Contudo, destaca-se que na galeria de ex-presi-
dentes do Clube consta como se Protégenes tives-
se cumprido todo o mandato.

De acordo com Santos Junior (2019), ao obter
liberdade, em menos de uma semana, foi citado
pelo Supremo Tribunal Federal e novamente reco-
lhido ao Depésito de Convalescentes do Exército
em Campo Belo, Itatiaia - R], sendo libertado em
21 de maio de 1927. Em junho de 1928 foi refor-
mado a pedido, no posto e com vencimentos de

Contra-Almirante, com a graduacado de Vice-Almi-
rante (BRASIL, 1928).

A “Conspiracao Protogenes” teve vdrias con-
sequéncias negativas para a Aviacdo Naval, tais
como: a suspensao das instalagdes dos Centros de
Aviacdo Naval; a reducado das atividades da Escola
de Aviacdo Naval; e a falta de investimentos no
setor. Prova disso é que no ano de 1925 nao houve
matricula de novos alunos no curso de formacao
de pilotos e, além disso, “entre 1924 e 1930 apenas
15 avioes novos foram recebidos, quantidade insuficien-
te para repor as desativagoes” (INSTITUTO, 1990, p.
58).

O historiador Val (2012) afirma que as sangdes
foram impostas porque Protégenes tinha grande
influéncia e importancia na Aviagao Naval.

A aviagdo naval sofreu um golpe com o levante tenen-
tista de 1922-24, pois seu principal e mais destacado
lider, Capitio de Mar e Guerra e aviador Protdgenes
Pereira Guimardes, apoiou a revolta e foi preso apds
articular uma conspiragdo de oficiais no Distrito Fe-
deral (VAL, 2014, p.78).

A DAerM, cuja a origem e importancia estava
atrelada ao nome de Protégenes, teve suas ativida-
des interrompidas e apenas foi reativada no final
de 1925, pelo Decreto 17.153 (BRASIL, 1925).

“Essas diversas alteracoes de ordenacio administra-
tiva da Aerondutica da Marinha bem mostram a in-
certeza, a inseguranga e a indecisdo na época quanto a
estrutura organizacional mais adequada para aviagdo.
Em 1926, a situagdo preciria da aviagdo pouco se modi-
ficou” (INSTITUTO, 1990, p. 67). Mesmo com todo
esforco de renovacgao com a contratagdo da Missao
Naval Americana, de acordo com Val (2012, p.78),
“a organizagdo da aviagdo sofreu uma paralisia”.

Com a Revolucao de 1930, Washington Luis foi
deposto em outubro e, no inicio do més seguin-
te, Getulio Vargas ascendeu ao poder anistiando
os revoltosos de 1922, entre eles, Protégenes que
voltava a ativa em 26 de novembro do mesmo ano
no posto de Contra-Almirante, como diretor da
DAerM. Neste seu segundo comando, permane-

8 - Ver: CASCARDO, Francisco Carlos Pereira. O Tenentismo na Marinha. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2005.
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ceu até junho de 1931, quando assumiu o cargo de
Ministro da Marinha (1931-1935).

Em 1932, foi promovido a Vice-Almirante. No
mesmo ano fez constar em relatério, que quando
assumiu o ministério, a situagdo da Aviac¢do Naval
era lastimavel: “A Revolugio [de 1930] encontrou a
Awviagdo Naval desprovida de organizagio, sem pessoal e
material com seus postos de comando entregues a oficiais
leigos em aviagdo, reinando o desinimo como fruto ime-
diato da inércia administrativa” (GUIMARAES, 1931).

“As obras dos Centros de Aerondutica avangavam com
lentiddo. Apenas 18 aeronaves estavam disponiveis, a
maior parte composta por antigos avioes de treinamento.
A manutengdo deficiente limitava seriamente a operacio-
nalidade. O funcionamento da Escola de Aviagio Naval
era irregular, assim como os exercicios com a Esquadra”
(100 ANOS, 2016, p. 66).

Com Protégenes no comando da pasta, um im-
portante impulso seria dado para a reorganizagao
da Aviagdo Naval. Entre as principais acdes desta-
cam-se a criagdo: do Corpo de Aviagdo da Marinha,
do Correio Aéreo Naval, do Quadro de Aviadores
Navais, do estandarte de Aviacdo Naval, do Servico
de Medicina da Aviagao Naval e a Forca Aérea da
Defesa do Litoral. Além disso, durante sua admi-
nistracdo remodelou os encouragados Sao Paulo e
Minas Gerais.

Ainda ministro, em 1934, foi eleito deputado fede-
ral do estado do Rio de Janeiro, pelo Partido Popu-
lar Radical (PPR). Entretanto, Vargas foi contra sua
exoneracao do Ministério da Marinha e ndo aceitou
seu pedido, o que o levou a renunciar ao mandato.

No ano seguinte, elegeu-se governador do Rio de
Janeiro. Por motivo de doenga, pediu sucessivas li-
cengas, sendo substituido, em 1937 pelo interventor
Ernani do Amaral Peixoto.

Ele faleceu em 1938, quando a aviagdo brasileira
ainda estava dividida entre a Aviacdo Militar (Exér-
cito), a Aviagao Naval (Marinha) e a Aviagao Civil
(Departamento de Aerondutica do Ministério de
Viacado e Obras Publicas). Trés anos depois, com a
criagdo do Ministério da Aerondautica, todas as ins-
talagdes, o material de aviagdo, bem como o pessoal
especializado foi transferido para o novo Ministé-
rio.

38

A decisao do presidente Getualio Vargas de criar
mais um ministério militar ndo foi bem recebida,
em especial pela Marinha, que demonstrou insa-
tisfagdo com a perda de sua aviacao.

Em 1952, foi reconhecida a necessidade de a
Marinha voltar a possuir a sua Aviagdo Naval Or-
ganica. Restabeleceu-se a DAerM de Protégenes,
com novos desafios.

Em 2014, ele seria reconhecido como Patrono da
Aviacao Naval.

CONCLUSAQ

Apaixonado pela aviacdo, visionario, empreen-
dedor e planejador, Protégenes Guimaraes deu
vida a atividade aérea naval. Apenas dez anos
ap0s o primeiro voo do 14 Bis, por Santos Dumont,
ja fazia histéria ao participar do primeiro reide na
aeronave Curtiss F1 C-2.

H4 cem anos, Protégenes participou da criacao
da DAerM, extinta com o surgimento do Minis-
tério da Aerondautica, em 1941, e reativada em 4
de agosto de 1952. Atualmente, ela tem um papel
importante para a modernizagdo de meios aero-
navais e para as atividades normativas, técnicas
e gerenciais ligadas a Aviacdo Naval, bem como
naquelas relacionadas a investigagdo e prevengao
de acidentes aeronduticos na Marinha do Brasil,
utilizando-se de reconhecidas praticas de gestao
de projetos.

O Almirante Protégenes tragou uma historia de
pioneirismo e bravura, lutando pelos interesses da
Aviacao Naval no pais. Ele é considerado uma re-
feréncia no setor, pois em alguns momentos sua
histéria profissional se confunde com a histéria
institucional da DAerM, tamanha sua crenca na
contribuigdo da aviacdo como instrumento para a
manutencao do poder naval brasileiro.

Ele esteve presente em momentos importan-
tes da histéria brasileira da Aviacdo Naval, em
especial aqueles relacionados a modernizagao
e obtencdo de novos meios aeronavais. E nunca
desistiu de trabalhar em prol de ver “No ar, os
homens do mar!”
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ASPECTOS HISTORICOS DA ATIVIDADE MEDICO
PERICIAL NA AVIACAO NAVAL AO LONGO DOS 99 ANOS
DA MEDICINA DE AVIACAO DA MARINHA DO BRASIL

CAPITAO DE CORVETA (MD) CAIO CESAR LEITE BARROS
Medicina de Aviagdo foi oficialmente re-
conhecida pelas autoridades navais em

A1923, tendo contribuido para o desenvol-
vimento da Avia¢dao Naval. Os médicos que atu-
am no ambiente aerondutico na Marinha do Brasil
(MB) sao conhecidos como MAVO e trabalham no
interior das unidades aéreas em adestramentos,
atendimentos aos aeronavegantes, participando
de operacgdes aeromédicas e realizando inspegdes
de satde. Em comemoragao aos 100 anos da Dire-
toria de Aeronautica da Marinha (DAerM) e dos
99 anos da Medicina de Avia¢do na MB, este arti-

go pretende fazer um levantamento histérico da
evolugdo da atividade pericial na Aviagdo Naval.

1- 0 PRIMEIRO MAVO

Em 1923, a MB envia aos EUA o Tenente Médico
Mario Pontes de Miranda para especializar-se em
Medicina de Aviagao (TEIXEIRA, 1997). Ele realiza
o curso na School of Aviation Medicine, em Mitchel
Field e entra para histéria da medicina brasileira
ao se tornar o primeiro estrangeiro a realizar o cur-
so e, dessa forma, € o primeiro médico de Aviagao
da América Latina.

2 - A PRIMEIRA JUNTA DE SAUDE PARA AVIADORES NAVAIS

Em 1927, ap6s a ocorréncia de 12 acidentes gra-
ves e 5 acidentes leves, a MB determina entre ou-
tras medidas a instituicdo de inspecdes semestrais
de satde para aviadores (SIPAAerM). Para a rea-
lizacdo das mesmas é criada a primeira Junta de
Inspecdo de Satde para Aviadores Navais, cons-
tituida pelo Capitdo de Corveta Médico Julio Pi-
res Porto Carreiro, pelo Capitdo-Tenente Médico
Nelson Barros Vasconcelos e pelo Tenente Médico
Pontes de Miranda (MONTEIRO, 1987).
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Oficial Médico da MB Pontes de Miranda,
primeiro Médico de Aviacdo da América
Latina.

3 - PRIMEIRA JUNTA 100% MAVO

Buscando melhorar a capacitagdo dos médicos
ligados a Aviacao Naval, a MB inicia uma par-
ceria com a Naval Medical School da US Navy em
Pensacola. Em 1929, ela envia o Capitdo-Tenente
Meédico Manoel Ferreira Mendes para se especia-
lizar em Medicina de Aviacado e, no ano seguinte,
o Capitao-Tenente Médico Edgard Barroso Tostes
(MONTEIRO, 1987). Um salto de qualidade na ati-
vidade especial de aeronavegantes ocorre no ano
de 1931, no governo de Getalio Vargas, quando o
Contra-Almirante Protégenes Guimardes é esco-
lhido como Ministro da Marinha. Em maio desse
ano, é publicado o Decreto n° 20.019, que cria o
Servico de Medicina da Aviacdo Naval e estabe-
lece o arcabougo legal para o desenvolvimento da
atividade pericial ligada a Aviacao Naval, confor-
me descrito a seguir.
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! Acidente com o hidroavido Curtiss N-9H, 1919.

Hidroavidao Curtiss HS-2L, acidentado,
sendo rebocado, 1918 - 1923



Art. 3°. O pessoal empregado nos servigos de
Medicina da Aviacdo serd constituido exclusi-
vamente pelos médicos e enfermeiros especiali-
zados em Medicina de Aviagdo.

Art. 5°. As inspegoes de satide a que se refere
o0 artigo anterior serdo anuais para o pessoal
técnico e semestral para o pessoal navegante.

Art. 10. Somente médicos especializados em
Medicina de Aviagdo poderdo constituir junta
de recurso para assuntos de Medicina de Avia-
¢ao.

Art. 12. Para atender ds necessidades da Avia-
¢do Naval e enquanto ndo dispuser o Corpo
de Satide da Armada de niimero suficiente de
médicos e enfermeiros especializados em Me-
dicina de Aviacdo, deverd haver no Centro de
Aviacdo Naval, do Rio de Janeiro, um curso
para estas especialidades.

Art. 13. Enquanto ndo dispuser a Aviagio Na-
val dos médicos especializados em Medicina de
Aviagdo em niimero suficiente, poderdo fazer
parte da junta de inspegio ou dos recursos ou-
tros médicos militares. (BRASIL, 1931).

Assim, ainda em 1931, para atender o Art.
10° do Decreto n° 20.019, a MB realiza um
novo fato histérico, ao criar a primeira Junta
de Satide de Inspegdo para Aviadores com
todos os membros especializados em Medici-
na de Aviagdo, ou seja 100% MAVO. Ela foi
composta pelos médicos Pontes de Miranda,
Mendes e Tostes. Segundo Gomes, Alberti e
Gomes (2013), esse trio corresponde aos pre-
cursores da Medicina de Aviagdo no Brasil,
permitindo um aumento na quantidade e
qualidade das inspegdes realizadas. Em arti-
go publicado na Revista Maritima Brasileira
(RMB), o Capitao de Corveta Médico Manoel
Ferreira Mendes, um dos membros da referi-
da Junta, publica os dados periciais da Avia-
¢do Naval entre 1930 e 1933 (gréficos ao lado).
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GRAPHICO DEMONSTRATIVO DO NUMERO DE APTOS
E INAPTOS NO PERIODO DE 1930 A 1833, COMPRE-
HENDENDO O5 CANDIDATOS A AVIACAOQ E AVIA-
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Manoel Ferreira Mendes no artigo “Os servigos da Medicina da
Aviag¢do na Marinha”, publicado na RMB (ano LIV - setembro a
outubro de 1934, N° 3 e 4).



Acidente com o hidroavido MACCHI M7 nas dguas da Bafa da Guanabara, 1919
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:
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armamento de acordo com as necessidades em
combate.
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4- JESPA

Em 1964, a MB cria a Junta de Satide para o Pes-
soal Aeronavegante (JESPA), sendo composta pe-
los médicos de aviacdo CC Hadoram Calazans,
CC Byron Barbosa e CC Juarez Salvador. Segundo
Queiroz (1991), ela ficou subordinada a DAerM
até 1970, ocasiao em que foi transferida para a Di-
retoria de Satide da Marinha (DSM). Os médicos
pertencentes a JESPA realizavam as inspegdes de
satude de selecdo psicofisica dos aviadores navais e
agiam como uma importante barreira de protecao
contra as ocorréncias aeronduticas (Figura 4), con-
forme relato descrito a seguir:

E através de uma selecio cuidadosa dos candidatos
a pilotos que procuramos a maior seguranca aérea,
tratando de eliminar, ou pelo menos diminuir, o
numero de acidentes produzidos pela falha humana.
Para se evitar o erro humano ndo é apenas necessario
capacitar o individuo a voar com técnica; mas, € es-
pecialmente indispensdvel, incutir nele a habilidade
e a tranquilidade que aprendeu, no momento em que
aparega uma situacido anormal ou uma emergéncia;
e isto depende do grau de estabilidade do individuo,
tanto fisica como mental, a qual nio pode ser afetada
pelo stress a que ele é submetido. (MONTENEGRO,
1976).

CAUSAS REFROVADDS PERCENTAGEM

OF TALMOLOGLA 43 da
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CARDIOLOGICD 1318
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DURANTE A FASE DE VOO
MEDICO DE AVIACAD +
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Figura 4. Dados estatisticos da JESPA publicados pelo CC (Md-Av)
Marco Antdnio Montenegro na RMB em 1976/ edicao 00199.

46

5 - MPIQ E JSAE

Atualmente, a DGPM-406 (8% Revisao) é a pu-
blicacdo de referéncia para a atividade pericial
relacionada a Aviacdo Naval, sendo estabeleci-
do que toda inspecao de satide de aeronavegan-
te que cumpre a chamada Atividade Especial de
Voo deverd ser realizada por agentes médicos
periciais (AMP) que tenham o Curso Especial de
Medicina de Aviagdo para Oficiais (C-ESP-MA-
VO). (BRASIL, 2019). Esses AMPs, sao divididos
em Médicos Peritos Isolados Qualificados (MPIq)
e membros da Junta de Satude para Atividades
Especiais (JSAE) do Centro de Pericia Médicas da
Marinha (CPMM) e do Comando da Forga Aero-
naval (ComForAerNav). O Grafico 1 demonstra
o niamero de inspecdes realizadas pelos médicos
MAVO MPIq e membros da JSAE ComForAerNav
entre 2012 e 2021, sendo importante observar que
a queda ocorrida nos ultimos dois anos se deve
principalmente a aspectos relacionados a pande-
mia de COVID-19.

2478
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foag 190 e 1923
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oL xn pes) nn ne xar Pl ] o X X
Gréfico 1. Quantidade de inspegdes de satide concluidas pelos MPIq

da PNSPA e pelos Médicos MAVO da JSAE ComForAerNav entre
2012 e 2021.

6 - INSPEGOES DE SAUDE NOS ESQUADROES DISTRITAIS

Na primeira fase da Aviagao Naval (1916 a 1941)
a MB iniciou a expansdao dos meios aeronavais
para as diferentes regides do pais. Em 1931, as
autoridades navais criam em Ladario (MS) a Pri-
meira Divisdo de Esclarecimento e Bombardeio,
que operava com hidroavides Fairey Gordon e, em
1933, a Quarta Divisdo de Esclarecimento e Bom-
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Destrogos de um hidroaviao acidentado 1916 - 1923

Because duty calls

The technologically advanced SEAHAWK
from Sikorsky is the platform of choice for
the U.S. Navy and leading international

navies. The aircraft’s comprehensive network
of training, logistics and fleet support has no
equal.

In the world of vertical flight, one name
stands above the rest:

Sikorsky

AGEHR INTERNATIONAL

Equipamentos e sistemas
militares de alta tecnologia

Atuamos com venda, pos-venda,
instalac3o e apoio logistico

2/ ~, SISFRON
SisGAAz

A Gehr International @ uma companhia do Grupo Gehr

21.2221-0644 gehrbr@gehrbr.com

1. Rio de laneira - RJ



bardeio (figura 5) realiza a primeira operacdo da
Aviagdo Naval na regido amazonica em decorrén-
cia do “Incidente de Leticia” (FGV, 2016). Outro
marco importante para a criacdo dos Esquadroes
Distritais ocorre em 1979 com o Estudo do Esta-
do Maior n° 001/79 conduzido pela DAerM que
pretendia avaliar a viabilidade, em curto prazo,
de implantar um Destacamento Aéreo Embarca-
do para operar nos Navios Patrulhas Fluviais da
Flotilha do Amazonas. Tal estudo, foi decisivo
para ainda em 1979 o Ministro da Marinha, Almi-
rante de Esquadra Maximiano Eduardo da Silva
Fonseca, criar o Destacamento Aéreo da Flotilha
do Amazonas (DAE-FlotAM).

Atualmente, a MB possui quatro Esquadrdes
Distritais, o 1° Esquadrdo de Helicépteros de
Emprego Geral do Norte (EsqdHU-41) em Belém
(PA), o 1° Esquadrao de Helicopteros de Empre-
go Geral do Sul (EsqdHU-51) em Rio Grande
(RS), 0 1° Esquadrao de Helicopteros de Emprego
Geral do Oeste (EsqdHU-61) em Ladario (MS) e
o 1° Esquadrao de Helicépteros de Emprego Ge-
ral do Noroeste (EsqdHU-91) em Manaus (AM).
Anualmente, os aeronavegantes dessas organiza-
¢Oes militares sdo submetidos a inspecdes de sati-
de pelos Médicos de Aviagao do Corpo de Satide
da Marinha, seja finalidade de controle anual ou
verificagdo de deficiéncia funcional (VDF) para a
atividade aérea. Mesmo regides sem Médicos de
Aviagdo em sua tabela de lotacdo, a qualidade da
atividade pericial é mantida através de destaques
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Figura 5. Hangar de campanha no
Alto Solimdes, durante o Incidente de
Leticia (1933), foto retirada do artigo
Aviacdo Naval Brasileira: Sonhos e
Realidades, de autoria do Almirante de
Esquadra (Ref°) José Maria do Amaral
] Oliveira , publicado na RMB em 1996/
Edicao 00241.

periédicos dos Médicos MAVO e, em casos de

VDF adotando-se as orientacoes da DGPM-406

(8% Revisao), descrito a seguir:
“Nas dreas onde ndo existe [SAE, no que tange aos
militares que exercem atividades de aviagio e mer-
gulho ou imersio, o controle periodico deverd ser
efetuado por MPIQ, devidamente qualificado em
Medicina de Aviagdo e de Submarino e Escafandria,
respectivamente, sem necessidade de homologacio
por JSAE. As IS para Verificagio de Deficiéncia
Funcional, Término de Incapacidade e de Restrigoes
deverdo ser efetuadas por MPIQ, devidamente qua-
lificado em Medicina de Aviagio ou de Submarino e
Escafandria.

Essas IS deverdo ser homologadas documentalmen-
te pelas Juntas de Savide para Atividades Especiais
(JSAE) do Comando da Forca Aeronaval (JSAE/
ComForAerNav) ou do Comando da Forca de Sub-
marinos (JSAE/ComForS), conforme o tipo de Ati-
vidade Especial”.

7 - CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo dos 100 anos de histéria da DAerM,
os médicos MAVO sempre atuaram no sentido
de manter atualizado o conhecimento técnico dos
profissionais de satde nos assuntos atinentes a
Aviagao Naval, contribuindo para o aumento da
seguranca das operagdes aéreas na MB. Por fim,
esse artigo marca o pontapé inicial para a come-
moragao dos 100 anos (1923-2023) da Medicina
de Aviacdo na Marinha do Brasil.
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0 Exocet AM39 B2M2 é uma versdo aerotransportada da familia de misseis de longo
alcance Exocet. Ele prové a capacidade de ataque naval em qualquer condicdo
climatica no modo fire-and-forget, realizado a distdncias superiores aquelas das
defesas antiaéreas, mantendo a aeronave lancadora segura. O Exocet AM39 B2M2 foi
totalmente integrado no estado da arte com o Sistema de Gerenciamento de Dados
Tético Naval [N-TDMS] para as aeronaves H-225M da Marinha do Brasil.

A MBDA possui uma parceria de mais de 40 anos com a Marinha do Brasil que,
desde entao, faz uso do Exocet, o qual ganhou diversas versoes e atualizacoes
ao longo dos anos. Temos a satisfacao de poder contribuir com a autonomia da
tecnologia brasileira e apoiar as Forcas Armadas do Brasil em suas missoes de
garantia da protecao da Amaz6nia Azul e da manutencdo da soberania do pais.
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REVISTA DA AVIACAO NAVAL:
UMA TRAJETORIA DE SUCESSO

CAPITAO DE CORVETA (RM1-T) JOSIANE SOUZA DE CARVALHO BRITO

“Todo veiculo de comunicacao precisa conquistar e manter seu publico, sendo necessario estimula-lo com
assuntos que vao ao encontro de suas aspiracoes, além de manter uma regularidade periddica.”

A 2" i pane, B

’: . . - e
00 PRIMEIRD MISSIL EXOCET AM-39 B2M2
A PARTIR DA AERONAVE AH-15B

15 ANOS DA PSICOLOGIA DE AVIACAO
~ NAMARINHA DO BRASI

S VENCEDORES DO 15° CONCURSO DE ARTIGOS
" DAREVISTA DA AVIACAO NAVAL

Capa da edigao 81 da Revista
da Aviagao Naval, versao
digital.
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mundo globalizado permitiu a difusdo de noti-
Ocias e conhecimentos de forma mais veloz. A par-

tir do desenvolvimento da ciéncia e das novas
tecnologias, os meios/veiculos de comunicacdo de massa
tiveram que se adequar a essa realidade, avancando sig-
nificativamente e proporcionando a difusdo dos conhe-
cimentos e da comunicacdo quase em tempo real. E certo
que cada veiculo exerce influéncia sobre a mensagem. Em
um sentido mais amplo, mensagem é sindnimo de conte-
udo, o qual entendemos ser um conjunto de informagdes
transmitidas pelos textos e imagens, em qualquer veiculo
editorial - impresso, eletronico, multimidia, entre outros.
Nesse contexto, inserimos a Revista da Aviacdo Naval -
RAN, que desde a sua criacao tem evoluido para atender as
expectativas do seu publico-alvo.
*(Ver Quadro - Breve Historico - Precursor).

O Servigo de Investigacdo e Prevencdo de Acidentes Ae-
ronauticos da Marinha (SIPAAerM), além de outras atri-
buicdes, é o 6rgao responsavel pela editoracdo e divulgagao
da doutrina de seguranca de aviagdo na Marinha do Brasil
- MB, por meio da Revista da Aviacdo Naval, do tabloide
O Convoo, das Charges e dos Cartazes de Seguranca que
abordam perigos e ensinamentos. Bem como pela realiza-
¢do e divulgacdo dos Simposios de Seguranca de Aviagao
e apoio as Jornadas de Seguranca de Aviacdo conduzidas
pelos Esquadrdes de Aeronaves. Sempre buscando manter
viva a chama da mentalidade de seguranca de voo.
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“Atualmente, a linha
editorial da RAN difunde
conceitos, estudos,
experiéncias pessoais

e desenvolvimentos

tecnoldgicos relacionados a
Aviacao Naval, constituindo
uma importante ferramenta

de prevencao de

ocorréncias aeronauticas.”

Capas das revistas SAFO e
BISAFO, precursoras da RAN.
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A EVOLUGAO DA RAN

Durante alguns anos, de forma geral, a RAN
manteve a mesma linha editorial da sua criagéo,
publicando as sinopses e referéncias bibliograficas
de artigos de revistas técnicas aeronduticas nacio-
nais e estrangeiras. Entretanto, nem sempre conse-
guia manter uma periodicidade regular.

Todo veiculo de comunicagao precisa conquistar
e manter seu publico, sendo necessario estimulé-lo
com assuntos que vao ao encontro de suas aspi-
ragdes, além de manter uma regularidade peri6-
dica, uma vez que, os leitores criam expectativas
aguardando o contetido da préxima edicdo e um
esperado intervalo de tempo entre as publicacdes.

Assim, era tempo de mudancas. No6s precisava-
mos incentivar os leitores diversificando os temas
abordados, gerando expectativas em cada edigao e
criando elos que aproximassem publico e Revista.
Por isso, em 2002, o SIPAAerM promoveu o pri-
meiro Concurso de Artigos, Charges e Cartazes de
Seguranca de Aviacdo, premiando os cincos pri-
meiros colocados de cada modalidade e publican-
do com destaque os artigos vencedores na RAN.
Enquanto as charges e os cartazes de seguranca de
aviacdo eram impressos e distribuidos as Organi-
zagoes Militares - OM que realizavam operagdes
aéreas.

Todos poderiam participar independentemente
de ser ou ndo da aviagdo, do militar mais antigo
ao mais moderno das OM, entusiasta da aviagdo e
civil, de forma geral. E para expressar a lisura do
concurso, os participantes utilizavam codinomes e
apenas nas fichas de inscrigdo, enviadas separada-
mente, constavam os dados pessoais de cada parti-
cipante. Essas fichas ficavam sob a responsabilida-
de da Divisao de Divulgacdo do Grupo Executivo
do SIPAAerM - GE-SIPAAerM.

A comissao julgadora era composta de oficiais e
pragas da Diretoria de Aerondutica da Marinha -
DAerM - os chefes de departamentos e os super-
visores, em sistema de rodizio, e seguia um rotei-
ro para a andlise de cada artigo atribuindo notas
de cinco a dez nos seguintes quesitos: contetido,
clareza, concisdo, criatividade e gramatica. Esse
ultimo recebia uma pontuagdo menor, pois todos

os artigos seriam revisados antes da publicagao,
sendo assim, o contetdo e a criatividade eram os
quesitos mais relevantes. A DAerM realizava a ce-
rimonia de entrega dos prémios que os vencedores
recebiam das maos do Diretor e Vice-Diretor.

Atualmente, a linha editorial da RAN difunde
conceitos, estudos, experiéncias pessoais e desen-
volvimentos tecnolégicos relacionados a Aviagao
Naval, constituindo uma importante ferramenta
de prevencdo de ocorréncias aeronduticas. Desde
entdo, ja foram promovidos 15 bem sucedidos con-
cursos de artigos, que ha 19 anos ndo s6 estimulam
o publico, como também incentivam a participa-
¢do de dezenas de pessoas a compartilharem suas
experiéncias. Por mais de 12 anos, eu tive a honra
de pertencer ao GE-SIPAAerM e o privilégio de fa-
zer parte dessa trajetoria de sucesso da RAN, con-
tribuindo profissionalmente para consolidar esse
relevante periddico de contetido gerado por valio-
sas contribui¢des daqueles que estdo comprometi-
dos com a seguranca das operagoes aéreas na MB.
A edic¢do n° 81, de novembro de 2021, em versio
exclusivamente digital, pode ser acessando www.
https:/ /www.marinha.mil.br/daerm/ ou escane-
ando o QRCODE presente na préxima pagina.

*BREVE HISTORICO — PRECURSOR

Originado da fusdo da publicacdo Seguranga de
Aviacao em Foco (SAFO) e do Boletim Informati-
vo (BOTIN), surgia o periédico BISAFO, que pos-
teriormente resgataria o nome Revista da Aviacao
Naval, procedente de uma publicacdo antiga, com
sete nimeros editados entre 1938 e 1939. Com o
nome RAN cresceu o pertencimento da Revista
para a Aviagdo Naval como um todo, deixando de
ser “aquela revista dos pilotos”.

Ressaltamos que o peridédico SAFO era uma pu-
blicacao artesanal, criada pela iniciativa de dois
oficiais do 1° Esquadrdo de Helicépteros Anti-
-Submarino - HS-1 que buscavam disseminar as
normas iniciais do recém-criado - SIPAAerM, em
18 de outubro de 1972. E 0 BOTIN, que era editado
trimestralmente e continha sinopses e referéncias
bibliograficas de artigos publicados por revistas
técnicas aeronduticas nacionais e estrangeiras.
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SIMPGSIO DE SEGURANGA DE AVIACAQ
FERRAMENTA EFICAZ FRENTE AOS PERIGOS AEREOS

Durante todos esses anos, o SIPAAerM tem de-
senvolvido um trabalho proficuo e continuo, vol-
tado a prevencdo de acidentes junto as OM que
realizam operacdes aéreas. Entretanto, “vender”
seguranca sempre foi tarefa drdua, sendo neces-
séria a utilizacdo de muitas ferramentas de pre-
vencdo em prol da Seguranca de Aviacdo. E os
simpdsios se caracterizam por contribuirem para
elevar o nivel de seguranca em todas as atividades
aéreas.

O I Simpésio de Seguranga de Aviagdo foi rea-
lizado em 1975, permanecendo anual até 1983,
quando teve sua periodicidade modificada para
bianual. Até hoje ja foram realizadas 24 edicdes.
Os simpoésios sempre produziram resultados sa-
tisfatérios na MB, em especial, na comunidade
aeronaval, pela relevancia dos temas abordados e

XXIV

SIMPOSIO DE
SEGURANCA
DE AV] MX\D
DA MARINHA

a exceléncia do conhecimento da mentalidade de
seguranca de voo dos muitos palestrantes nacio-
nais e internacionais - representantes do Exército
Brasileiro, da Forca Aérea Brasileira, da Arma-
da Argentina, da Armada do Chile, United States
Navy - Marinha dos Estados Unidos, Royal Navy
- Marinha Real Britanica e empresas de atividades
aéreas, os quais ao longo dessas 24 edicoes habil-
mente transmitiram suas experiéncias. E tais ensi-
namentos foram multiplicados na MB, pela divul-
gacdo na RAN.

Transic@o para
novas tecnologias

Lat ﬂm‘%‘

B mmiech

ﬁomnt

Identidades visuais dos dois tltimos Simpdsios de Seguranca de Aviacao da Marinha.
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Ampliador do Poder
da Forca Naval

0 AWI159 é o helicoptero biturbinag naval, multimissdo, multitarefa e de

emprego em qualguer tempo, com capacidade auténoma de deteccao.
identificacan e engajamento de alvos submannos e de suporficie

Operando mundialmente nos mais exigentes ambientes litoraneos e e
alto-mar, o helicépterc AW159 amplia os horizontes do teatro de cperacoes
para prover projecac de forca aos Comandos Navals.

Inspirada na visao, curiosidade e criatividade do grande mestre inventor -
A Leonardo Esta Desenhando a Tecnologia do Amanha.

eonardocompany.com r. -
" 2 LEONARDO

Helicopters | Aeronautics | Electronics, Defence & Security Systems | Space HELICOPTERS




APRENDIZADO E ALTA PERFORMANCE:

A IMPORTANCIA DA SEGURANGA PSICOLOGICA NA CULTURA
DE SEGURANGA DA AVIAGAQ NAVAL

CAPITAO DE CORVETA MANOEL ANDRADE JUNIOR

“Estudiosos atribuem o desenvolvimento da seguranca psicoldgica em uma organizagao como fator
relevante para a melhoria de processos e eliminacao de erros...”

arte do processo continuo da evolugao hu-

mana, a revolucdo tecnoldgica tem influen-

ciado sobremaneira a vida cotidiana. A
grande velocidade dos acontecimentos em nossa
era e a disponibilidade de informacdes, motiva-
da pelo avanco da conectividade, tem moldado o
comportamento humano. Assim, nos ciclos cor-
porativos, a competitividade demanda uma busca
crescente pela melhoria de desempenho que trans-
borda para a vida cotidiana, gerando em todas as
pessoas o desejo de atingir niveis de performance
sem precedentes e fomentando o desenvolvimen-
to de novos conceitos e culturas organizacionais.

Com efeito, dentro das culturas organizacionais,
alguns grupos se destacam como exemplos de alta
performance. Dentre esses, os aviadores navais fre-
quentemente estdo no topo da lista. Assim, a analise
dos processos envolvidos no treinamento de avia-
dores navais, os aspectos psicoldgicos individuais
e coletivos e a alta performance exigida desses pro-
fissionais na execuc¢do de suas tarefas sdo tema de
interesse em diversos estudos.

Outro aspecto que desejamos mencionar é que,
como parte do processo de busca por niveis de per-
formance que assegurem uma vantagem competiti-
va no ambiente empresarial, ganha tragdo o concei-
to de seguranca psicolégica'. Estudiosos atribuem
o desenvolvimento da seguranca psicologica em
uma organizacdo como fator relevante para a me-
lhoria de processos e eliminacao de erros e avaliam
que a auséncia dessa cultura na National Aeronautics
and Space Administration (NASA) pode ter sido fator

contribuinte para os acidentes dos dnibus espaciais
Chalenger e Columbia, além de outros incidentes
ocorridos naquela agéncia.

Portanto, neste artigo pretendemos explorar um
dos aspectos organizacionais que influenciam a
performance, ndo apenas dos aviadores navais
em si, mas também de mecanicos, psicélogos e
médicos de aviacdo, além do pessoal envolvido
em outros aspectos da atividade aérea. Analisare-
mos o papel do aprendizado em uma cultura de
alta performance e como o conceito de seguranca
psicoldgica pode ser aplicado na Aviagdo Naval e
contribuir como catalisador para a consolidacdo da
cultura organizacional de seguranca de aviagdo na
Marinha do Brasil.

1- AAVIAGAD NAVAL

A capacidade dos aviadores navais de operar
maquinas complexas e pousar em navios, muitas
vezes em circunstancias de visibilidade e estado do
mar adversos, sempre provocou o fascinio por essa
profissao. No entanto, poucos seriam voluntarios
para se tornarem aviadores navais se a vida desses
profissionais fosse curta. Os feitos extraordindrios
desempenhados pelos aviadores navais ao longo
da histéria e, especialmente nos dias atuais, foram
possiveis, porque ao lado do objetivo de cumprir a
missdo, caminha a seguranca de aviagdo.

Sabemos que as ferramentas e mecanismos esta-
belecidos pela seguranca de aviagdo visam o apren-
dizado e o aprimoramento continuo de processos a
fim de eliminar riscos desnecessarios e minimizar

1 - Conceito desenvolvido pela académica estadunidense de lideranca, formagao de equipes e aprendizado organizacional, Amy Edmondson.

O conceito serd exposto no desenvolvimento deste artigo.
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um grande inimigo dos aviadores, o erro humano.
O sucesso dessa pratica é evidenciado pelo fato de
que muitos desses processos sdo extrapolados e
aproveitados em outras organiza¢des com foco di-
verso da aviacdo, mas que por algum motivo, bus-
cam niveis elevados de seguranca.

Assim, a aviacdo militar de modo geral estabe-
leceu préticas que sdo utilizadas mundialmente
e reconhecidamente efetivas. Laurence Gonzales
(2003), em um de seus livros, analisa o briefing de
aviadores navais antes de serem catapultados do
navio-aerédromo para uma missdo de adestra-
mento de pouso a bordo noturno. A anélise tem
foco nos aspectos de seguranga transmitidos aos
pilotos. Sado identificados os perigos, avaliados os
riscos e revistos procedimentos de emergéncia.
Tudo visa gerar uma situacdo adequada de con-
trole emocional por meio do confronto com expe-
riéncias adquiridas e a eliminagao de riscos desne-
cessarios.

Outro autor, Bill Driscoll (2014), cita como um
dos fatores responsaveis pela alta performance de
aviadores de sucesso em todas as épocas, a reali-
zagdo de debriefings ap6s cada missao. O debriefing
é um momento importante para o aprendizado.
Nele, é realizada a identificagdo de perigos e o risco
associado para que sejam mitigados em voos pos-
teriores.

Outra ferramenta amplamente utilizada é o Re-
latério de Prevencao (RelPrev). Documento que
viabiliza o reporte voluntério de situacdes de po-
tencial risco para a seguranga operacional e que
estende a possibilidade de compartilhamento de
percepgdes além do circulo restrito dos tripulantes
das aeronaves.

A vista disso, verificamos a existéncia de proces-
sos relacionados a seguranga, realizados antes e
ap6s o voo. Além disso, a ferramenta do RelPrev
engloba situacdes e pessoal que podem ou nao




“Tendo em mente que o
ambiente operacional de
atuacao da Aviacao Naval
requer performance elevada,
percebemos tambhém que existe
a necessidade nao so de operar,
mas de operar com seguranca.”

estar relacionados diretamente com a atividade
aérea. Por isso, acreditamos que a identificagdo
de processos e ferramentas utilizados pela Avia-
cdo Naval refletem a existéncia de uma cultura de
aprendizado que tem como valor principal o de-
senvolvimento. Esses fatores estao diretamente li-
gados a busca para se evitar a ocorréncia de erros
e a exposigao desnecessdria a perigos. Além disso,
sdo pilares para a cultura de seguranca da Aviagao
Naval no Brasil.

2 - CULTURA DE APRENDIZADO E ALTA PERFORMANCE

Tendo em mente que o ambiente operacional
de atuagdo da Aviagdo Naval requer performance
elevada, percebemos também que existe a neces-
sidade ndo s6 de operar, mas de operar com se-
guranca. Dessa forma, os processos baseados em
uma cultura de aprendizagem proporcionam o
desenvolvimento da organizagdo como um todo,
em vista da natureza coletiva das praticas da or-
ganizagao.

Nessa direcdo, Grant (2021) esclarece que a
aprendizagem faz parte da alta performance e cul-
turas organizacionais que incorporam o aprendi-
zado em sua rotina inovam mais e erram menos.
Em contrapartida, a existéncia de procedimentos
padronizados, a aquisi¢do de confianga na realiza-
cdo repetida de tarefas e a validagdo de decisdes

por meio de resultados podem representar uma
armadilha na medida em que pode inibir a per-
cepcdo da necessidade de continuagdo do apri-
moramento. Nesse sentido, uma cultura pautada
unicamente no desempenho e énfase no resulta-
do pode suprimir a busca pelo aprendizado e a
disposicdo para inovar e se desenvolver. Assim,
a aprendizagem ndo deve ser vista apenas como
uma habilidade individual, mas como prética de
uma organizagao.

Grant (2021) explora o exemplo da NASA. Consi-
derada um modelo de alta performance, a agéncia
tinha como seu valor primordial a exceléncia na
execucdo de tarefas. No entanto, a confianga exces-
siva baseada em resultados anteriores suprimiu a
busca por aprimoramento e gerou complacéncia®.
Assim, fatos importantes da sequéncia de eventos
que resultaram nos acidentes dos 6nibus espaciais
Challenger e Columbia ndo foram devidamente con-
siderados apesar de terem sido identificados. Em
circunstancias parecidas, ambos acidentes resulta-
ram da aceitagdo complacente de riscos. A “pedra
do dominé”® nao foi retirada, porque “ja havia
acontecido em missdes anteriores, sem incidentes”
(GRANT, 2021, p. 205).

Finalmente, pretendemos mostrar que aprendi-
zagem é um pilar essencial para o atingimento da
alta performance. Porém, é necessario entender
que a alta performance ndo existe de forma iso-
lada e, assim, evitar a armadilha de acreditar que
ndo ha mais nada para aprender. Os exemplos dos
acidentes vivenciados pela NASA corroboram a
importancia do aprendizado continuo para evitar
novos acidentes, contribuindo assim, para a segu-

ranca.

3 - SEGURANGA PSICOLOGICA E A PREVENGAO DE ACIDENTES

E chegado 0o momento de apresentar o conceito
de seguranga psicolégica e compreender sua in-
fluéncia na seguranca de aviagdo. A criadora do
conceito, professora Amy Edmondson, define a
seguranca psicolégica como “a crenga de que o
ambiente de trabalho é seguro para correr riscos

2 - Condescendéncia para com atos ou falhas que deveriam ser reprovados (controlados) (BRASIL, 2018, p. A-2).

3 - Teoria criada por Heinrich (1931). Ele acreditava que o acidente procede como uma sequéncia de dominés caindo sucessivamente. Uma
falha levando a outra sucessivamente. A retirada de uma das pedras em uma sequéncia de dominés, ou seja, a supressao de um ou mais fatores
contribuintes poderia impedir a continuidade do processo que leva ao acidente.
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interpessoais” (EDMONDSON, 1999, p. 354, tra-
dugdo nossa)’. No ambiente de seguranca psico-
légica, assume-se que os componentes do grupo
confiam e respeitam uns aos outros e se sentem
aptos a serem sinceros pronunciando-se e compar-
tilhando preocupagdes, perguntas ou ideias.

Em um estudo que buscava compreender como
a segurangca psicolégica esta relacionada a preven-
¢do de erros médicos, a Edmondson (1999) verifi-
cou que entre equipes médicas que faziam parte de
um ambiente que oferecia condigdes de seguranca
psicolégica, existia uma incidéncia maior de erros.
Aparentemente, o estudo indicou que a seguranca
psicolégica era responsavel pela criacdo de uma
cultura complacente que aceitava os erros. O reco-
nhecimento de uma limitacdo na pesquisa se deu
quando foi percebido que o reportes eram de auto-
ria dos préprios culpados. Com isso, foram utiliza-
dos observadores para reportar os erros de modo
imparcial. Assim, a nova pesquisa mostrou que,
na verdade, as equipes que atuavam no ambien-
te que oferecia seguranga psicolégica reportavam
mais, mas quantitativamente, erravam menos. O
grupo que ndo se sentia psicologicamente segu-
ro ocultava seus erros para evitar penalidades,
“dificultando a identificagdo das suas origens e a
prevencao de problemas futuros” (GRANT, 2021,
p. 207). Assim, Grant acredita que a auséncia de
segurancga psicolégica impediu ou desestimulou o
relato e as acdes necessarias para eliminar alguns
dos fatores que contribuiram para os acidentes dos
onibus espaciais na NASA. Outrossim, a simples
mudancga de contexto no estudo realizado trans-
portando-o para o ambiente de um esquadrdo de
aeronaves ja permite a adequada compreensao da
magnitude e importancia do conceito em tela na
identificagdo de perigos e a sua contribuicdo para
a seguranca de aviacao.

Finalmente, tanto Grant (2021) quanto Edmond-
son (1999) enfatizam que a seguranga psicologica
ndo deve ser uma ferramenta para baixar o nivel
de exigéncia, deixar as pessoas confortdveis com
a incidéncia de erros, ser gentil e elogiar sem mo-
tivo. A seguranca psicolégica deve ser um concei-
to utilizado para alimentar um clima de respeito,
confianca e abertura, mas ndo deve se acomodar

com a existéncia de erros e condi¢des que repre-
sentem perigo. Grant afirma que “ela é a base de
uma cultura de aprendizagem” (GRANT, 2021, p.
207) e, portanto, essencial para o desempenho de
atividades com alta performance.

4 - CONCLUSAQ

A andlise mostrou que a alta performance obti-
da, de modo geral, na Aviacdo Naval é baseada no
aprendizado constante. Logo, esse aprendizado
deve ser constantemente estimulado e é elemento
essencial para obter performance elevada nos tra-
balhos afetos a pilotagem de aeronaves nas condi-
¢oes adversas encontradas nas operagdes e acoes
de guerra naval.

De forma analoga, a Avia¢do Naval utiliza o pro-
cesso de aprendizagem para obter o efeito deseja-
do de reduzir a incidéncia de ocorréncias aeronau-
ticas. Assim, o aprendizado é parte da cultura de
alta performance e é indissocidvel desta.

Pudemos perceber que o conceito de seguranca
psicolégica, importado do ambiente corporativo, é
essencial para a continuidade da cultura de apren-
dizado e pode ser sintetizado como sendo parte do
ambiente profissional cultivado pelos aviadores
navais.

No entanto, deve-se ressaltar que a receptivida-
de para o reporte de erros ou falha de processos e
a consideragdo de opinides dos envolvidos, quan-
do ndo adequadamente gerenciados podem criar
um ambiente complacente. A seguranga psicolo-
gica ndo tem o objetivo de gerar um ambiente de
conforto e tolerancia a erros e sim combaté-los por
meio da troca de informagdes e opinides, o que exi-
ge uma cultura organizacional bem estabelecida.

Diante do exposto, fica claro que o conceito de
seguranca psicologica, proveniente do ambiente
corporativo, tem ampla aplicagdo dentro de uma
cultura maior que é a de seguranca de aviagdo da
Marinha do Brasil. Os processos ja consagrados
na aviagao proporcionam a continua evolugdo e a
manutencao de niveis de desempenho e seguranca
elevados por intermédio do aprendizado e da ino-
vagdo e sao potencializados pela consolidacao de
um ambiente de seguranca psicologica.

4 - No original “Team psychological safety is defined as a shared belief that the team is safe for interpersonal risktaking”.
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MAYDAY, MAYDAY, MAYDAY!

PSICOLOGO DE AVIAGAO, ISTO E UMA EMERGENCIA!

CAPITAO-TENENTE (T) SIMONE MARANHAO DINELY

“0 sofrimento psiquico sera inevitavel, no entanto o cuidado com a saiide mental,
imediatamente apds a ocorréncia, é capaz de prevenir o adoecimento da mente.”

IN CASE OF EMERGENCY ==
BREAK THE GLASS




1- 0 ACIDENTE AEREQ

Um acidente aéreo é um evento de natureza muito complexa, com grande impacto na vida das
pessoas e na sociedade. Sao vitimas, sobreviventes, familiares e profissionais enlutados envolvidos
em uma situagdo extraordindria. Estes ultimos, com a responsabilidade de cuidar daqueles que
sofrem e dar conta de varias providéncias. O trauma do acidente coloca-nos diante da morte escan-
carada, referindo-se a morte repentina, violenta, inesperada, ptblica e traumatica (KOVACS, 2021).

Além do desespero e panico que se instalam no consciente dos envolvidos, é necesséario ter de
lidar com as diferentes reacdes dos individuos, como raiva, culpabilizacdo e desejo enfatico por
informacéo, além de tratar com a midia e realizar a comunicacdo das noticias aos familiares. O caos
fica estabelecido. O sofrimento psiquico sera inevitavel, no entanto o cuidado com a satde mental,
imediatamente apds a ocorréncia, é capaz de prevenir o adoecimento da mente.

Para nortear todas essas a¢cdes mitigadoras, e ainda assessorar o Comando, é imperativo que haja
um Plano de Assisténcia as Vitimas de Acidentes Aeronduticos e Apoio a seus Familiares de tal
forma que se desenhe uma estratégia de agcdo e se padronize os procedimentos, de modo a prover
assisténcia, servicos e informagdes as vitimas, bem como medidas de auxilio a seus familiares, con-
forme preconiza a Instrugao de Aviacdo Civil 200-1001 (2005).

Diretoria de Aeronautica da Marinha 100 anos




“A equipe da Psicologia de Aviacao
deve assessorar o Comando
quanto ao local de atendimento dos
familiares, e cuidar para que este
seja afastado da imprensa, bem
como adestrar o grupo de servico
que recebera ligacoes telefonicas
de vizinhos e da comunidade em
geral.”

2 - A PSICOLOGIA DE AVIAGAO EM ACIDENTES AEREOS E
DESASTRES

Acidentes e desastres aéreos sdo termos diferen-
tes para os 6rgaos que trabalham com este tipo de
evento critico, no entanto, para o presente traba-
lho serdo utilizados como sinénimos. A despei-
to de possuirem diferengas proporcionais, tanto
em frequéncia de ocorréncia, naumero de vitimas
e impacto na imprensa, conduzem aos mesmos
danos psicolégicos, os quais se ndo forem devi-
damente cuidados, trardo consequéncias maiores
para a satide mental dos individuos envolvidos.

Partindo dessa premissa, o acidente aeronautico
nado é menos importante que um desastre aéreo.
Havendo uma ou vérias vitimas e sobreviventes,
todo envolvido ou familiar necessita do mesmo
tipo de tratamento.

Em Franco (2015), a Gestdo Integral de Riscos e
Desastres é a area que norteia as acdes da Psicolo-
gia no trabalho em emergéncias, que visa buscar
agoes efetivas ndo somente nas fases de resposta
ao desastre e reconstrugdo dos afetados, mas tam-
bém na prevencado e na preparacdo da Unidade
Aérea e de seus tripulantes. Logo, fica claro que
a atuagao do Psicélogo nao se restringe ao pos-
-acidente nesses casos. Entdo, qual serd o papel
do Psicélogo de Aviagao (PsiAv) neste contexto?

3 - NA CENA DO DESASTRE

Na fase de reposta, o momento é de comogao
social e assédio midiatico, imagens expostas, vi-
deos e fotografias veiculadas, as vezes sem o me-
nor cuidado, e até com crueldade. As informagdes
acerca do acidente terdo que ser transmitidas de
forma sucinta, para que ndo haja banalizacao,
sensacionalismo ou deturpagdes. No entanto, é
importante observar que a noticia deve ser trans-
mitida, primeiramente, aos familiares, antes de
serem divulgadas nos meios de comunicagao.

A equipe da Psicologia de Aviagao deve asses-
sorar o Comando quanto ao local de atendimento
dos familiares, e cuidar para que este seja afasta-
do da imprensa, bem como adestrar o grupo de
servigo que receberd ligagdes telefonicas de vizi-
nhos e da comunidade em geral.

O Psi-Av é treinado para lidar com o impacto
na vida dos familiares e no acompanhamento do
Comandante no momento da comunicacdo da
noticia. Nessa hora, o que realmente importa é
atender as necessidades imediatas e mais basi-
cas, e estas sdo muitas e inesperadas. Os parentes
podem precisar de transporte, alimentacdo, as-
sisténcia religiosa e acomodacdo, conforme cada
caso. O Psicélogo, preferencialmente, deverd
atuar em dupla, trabalhando de forma sinérgica,
em escala de rodizio, cumprindo uma rotina com
descanso adequado. Estard presente no recebi-
mento, identificagdo e devolugdo ao responsavel
dos pertences recuperados, no acompanhamento
do processo de identificacao e auxilio no desem-
barago legal dos corpos junto aos 6rgaos compe-
tentes, no traslado dos corpos para sepultamen-
to em cidade de origem, ou conforme solicitado
pelo familiar, se vidvel. Estard, ainda, realizando
acompanhamento em hospitais e nas cerimonias
fanebres. Enfim, fara tudo o que estiver ao seu
alcance para minimizar a dor e o sofrimento de
vitvas, de pais que perderam seus filhos, e/ou
criangas que perderam seus pais (ALVES; OLI-
VEIRA; ANTUNES, 2021).

A tripulagdo do Esquadrdo envolvida em um
acidente aéreo sofre um grande impacto e todos
se tornam vitimas em algum nivel, segundo a
AEROMARINST N° 50-07. As técnicas de Primei-
ros Socorros Psicolégicos (PSP) devem ser utili-
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zadas pelo Psi-Av nas primeiras 72 horas ap6s o
acidente. Preferencialmente, deverdo haver du-
plas de Psicélogos em sistema de rodizio para
atuar com grupos, o mais homogéneo possivel,
com aproximadamente vinte militares em cada
um para facilitar a interagao.

Nos grupos, sera crucial o estabelecimento do
vinculo e da confianga, fator principal em todo
o trabalho psicol6gico, em que os individuos ex-
pressardo suas emogdes, e elas serdo validadas e
autorizadas pelos profissionais que sao treinados
para o acolhimento em PSP. As pessoas em sofri-
mento perdem as referéncias, precisam de uma
presenca cuidadosa, acolhedora, de uma escuta
atenta e paciente. Alguns individuos necessitarao
de um nivel adicional de cuidados, os quais serdao
identificados pela equipe de Psi-Av.

A atuacdo nessa area de desastres é diferente de
todas as outras que envolvem o Fator Humano,
fazendo com que os atos de oferecer agua, alimen-
tacdo, lenco, acesso a servigos basicos e seguranca
representem verdadeiros cuidados psicolégicos.

Nao se pode deixar de mencionar, ainda, a vul-
nerabilidade que se impde aos profissionais de
resgate e de primeira resposta. Sao buscas incan-
saveis, exposicdo a corpos, frustracdo de expecta-
tivas externas, aquelas esperadas pela Instituigao,
familiares e amigos, bem como expectativas au-
toimpostas e o desejo de sucesso em nao falhar na
missdo que lhe foi confiada.

As defesas psicolégicas utilizadas por esses
profissionais para o pouco envolvimento emocio-
nal, pouca empatia com o sofrimento, com a dor
e a falta de sensibilizacdo a estes estressores, sao
defesas psicolégicas muito importantes e impul-
sionadoras para a execucdo da ardua tarefa, no
entanto podem com o tempo desenvolver trans-
tornos advindos do estresse, como o Transtorno
de Estresse Pés-Traumético (TEPT).

O Psi-Av utilizara as técnicas especificas para as
equipes de Grupo de Tripulantes Aéreos de Res-
gate (GSAR), conduzindo-os a descompressao
psicologica, com técnicas de manejo do estresse e
um plano de autocuidado, auxiliando a transigao
mental do trabalho para a vida em familia.

Diretoria de Aero

4-0LUTO E 0 POS-DESASTRE

No pés-acidente, vitimas, familiares e sobre-
viventes perdem, temporariamente, a “normali-
dade” da vida, da seguranca e da confianga nas
proprias crengas e valores que norteavam a rotina
dos individuos e lhes trazia seguranca. O luto ndo
é uma doenga, é uma resposta normal diante de
uma perda, devendo ser vivido e acolhido. Exige
readaptacdo de rotinas, entendimento de emogdes
e sentimentos.

O processo de luto desencadeado por desastres
pode se encaixar no diagnoéstico de “luto compli-
cado” segundo o Manual Diagnéstico e Estatistico
de Transtornos Mentais - DSM-V (2014), aquele
em que had ma resolugdo, com riscos para a saud-
de fisica e/ou mental. O familiar que ganha uma
certiddo de morte presumida, porque o corpo do
seu ente querido nao foi encontrado, pode de-
sencadear um processo de luto complicado. Dai
a importancia do ressarcimento dos pertences do
militar falecido. Esses objetos representam um pe-
queno alento aos familiares e podem ser reestrutu-
rantes da satide mental. A realizagdo de ritual de
despedida, mesmo que ndo haja corpo, seja com
uma urna fechada, com uma foto, ou com um ob-
jeto significativo que represente a pessoa falecida
também ajuda a fechar um ciclo na consciéncia da
familia enlutada.
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“0 choque do desastre aéreo
desencadeia o luto coletivo na
tripulacao de um Esquadrao.
Alguns tripulantes tem atitudes
extremas como a de tomar para
si a culpa ou mesmo negar a
Importancia de tudo que esta
acontecendo, com frieza e
evitacao do assunto.”

A morte por acidente aéreo possui caracteris-
tica invasiva e os familiares sentem-se expostos.
A morte brusca veiculada pelos 6rgaos de comu-
nicagdo pode alterar significativamente cada fa-
milia, com a exposi¢do da histéria de cada um, e
ainda torna-los sujeitos a criticas e comentarios.

Nesses casos de luto complicado com compro-
metimento psiquico, a consequéncia pode chegar
até a ideia de suicidio, mesmo muito tempo de-
pois do acidente. Também pode surgir sentimen-
to de impoténcia e culpa no sobrevivente por ndo
ter conseguido livrar seus colegas da morte. Os
cuidados realizados, logo ap6s o acidente, previ-
nem lutos complicados.

O Psi-Av atuard em técnica de terapia de crise
ou de apoio, em local reservado, de forma indi-
vidual, em postura diretiva, empatica, frequente,
com maior disponibilidade e total flexibilidade,
identificando fatores de vulnerabilidade e forta-
lecendo pontos protetivos no individuo, além de
aproxima-lo de parentes e de um suporte social a
fim de formar uma rede de apoio em seu entorno.
A psicoterapia de crise pressupde uma atuagdo
que difere muito da terapia utilizada em consul-
torio e deve ser realizada por profissional espe-
cializado no assunto durante um tempo que nao
se pode determinar previamente, podendo durar
meses ou até anos (CORDIOLYI, 2008).

O choque do desastre aéreo desencadeia o luto
coletivo na tripulacdo de um Esquadrao. Alguns

tripulantes tém atitudes extremas como a de to-
mar para si a culpa ou mesmo negar a impor-
tancia de tudo que esta acontecendo, com frieza
e evitagdo do assunto. O aeronavegante pode fi-
car com receio de voar, inclusive relatar sonhos
e pensamentos intrusivos indesejaveis e estres-
santes, relativos a morte, revivendo a histéria do
acidente dia ap6s dia.

As intervengdes em grupo no Esquadrao reali-
zadas pelo PsiAv vao proporcionar o comparti-
lhamento de dores, emocgodes e duvidas. Essas ati-
vidades ajudam a prevenir o comprometimento
da satde emocional dos tripulantes.

O PsiAv poderé assessorar o Comando quan-
to a realizacdo de rituais cerimoniosos de home-
nagens as vitimas no Esquadrdo, as quais de-
monstram humanidade e sdo confortantes para
os familiares. O Comando, de forma presente e
sincera para expressar condoléncias, representa
a Instituicao, traz alento e simboliza um lamento
pela perda de cada ente querido, e ainda reforca
o interesse da Organizacdo em sanar as necessi-
dades pessoais e garantir o méximo de cuidado
com os familiares.

5 - PREVENGAO E PREPARD

O Psi-Av deve trabalhar na Cultura Organiza-
cional do Esquadrao, sensibilizando Comandan-
te e tripulagado para a necessidade de estarem pre-
parados para um Acidente Aerondutico e quais
medidas tomar caso ele ocorra. Em paralelo,
precisa promover o cuidado com a satide men-
tal dos aeronavegantes, treinando-os quanto aos
efeitos do estresse e da ansiedade no organismo,
os quais afetam negativamente a Seguranca de
Voo. A disponibilidade e acessibilidade do PsiAv
convivendo diariamente com os aeronavegan-
tes possibilita que este identifique a necessidade
de atendimentos psicolégicos pontuais, os quais
contribuirdo para mitigar a ocorréncia de falhas
humanas e condicdes latentes.

O programa de atividades do Psicélogo no Es-
quadrao deve prever o treinamento da tripulagao
em técnicas de PSP, gerenciamento do estresse,
da ansiedade e da fadiga, assim como técnicas
de manejo com a ideia suicida, luto e os prejui-
zos advindos do uso de substancias toxicas. Essa
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programacao curricular, além de prevenir a in- “0 PSI_ AV deve trahalhar

terferéncia de falhas humanas nas operacdes,

aumenta a resisténcia psicolégica dos militares na Cultu ra UrgaI‘IIZHCIOI’Ial do

para a ocorréncia de eventos criticos, por meio

do aprendizado sobre como lidar com emogdes Esqu a d rao _sen S| h | ll 7an d 0

negativas.

O Psi-Av tripulante em uma Unidade Aérea ja Comandante e tripu[a 950 para

possui vinculo com os militares e é reconhecido

como suporte por meio dos atendimentos pon- e | neceSS|dade de estarem

tuais que sdo realizados diariamente. O acompa-

nhamento psicolégico dos aeronavegantes por p repa ra d 0S para um AC| d e nte

meio de entrevistas, dindmicas de grupo e pela

apresentacdo das demandas dos tripulantes ao AEI‘OI‘IéUtICO e qua|s med|das

Comandante do Esquadrao sdao formas de pre-

venir o acidente e preparar a Organizagao para tomar caso ele ocorra”

lidar psicologicamente quando ele acontecer.

Nao menos importante, o Psi-Av deveréa estar
preparado para o impacto que o Acidente Aéreo
pode causar na sua prépria saide emocional.
Ele também pode ser uma vitima por causa dos
vinculos que mantém com os militares e pode
necessitar de apoio para si. O emocional desse
profissional fica sobrecarregado, nesses casos,
em razdo do trabalho exaustivo, sem previsdao
de término, a intensa disponibilidade para que
outras pessoas possam estabilizar suas vidas
neste momento de caos, a exposi¢do repetitiva
a dor fisica, ao sofrimento psiquico e emocional.

¢ Ampla cobertura
Seg uro « Otimos precos
Aut " Koamenia 2
u o e Assisténcia 24h

Tranquilidade onde
voce estiver.

6 - CONCLUSAD

Esta drea de estudo e de atuacdo necessita de
questionamentos e reflexdes por parte dos inte-
grantes de uma Unidade Aérea, além da garan-
tia de ser muito bem compreendida e absorvida
por todos os elos, para que seja inserida na Cul-
tura de Seguranca Operacional de cada Esqua-
drao.
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Com um papel amplo de assessoramento res-
paldado e assertivo, e de cuidado com as vidas,
o Psicélogo de Aviacdo, por meio de técnicas
sobre comportamento humano, consegue lidar
com o peso emocional de um desastre aéreo que
desestrutura a todos e atua nas emergéncias

como fator estabilizante do emocional dos indi- [& ; R/ *o ) POUPEX @
viduos, um verdadeiro recebedor de pedidos de & i 3 - i ﬂ
socorro, tal qual a torre de controle numa emer-

géncia real em voo. poupex.com.br
0800 061 3040
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ESTRATEGIAS PARA ATENUAR A DOR LOMBAR
SECUNDARIA AO HELO HUNCH DOS PILOTOS DE
HELICOPTEROS

2° T (RM2-S) ATHOS DAHLJORDAN LEITE DE OLIVEIRA CRUZ

“A prevaléncia elevada de dor lombar em pilotos de helicdptero é associada a combinacao de exposicao
prolongada a vibragao e ergonomia caracteristica do interior da cabine de voo.”

cia maior em tripulantes de aeronaves de asas rotativas (BERKOWITS et. al. 1999). A

prevaléncia reportada nessa tripulacdo varia entre 51 a 92%, contra 12 a 33% da po-
pulacdo em geral (BRANDT et. al. 2015). Sheppard (2011) cita um trabalho realizado na Ma-
rinha dos EUA pela Tenente Andrea Phillips, com mais de 500 pilotos de Sikorsky “MH-60",
onde 88 % da amostra estudada afirmou sentir dor nas costas e pescoco durante ou logo apos
o voo. E importante ressaltar que a dor pode variar desde um incoémodo leve e intermiten-
te até ser tdo debilitante a ponto de afetar a seguranca do voo (SARGENT, BACHMANN,
2020), por meio do comprometimento na consciéncia situacional, reducao da resisténcia
para voos de longa duracdo e aumento do risco de fadiga de voo (SATLER; LILLIE, 2016).

No ambiente aerondutico, a dor lombar é uma verdadeira epidemia, sendo de ocorrén-

A prevaléncia elevada de dor lombar em pilotos de helicéptero é associada a combina-
¢do de exposigdo prolongada a vibracdo e ergonomia caracteristica do interior da cabi-
ne de voo. Alteracdes teciduais induzidas pela vibragdo se assemelham as alteragdes
degenerativas, como microtraumas, degeneracao das articulagdes intervertebrais e
danos aos discos intervertebrais em nivel molecular (CHUNG, 2003; BRANDT et.
al. 2015). Longas horas na cabine sobre assento desconfortavel, uso de capacetes
associados a acessorios operacionais, como o Oculos de Visio Noturna (OVN),
e o posicionamento corporal imposto pela configuragdo no cockpit resultam em
uma postura caracteristica e prejudicial do piloto de aeronave de asa rotativa,
descrita por Satler e Lillie, em 2012, como Helo Hunch (Figura 1). A manu-
tencdo prolongada dessa postura por si s6 pode causar fadiga muscular,
lesdo articular, alteracdo da arquitetura tecidual do disco intervertebral,
inflamacdo, perda de flexibilidade e osteoartrite dolorosa (BRANDT et.
al. 2015).
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- Regido cervical: o piloto é forcado a hiperestender o pescogo (nariz

para cima) para ver pelo para-brisas;

- Regiao toracica: aumento da curvatura em C (hipercifose). Isso en-
curta os musculos profundos da coluna vertebral e alonga os superfi-
ciais. Essa é uma postura instavel e resulta em fadiga excessiva. Além
disso, essa postura causa compressao das bordas frontais das vértebras
e separa as bordas posteriores, exercendo uma pressao desigual sobre

os discos intervertebrais; e

- Regido lombar: inversdo da curvatura normal (lordose) da coluna
lombar para uma cifose, restricio do movimento pélvico e deslocamen-

to anterior do centro de massa.

Rotacéo para
a direita.

<,

Inclinagédo
paraa
frente.

.

Figura 1. Demonstracdo da postura Helo Hunch assumida por pilotos helicépteros. Fonte: Sargent e Bachmann (2020) e Brandt et. al. (2015).

Uma das maiores preocupagdes dos médicos de
aviacao da Marinha do Brasil (MB) é a omissao da
lombalgia por parte dos tripulantes. Maksel pu-
blicou em 2014 na revista Air and Space Magazine
um artigo que demonstrava um dado alarmante.
Cerca de 62% dos pilotos de helicoptero que so-
friam de dor lombar evitaram tratamento médico
por medo de ficarem com restricdo de embarque
em aeronaves, o que tende a agravar o problema
algico, contribuindo inclusive para o absenteismo
laborativo. Em pesquisa realizada por Brigder et.
al. (2002), em 246 pilotos da Marinha Real Britani-
ca, quase 12% dos que tinham lombalgia relataram
faltas ao trabalho por conta da dor.

Considerando que nado existe uma maneira ra-
pida e eficaz de eliminar a dor lombar dos avia-
dores de asas rotativas, torna-se essencial pensar
em estratégias de prevencao para atenuar ou até
mitigar a queixa algica. Como ponto de partida,
a adocao de um programa preventivo de alonga-
mentos e exercicios direcionados a grupos muscu-
lares da coluna vertebral é uma opcado plausivel,
barata e comprovadamente eficaz na reducao da
percepcao de dor lombar na populacdo em geral e
também nessa populagao especifica (BRANDT et.
al., 2015). Dessa forma, o artigo tem o objetivo de
apresentar um conjunto de estratégias para redu-
¢ao de dor lombar, incluindo informagdes tedricas
sobre estilo de vida saudavel e a adaptagdo para
Aviacdo Naval de uma técnica de combate a dor
lombar secundaria a vibragdo, ao uso de OVN e a
postura Helo Hunch, desenvolvida na US Navy por
Satler e Lillie.

1- ESTILO DE VIDA SAUDAVEL

Mohler et. al. (2000) descrevem que além da vi-
bracdo e do Helo Hunch, fatores relacionados aos
habitos de vida também estao ligados a dor lom-
bar. Sao eles: falta de condicionamento fisico, obe-
sidade, ma nutri¢do, abuso de 4lcool, tabagismo e
doencas (variagdes no comprimento da perna, os-
teoartrite, espondilite anquilosante, hérnia de dis-
co, osteoporose e outros).

2 - RED FLAGS

Segundo Frasson (2016), existem dores lomba-
res que cessam espontaneamente, mas tanto os
profissionais da satide quanto os aeronavegantes
devem conhecer os indicadores clinicos que suge-
rem a presenca de doenca sistémica ou compro-
metimento neuroldgico iminente. O termo Red
Flag corresponde a indicadores de patologia grave,
sendo sinais e sintomas de alerta mandatdrio para
avaliacdo médica, visando identificagdo precoce
de fraturas, cancer, infec¢des ou urgéncia de abor-
dagem cirargica (ALMEIDA; KRAYCHETE, 2017).
Alguns dos Red Flags mais descritos sdao: dor acima
dos 50 anos com histéria de trauma ou acima dos
70 anos, presenca de febre ou calafrios e feridas
proximas a coluna, infecgdes urinarias de repeti-
¢do, dor lombar associada a trauma recente, dor a
noite ao deitar, déficit motor (perda de forga) ou
sensitivo (formigamento) progressivo, anestesia
(redugdo/auséncia de dor), fraqueza nas pernas,
retengdo urindria, incontinéncia fecal, perda de
peso inexplicada, histéria de cancer na familia ou
suspeita de cancer, histéria de osteoporose, imu-
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nossupressao (reducdo da imunidade), uso crénico de corticoide, uso de farmaco intravenoso, abuso
de substancia psicoativa e falha terapéutica apos seis semanas de tratamento (manutengao ou piora do
quadro).

3 - USO DE EXERCICIOS FISIOTERAPEUTICOS PARA PREVENGAO DE DOR LOMBAR EM PILOTOS

Os esquemas na sequéncia demostram exercicios e alongamentos para aliviar e prevenir a dor lombar
em pilotos. Eles foram apresentados por Sather e Lillie, em 2012, no artigo intitulado Back Pain in the
Asterix! Project: Back Pain in Naval Aviation. E fundamental relembrar que na presenca de reacoes adver-
sas a qualquer uma das atividades descritas, é necessario procurar um médico. Por fim, para a correta
execugao das técnicas é importante solicitar a orientacdo de um fisioterapeuta.

GATO-CAMELO

Para comecar, coloque as duas maos diretamente sob os ombros e os
joelhos diretamente abaixo das articulagdes do quadril. Na posicdo ini-
cial, a coluna deve ficar em posigdo neutra (ndo deve ficar tensa). Co-
mece dobrando o cdccix para baixo e para cima. Mova-se lentamente,
sentindo um alongamento suave na parte inferior das costas. Esse movi-
mento criard um arredondamento de sua coluna semelhante a um gato
assustado. Segure por 5 segundos. Em seguida, vire o céccix para cima.
Esse movimento ird arquear a coluna assemelhando-se a aparéncia de
um camelo. Mantenha por 5 segundos. Repita as duas inclinacées por 6 a
10 repetigées e, em seguida, encontre o neutro novamente.

ALONGAMENTO ILIOPSOAS/PSOAS

Alongamento Iliopsoas/Psoas Cabeca sobre os ombros, ombros sobre
os quadris, joelho sobre o tornozelo. Segure por 20-30 segundos. Mude
de lado, repita 3-5 vezes.

ALONGAMENTO DO PIRIFORME SENTADO

Cabeca sobre os ombros, ombros sobre
os quadris, joelho sobre o tornozelo. Se-
gure por 20-30 segundos. Mude de lado,
repita 3-5 vezes.
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AGACHAMENTO DE PAREDE

Lombar neutra, pés planos, joelhos ali-
nhados com os pés. Comece de pé, agache
até que os joelhos comecem a se deslocar
para a frente ou a pelve role para trés (fa-
zendo com que a coluna lombar desfaca
sua curvatura). Retorne a posi¢do inicial.
Mantenha as maos em contato com a pa-
rede.

Uma perna flexionada, a outra perna
esticada, maos sob a parte inferior das
costas, expire para ativar o diafragma
enquanto enrola o queixo sobre o peito,
contraindo a musculatura abdominal.
Execute o maximo possivel. Retorne a po-
sicdo inicial lentamente, “desenrolando”
o tronco. Alterne o posicionamento dos
joelhos e repita o exercicio.

Cabeca, ombros, quadris, joelhos ali-
nhados. Levante os quadris em direcao ao
teto para ativar os obliquos laterais. Segu-
re na posicdo para cima por até 60 segun-
dos. Se a fadiga se instalar, abaixe para a
posigdo de repouso. Repita 3 vezes.
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Comece com as maos sob os ombros,
joelhos sob os quadris, coluna lombar em
posicdo neutra. Estenda uma perna e o
braco oposto. Segure por 6-9 segundos e
entdo abaixe a mao e o joelho, retornando
a posicao inicial. Levante-os novamente
para mais repeticdes. Em caso de fadiga,
pare e faca uma pausa curta (10-15 segun-
dos) antes de comecar do lado oposto.
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Comece com os bragos/ombros estendidos para frente. Lentamente, traga os cotovelos préximos
ao corpo, aproximando também as escdpulas entre si. Mantenha os cotovelos na altura dos ombros
enquanto gira os bragos para tras até que os antebracos estejam apontando para cima e as maos
espalmadas para frente. Mantendo as escapulas contraidas, estenda suavemente os cotovelos,
abaixando os bragos para o lado. Retorne a posicao inicial. Repita 3 vezes.

4 - CONSIDERACOES FINAIS

A dor lombar é um problema comum em pilotos
de helicopteros, interferindo na consciéncia
situacional e aumentando os riscos do surgimento
da fadiga de voo. Ela é causada principalmente
por fatores intrinsecos ao voo com asas rotativas,
que sdo a vibragdo das aeronaves e a postura
adotada pelos pilotos (Helo Hunch). A literatura
cientifica demonstra que a adogdo de exercicios e
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alongamentos é uma estratégia eficaz e barata para
prevencao e mitigacdo do problema, podendo ser
usado como referéncia o modelo estudado pela
US Navy. Por fim, o Departamento de Medicina
de Aviagao e o Setor de Fisioterapia da Policlinica
Naval de Sao Pedro da Aldeia (PNSPA) estao
disponiveis para auxiliar as Unidades Aéreas da
Aviacao Naval no aprimoramento das estratégias
de combate a dor lombar em aeronavegantes.
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SOLUGAO E TECNOLOGIA SOB
MEDIDA PARA CADA MISSAO.
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comprovada capacidade de gestdo de projetos complexos permite customizar e integrar todos esses produtos e servicos, sempre com o objetivo
de atender as necessidades de nossos clientes.
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SEGURANCA DE AVIACAO

CONDIGOES PERENEMENTE LATENTES:
0 DESAFIO PARA A SEGURANGA DE AVIAGAO NA
MARINHA DO BRASIL

CAPITAO DE CORVETA THIAGO HENRIQUES CAVALCANTI

“Condicao latente € aquela que se encontra presente no sistema antes do acidente, que se evidencia pelos fatores que o
desencadeiam.”

Manual de Seguranca de Aviacdo da
OMarinha do Brasil, a DGMM-3010 (42

Revisao), define perigo como “condigao,
objeto ou atividade com o potencial de provocar
lesdes, redugdo da habilidade de desempenhar
uma funcdo determinada, danos materiais ou
comprometimento da missdao”. Define ainda que
“condicao latente é aquela que se encontra pre-
sente no sistema antes do acidente, que se evi-
dencia pelos fatores que o desencadeiam”. Em
outras palavras, sdo perigos que se fazem pre-
sentes no cotidiano da unidade aérea (ou equi-
valente), em toda operacdo aérea, mas que nem
sempre sdo percebidos. Diante da necessidade
de mitigar os riscos associados a quaisquer peri-
gos identificados na operacdo, com o intuito de
que ndo contribuam para uma ocorréncia aero-
ndautica, faz-se necessario manter consciéncia si-
tuacional em alto nivel, sobretudo para que nao
assumam status de condigdes latentes, vindo a
ser “percebidos” somente apds a ocorréncia pro-
priamente dita.

As ferramentas de prevencdo praticadas pelo
Servico de Investigacdo e Prevencdo de Aci-
dentes Aeronduticos da Marinha (SIPAAerM) e
seus respectivos elos tém papel fundamental na
identificacdo dos perigos presentes na ativida-
de aérea. Os anuais Programas de Prevencao de
Acidentes Aeronauticos (PPAA), os Relatérios
Semestrais de Seguranca de Aviacao (RSSA), as
reunides das Comissdes de Prevengdo de Aci-
dentes Aeronauticos (CPAA), as investigacoes
de Ocorréncias Aeronduticas e as Vistorias de
Seguranca de Aviacdo (VSA), além de chamar
a atengdo para os perigos existentes, propdem
acdes mitigadoras para os riscos a eles associa-
dos, com o intuito de torna-los, segundo o Siste-
ma de Gerenciamento de Seguranca Operacio-
nal, ALARP (as low as reasonably practicable) ou
seja, tdo baixos quanto razoavelmente pratica-
veis.

e e == - = —=
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Ocorre que a formulagdo de tais “a¢des mitiga-
doras”, representadas pelas Recomendacdes de
Seguranca propostas por ferramenta menciona-
da no pardgrafo anterior, deve ser conduzida de
maneira bastante criteriosa, sob pena de nao te-
rem seus efeitos desejados atingidos. Para tanto,
é necessario analisar as capacidades e limitacoes
ao seu cumprimento, considerando a complexi-
dade, abrangéncia e grau do risco que se deseja
combater. Some-se a isso o cendrio de restri¢des
orcamentarias vivido, o que, por vezes, dificul-
ta ou impossibilita que alguns riscos sejam ade-
quadamente e suficientemente mitigados.

Uma vez que faz parte da atribuicdo dos Ofi-
ciais e Agentes de Seguranca de Aviagao (OSAv
e ASAv) zelar pela seguranga das operagoes aé-
reas na sua area de atuacao, parte-se do pressu-
posto que o desempenho de suas fungdes asses-
sora de maneira eficiente 0 Comando para que
a seguranca das Operagdes Aéreas seja de fato
uma prioridade. Os perigos identificados, em
sua grande maioria, conseguem ser gerenciados
pela administracao no sentido de serem, de cer-
ta forma, temporarios. Mas o verdadeiro desafio
reside nos perigos que nao sio adequadamente
mitigados diretamente, seja pela sua nado iden-
tificacdo, seja pela impossibilidade de combaté-
-los, ou ainda, pelo habito ofertado por um pe-
rigo ndo mitigavel. A exposicdo continuada ao
mesmo perigo reduz a capacidade de percepgao
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“A exposicao continuada

a0 mesmo perigo reduz a
capacidade de percepcao dos
riscos a ele associados, o que,
de forma natural e silenciosa, 0
transforma em condicao latente
de maneira imperceptivel.”

dos riscos a ele associados, o que, de forma na-
tural e silenciosa, o transforma em condigéo la-
tente de maneira imperceptivel.

Nesse interim, as ferramentas de prevencao
tém, ao longo dos ultimos anos, posicionado
os holofotes da seguranca sobre determinadas
questdes de maneira repetida. Apesar de plau-
sivel a admissdo de que o simples fato da sua
abordagem ja servir por si s6 como alerta, o que
diminui seu risco, fato é que, sozinhas, tais ques-
tdes jamais seriam responsaveis por quaisquer
ocorréncias. O acidente nunca é fruto de uma
causa isolada, mas da correlacdo de diversos fa-
tores contribuintes. A trajetéria de oportunidade




“A quantidade de horas de voo
destinadas ao adestramento,
padronizacao e qualificacao sao
essenciais para o cumprimento
da missao dos Esquadroes

com seguranca. E fundamental,
tambem, para a ascensao
operacional dos pilotos.”

descrita por James Reason, em 1990, ja abordava
a questdo sob esse olhar, de forma que, com o
passar do tempo, tais perigos ou condigdes la-
tentes permanecem figurando com os “buracos
no queijo suigo”, sem barreiras organizacionais
eficazes a interrupgao da trajetéria do acidente.

Logicamente, os problemas que lidamos nesse
contexto decorrem, em sua maioria, da indispo-
nibilidade de recursos financeiros. Dai resultam,
por exemplo, as condi¢cdes de pavimentacdo
da pista, patios e taxiways do Aerédromo Jorge
Henrique Moller, em Sao Pedro da Aldeia; a in-
teracdo com aves em qualquer operacdo aérea
conduzida na regido da Base Aérea Naval de Sao
Pedro da Aldeia; e o baixo indice de treinamento
em simuladores de emergéncia.

Discorrendo sobre cada um desses perigos,
observa-se que suas consequéncias se fazem
presentes nos relatérios de investigacdo de
ocorréncia aeronauticas. A deterioracdo da pa-
vimentacdo do aerédromo gera ocorréncias de
dano por objetos estranhos (DOE), apesar da
realizacdo semanal de patrulha do DOE na pis-
ta principal e patios de Sdo Pedro da Aldeia; a
significativa presenca de aves nos arredores da
Base Aérea Naval de Sdo Pedro da Aldeia tor-
na inevitavel episédios de colisdo com passaros,
com baixa gravidade até entdo, além das intime-
ras manobras evasivas para evita-las; e a baixa
frequéncia de treinamento em simuladores de
emergéncia diminui a capacidade dos pilotos

responderem adequadamente em situagdes cri-
ticas, a0 mesmo tempo em que aumenta a neces-
sidade de compensacdo da falta de simuladores
com a realizacdo de voos de emergéncia pro-
priamente ditos na aeronave, dentro de margem
aceitavel de seguranga. Em relacdo a essa linha
de acdo, vislumbram-se ainda desafios acessoé-
rios, de grande relevancia e potencial de risco:
a realizacdo de treinamento de emergéncias na
aeronave, sem a adequada proficiéncia por parte
dos pilotos para execucdo de tdo sensivel voo; a
dificuldade de simulagdo das emergéncias mais
complexas, diante do risco que oferecem em se
tratando de treinamento; e a elaboracdo de um
formato de voo de emergéncia que, por causa
das questdes anteriormente expostas, ndo atinja
o efeito desejado de treinamento efetivo, o que
pode também gerar uma falsa sensagao de profi-
ciéncia para casos extremos.

De maneira destacada, outras duas circuns-
tancias carecem de um olhar mais préximo e
atento, diante nao s6 do potencial de risco que
representam, mas também pelas consequéncias
advindas da ineficdcia das ac¢des mitigadoras a
elas associadas: a reduzida disponibilidade de
horas de voo para adestramento, qualificagado e
padronizacdo dos pilotos e a estrutura de supor-
te médico-psicolégico nas unidades aéreas.

A quantidade de horas de voo destinadas ao
adestramento, padronizagdo e qualificagdo sao
essenciais para o cumprimento da missdao dos
Esquadrdes com seguranca. E fundamental,
também, para a ascensdo operacional dos pilo-
tos. Nesse caso, tdo importante quanto a quanti-
dade de horas de voo é a qualidade das mesmas,
ou seja, a forma como sdo empregadas. A pre-
visdo de inclusdao de simuladores de missao nos
contratos de aquisicdo de novos meios, muito
agrega na formacao, treinamento e qualificacdo
dos pilotos. A Forga Aérea Brasileira, por exem-
plo, ja faz uso de tal modalidade de qualificacao,
por assim dizer, desde a formagao inicial de seus
pilotos, na Academia da Forga Aérea.

Outrossim, por vezes e dependendo da missao
atribuida ao Esquadrao, é imprescindivel o em-
prego de outros meios para que o adestramento
ganhe em qualidade. Peculiaridade da Aviacdo
Naval, a titulo de exemplo, para agregar valor a
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hora de voo de adestramento do Esquadrao HA-
1, é primordial que haja disponibilidade de um
navio escolta, inclusive com capacidade de ope-
racOes aéreas noturnas, assim como é relevante a
participacdo de uma equipe de operacdes espe-
ciais para incrementar qualitativamente as horas
de adestramento e qualificagdo do Esquadrdo
HU-2. Em suma, sem a presencga de tais variaveis,
cria-se uma impressao de nivel de adestramento
acima do real, o que configura novo perigo para
as operagdes aéreas. Por fim, a experiéncia dos
pilotos mais qualificados sofre duro golpe, sem
o correspondente e desejavel ajuste nas capaci-
dades operacionais do Esquadrdo para cumprir
sua missdo. Como resultado desse panorama,
vive-se longo periodo com mais um “buraco de
queijo suico” aberto, até que o quadro de pilo-
tos mais experientes do Esquadrao retome seu
nivel de preparo para cumprir as missdes e, em
paralelo, fomente adequadamente a sequéncia
de ascensdo operacional dos demais pilotos do
Esquadrao.

Quanto a estrutura do suporte médico-psico-
l6gico no ambito das Unidades Aéreas, tem-se
observado uma descontinuidade na formacéo
de Médicos e Psicélogos de Aviagao. A criagao
do Grupo Aéreo Naval de Manutencdo e do Es-
quadrao QE-1 gerou novas demandas por médi-
cos e psicélogos de aviagao. A correlacdo desses
dois fatos levou a concentracdo das atividades
ligadas ao Fator Humano em menor namero de
especialistas. A sobrecarga gerada termina por
comprometer a eficacia das atividades relacio-
nadas a prevencao no Fator Humano ligado a
atividade aérea. Importante ressaltar que o fator
humano representou 53% dos fatores contribuin-
tes presentes nas ocorréncias aeronauticas dos
altimos cinco anos, o que reforga a relevancia do
trabalho daqueles profissionais e sua presenca
no cotidiano dos Esquadrdes de Aeronaves para
acompanhamento dos aeronavegantes, sobretu-
do para possibilitar a identificagdo precoce de
perigos e permitir o emprego das ferramentas
de prevencdo adequadas a algumas nuances dos
aspectos médico e psicolégico do fator humano.

Em que pese a problematica elencada pelos
diversos fatores abordados neste artigo, de so-
lugdo, como anteriormente ja citado, ndo vis-

lumbrada em um curto prazo, é inevitavel a sen-
sacdo de maos atadas para a prevencgao. Nesse
cendrio, cresce a importancia da ligagao sistémi-
ca entre os elos SIPAAerM no sentido de somar
esforgos de prevengdo. Os OSAv e ASAv devem
manter-se atentos, no mais alto nivel de alerta
para as situagdes do cotidiano passiveis de atu-
acdo. A observacao constante, a atencdo aos de-
talhes de planejamento das operagdes, o apoio
aos Psicélogos no que diz respeito a percepcao
do ambiente psicolégico vivido nos Esquadrdes,
a iniciativa ao se deparar com determinadas si-
tuacOes, a assessoria assertiva e, sobretudo, a
incansavel batalha para subsidiar a cultura de
Seguranca de Aviacdo nos diversos setores afe-
tos a operacdo sempre estdo ao seu alcance, in-
dependentemente de aportes financeiros ou dis-
ponibilidade e recursos. De forma anéloga, os
tripulantes também tém papel fundamental nos
esforcos, pois a mentalidade de seguranca deve
ser compartilhada. Relembra-se que a pratica da
Seguranca requer mobilizacdo geral, e ndo so-
mente dos OSAv/ASAv e Psic6logos/Médicos
de aviacao.

Por fim, a presenca da Marinha e evolugdo
dos meios e sistemas para garantir a seguranca
da Amazonia Azul é uma necessidade também
perene. Paralelamente ao ja existente déficit de
treinamento, qualificagdo e ascensdo operacio-
nal dos pilotos, ha ainda a necessaria e corrente
transicao de meios a fim de proteger os mais de
5 milhdes de quilometros quadrados de espago
maritimo sob jurisdi¢cdo brasileira, ao longo de
mais de 7 mil quilometros de costa. Ainda, a en-
trada em operacdo dos Sistemas de Aeronaves
Remotamente Pilotadas Embarcados (SARP-E)
amplia ndo s6 a gama de possibilidades em ter-
mos de capacidade de esclarecimento e vigilan-
cia, mas também aumenta ainda mais a ja pre-
mente atuacgdo dos elos SIPAAerM, em todos os
niveis, diante do ineditismo da operacao desse
tipo de meio pela Forca. Com isso, é impres-
cindivel que haja grande fluidez no tréfego de
informacgoes entre OSAv, ASAv, SIPAA e SIPA-
AerM, com vistas ndo s6 a troca de experiéncias,
mas a construgao de conhecimento e, principal-
mente, juncdo de esforgos e ideias no sentido da
prevencao de ocorréncias aeronduticas.




2dicos de Buzios para o Rio de Janeiro

condi¢des meteorologicas adversas na
ﬁto com o Controle de Aproximacédo de
ontroladores de servigo auxiliou os pilotos

aves até o heliponto de destino. A acdo proativa dos Con-
adores de Trafego garantiu a seguranca das aeronaves até
ol eliponto de destino, possibilitando o transporte da crianca
enferma até a cidade do Rio de Janeiro a fim de receber maiores
cuidados médicos.

Aos 1° SG-AV-CV TIAGO FONSECA DE LEMOS e 2° SG-AV-CV JOSE ANTONIO ALEXAN-
DRE DA SILVA JUNIOR, NOSSO BRAVO ZULU!

EsqdQE-1
o dia 29JUL2022, apds
Ndecorridas pouco mais
de trés horas de voo de

adestramento, houve acentu-

ada mudanga nas condigGes S Wolelil
ESCLARECER E IENTIFEAR!

de vento reinantes, o que de-
safiou o envelope de recolhi-
mento da aeronave RQ-1. Na
ocasido, foi realizado novo Ge-
renciamento de Risco Opera-
cional e deliberadas medidas
mitigadoras que permitissem
a escolha do melhor momento
para o recolhimento seguro da
aeronave. Tais medidas envol-
veram acgoes por parte do coordenador de missao, piloto e equipe de solo. Apesar da pouca expe-
riéncia na operacdo real do RQ-1, a equipe demonstrou bastante criatividade e sinergia através da
exploracao eficiente dos principios de CRM, culminando no recolhimento seguro da aeronave ap6s
quatro tentativas.

Aos CC SERGIO HENRIQUE DA GRACA JUNIOR, CC SAINT'CLAIR CHALUP BASTOS,
CT FERNANDO HENRIQUE SCHILD, 1° SG-AV-VN PAULO LEONARDO COSTA DE SOUZA,
1° SG-AV-SV ANDERSON DA SILVA BARROZO, 1° SG-AV-VA RONALDO JOSE BARBOSA e 2°
SG-AV-VA MARCOS VINICIUS RODRIGUES DOS REIS, NOSSO BRAVO ZULU!
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EsqdHI-1

m 08MAR22, durante
Eaeronave Bell Jet Range

fiel da aeronave, percebeu u
mastro do rotor principal da aeronave. Ta
a Divisao de Controle de Qualidade, que co
no drag pin da aeronave, necessitando realizar
manutencdo. Nesse contexto, o sargento realizou
pecao com esmero e atencdo, identificando folga de di
alizacdo, demonstrando uma sélida mentalidade de seg
e uma elevada consciéncia situacional, funcionando, porta
como uma barreira eficaz a trajetéria de oportunidade desc
pelo perigo. O profissionalismo e a dedicacao do militar per
tempo de impedir possiveis consequéncias para o voo, servindo
todos os envolvidos nas inspecdes realizadas.

Ao 3° SG-FN-AV-SV PEDRO LUIZ ALMEIDA DA SILVA, NOSS

EsqdVEF-1

o dia 19MAI2022, o0 1° SG EVANGELISTA, ao realizar
Na inspecao de Turnaround, encontrou um pequeno pa-

rafuso e uma capa de conector dentro da canaleta da
porta de ré do motor, onde passam cabos de comando das su-
perficies primdrias de controle da aeronave por roldanas que
poderiam ser travadas pelo alojamento de objetos estranhos.
Cabe ressaltar que este local especifico nao faz parte da lista
de verificagdo da referida inspecao, o que exalta a proativida-
de e o comprometimento do militar no desempenho de suas
atribuicoes. O SG Evangelista, gragas ao seu elevado alerta si-
tuacional, comprometimento com a Seguranca de Aviacao e
imensuravel conhecimento técnico, conseguiu identificar este
objeto estranho, evitando, assim, uma possivel ocorréncia ae-
rondutica com o EsqdVF-1.

Ao 1° SG-AV-MV MARCOS EVANGELISTA DA COSTA,
NOSSO BRAVO ZULU!

EsqdHA-1

urante o cumprimento de inspecdo nos punhos das pas do rotor
Dprincipal, 0 SO CHAGAS percebeu que a equipe de manutengao nao

utilizava Eddy Current nas pistas internas do conjunto. Ao indagar
sobre o fato, recebeu como resposta que o item ndo constava no cartao de
trabalho. Por ja haver realizado esta inspecao outras vezes, o SO CHAGAS
recorreu a Divisdo de Controle da Qualidade e, apds consulta ao Manual de
Manutencao, foi encontrado um Service Bulletin (SB) determinando a utili-
zagao obrigatoéria de Eddy Current na execucao do servico. A proatividade
do militar, aliada ao seu conhecimento técnico, contribuiu para mitigar os
riscos associados a inconsisténcias nos manuais de manutencdo aeronautica, elevando, assim, o
nivel de seguranca nos servicos de manutencdo conduzidos no EsqdHA-1.

Ao SO-AV-SV FRANCISCO DAS CHAGAS BATISTA, NOSSO BRAVO ZULU!
100 anos da Diretoria de Aeronautica da Marinha
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sta da Aviacdo Naval (RAN), promovido pelo SIPAAerM com o
ao Naval, tem como propoésito promover a “Cultura de Seguranca
rética de comportamentos seguros para todo o pessoal da MB. A
cipacdo de todos e parabeniza, em especial, os autores dos trés me-
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or: CC Manoel Andrade Junior

: NI-CDDGN

igo: “Aprendizado e alta performance: a importancia da
eguranca Psicol6gica na cultura de seguranca da Aviacao Naval”

Autor: CT (T) Simone Maranhao Dinely

OM: EsqdVF-1

Artigo: “MAYDAY, MAYDAY, MAYDAY!
Psicologo de Aviacao, isto é uma emergéncia!”
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PREMIACAO DO CONCURSO
DE LOGOMARCA ALUSIVO AOS
100 ANOS DA DIRETORIA DE
AERONAUTICA DA MARINHA

Primeiro colocado: Segundo colocado: Terceiro colocado:
CB-AV-RV 3° SG-AV-RV SO-AV-VN
Bruno Ismério Franca Joao Victor Ferreira Castro Charles Anderson Reis Amancio
OM: EsqdHA-1 OM: ComForAerNav OM: EsqdHU-41

100 anos da Diretoria de Aeronautica da Marinha




¢ao de Comando

POSTO NOME OM DATA
CF JOSE ASSUNCAO CHAVES NETO EsqdVEF-1 10/12/2021
CMG GUILHERME CONTI PADAO GAerNavMan 07/01/2022
CMG | EDUARDO LUIS GUIMARAES DE MOURA CIAAN 07/01/2022
CF FABIO RICARDO FONSECA DOS SANTOS EsqdHU-91 18/01/2022
CF RODRIGO GERUI;ESIT%gVALCANTE DOS FsqdHU-41 28/01/2022
C ALTE SECIBIAIOO 5 DVl B/ JFOINEIHC.2 ComForAerNav | 07/04/2022

JUNIOR

CF FABIO BERNARDO NUNES EsqdQE-1 05/07/2022
CF MICHAEL LOPES ALVARENGA EsqdHU-51 22/07/2022
CF RAFAEL CABRAL RIBEIRO DA SILVA EsqdHA-1 29/07/2022
MARCOS DOS SANTOS LOPES EsqdHI-1 29/07/2022

guranca de Aviacao realizadas em 2022

oM DATA |
NApOcPurus 25AG02022 |
NSSGuillobel 6 e 8SET2022
NPqgHoVitaldeOliveira| 9 e 16SET2022
EsqdQE-1 12 a 15SET2022
BAeNSPA 19 a 22SET2022
26, 30SET2022 e
NApOcARongel 20UT2022
B 27, 28SET2022 e
NPoAlteMaximiano 1OUT2022

EsqdHU-41

9a 150UT2022

AApAdmltaoca

16 a 180UT2022f

oM DATA
25JAN2022 e
NPaOcAmazonas 1JFEV2022
NHoFAlteGAranha 21 e 22FEV2022
EsqdHA-1 7 a TOMAR2022
EsqdHU-51 8 a 14MAI12022
GAerNavMan 17 a 20MAI2022
EsqdHS-1 30MAI a 3JUN2022
EsqdHI-1 21 a 24JUN2022
EsqdVF-1 28JUN a 1JUL2022
NPaOcApa 20 e 21JUL2022
EsqdHU-1 1a4AG02022
EsqdHU-2 8 a 12AG02022
. 22e29a
NAMAtlantico 31AGO2022

EsqdHU-61 22 a 280UT2022|
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OM AGRACIADA

2003 EsqdHU-1 e EsqdHU-2 / BNRJ / BENIG / FUniao
2004 EsqdHU-1 / NAeLMGerais

2005 EsqdHS-1 / FDefensora / NAsHCChagas

2006 EsqdHU-1 e EsqdHU-3 / FBosisio / NPaFluRTavares
2007 EsqdHA-1 e FNiteroi

2008 EsqdHI-1 e FDefensora

2009 EsqdVF-1/ CvJaceguai / NAsHOCruz

2010 EsqdHU-1 / CvBarroso / NAsHCChagas / NHSirius
2011 EsqdHI-1 / NHSirius / FIndependencia / NAsHOCruz
2012 EsqdHU-5 / FGreenhalgh /

2013 EsqdHU-4 / NPoAlteMaximiano

2014 EsqdHI-1 / NAsHOCruz / FConstituicao

2015 EsqdHU-4 / NAsHOCruz / FConstituicao

2016 EsqdHU-3 / FGreenhalgh / NPaFluRTavares
2017 EsqdHI-1 / NPqHoVitaldeOliveira / FRademaker / MParnaiba
2018 EsqdHU-2 / NDCCAIlteSaboia

2019 EsqdVF-1 / FLiberal / NPaOcAraguari

2020 EsqdHS-1 / FIndependencia

2021 EsqdHA-1 / NPaOcAmazonas

2022 EsqdHU-61 / NAsHCChagas




‘AQUI NASCEU A AVIACAO NAVAL’

DIZERES DA PLACA COMEMORATIVA EXISTENTE
NO LOCAL DA ANTIGA CARREIRA TAMANDARE

hidroavides, em decorréncia do surgimento
de novas estratégias desenvolvidas com o
advento do meio aéreo, o Almirante Alexandrino
Faria de Alencar, entdo Ministro da Marinha, teve
a iniciativa de adquirir, em 1916, trés aeronaves
Curtiss modelo F, de fabricacdo norte-americana.

E mpenhado em dotar aMarinha do Brasil com

No inicio de agosto daquele mesmo ano, o
Almirante Alexandrino percorreu diversas
dependéncias do Arsenal de Marinha para
escolher o local onde seria feita a adaptacdo de
uma base proviséria para os hidroavides Curtiss
F recém-chegados, enquanto se aguardava a
construcao de dois hangares na Ilha das Enxadas,
destinados a implantacdo da Escola de Aviagdo
Naval.

O local escolhido foi a Carreira Tamandaré,
do antigo Arsenal de Marinha, a tnica coberta e
que comportava a construcao de cascos de até 100
metros de comprimento. Atualmente, o lugar é
ocupado pela area que se estende até o rancho do
1° Distrito Naval.

A partir da Carreira Tamandaré, foram feitos
véarios voos sobre a Baia de Guanabara com os
novos meios. Os voos eram feitos pelo mecanico
e instrutor norte-americano Orton W. Hoover e
pelos Tenentes Antdnio Augusto Schorcht, Victor
de Carvalho e Silva, Virginius Brito de Lamare,
Raul Ferreira de Vianna Bandeira e Belisario de
Moura, um de cada vez, para que praticassem a
arte de voar.

A Escola de Aviagao Naval foi implantada em
23 de agosto de 1916, primeira escola militar de
aviacdo do Pais, sendo estabelecida como a data
de criacdo da Aviacdo da Marinha do Brasil. O
Arsenal de Marinha permaneceu como sua sede
até agosto de 1917.

Em comemoracdo ao Centendrio da Aviacdo
Naval, instala-se o presente marco na posicao
onde se localizava a Carreira Tamandaré, na
qual nasceu a Aviacdo da Marinha, considerada,
portanto, o Ber¢o da Aviacao Naval.
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