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Operacdes Ribeirinhas: a
contribuicdo do CFN

Sem descuidar das Operagdes Anfibias, um de nossos
eixos estruturantes, o Corpo de Fuzileiros Navais, ha muito
tempo, participa ativamente das atividades desenvolvidas
pela Marinha do Brasil nos ambientes ribeirinhos nacionais,
sendo importante parcela do conhecido trindmio navio—
tropa—helicéptero empregado nas Operagdes Ribeirinhas.

AEstratégia Nacional de Defesareserva especial atengdo
para as preocupacdes referentes a defesa da Amazonia,
destacando o emprego dos meios navais, aeronavais e de
Fuzileiros Navais nas calhas dos rios navegaveis, assim o
fazendo em fungdo do potencial presente na citada regido
e da consequente possibilidade de cobigas externas.
Em menor escala, mas de igual nivel de preocupagao,
apresenta-se a mesma atengdo em relagdo as hidrovias do
Pantanal mato-grossense.

A Marinha do Brasil, em seus documentos de alto nivel,
precisa qual sera o seu papel nos ambientes ribeirinhos
brasileiros, apontando a necessidade de manutengdo
de capacidades especificas tanto para o tempo de paz,
como as agoes de apoio médico hospitalar as populagdes
ribeirinhas e de apoio aos drgdos de seguranga no que
tange aos crimes transnacionais em nossas faixas de
fronteira, quanto para as situagGes de crise ou conflito,
estas mais direcionadas ao emprego efetivo da forga.
Tudo trazendo, em paralelo e como decorréncia dessas
capacidades, a ampliagdo da dissuasdao de atitudes
contrarias aos interesses nacionais.

As inUmeras tarefas reservadas aos Fuzileiros Navais
neste quadro sdo complexas e exigem estreita coordenagdo
com 0s meios navais e aeronavais, além de ocorrerem
em ambiente operacional distinto do comumente

Comandante do JASC

encontrado em nossas Operac¢des Anfibias. Desse modo,
fica evidenciada a necessidade de amplo debate do que
é relativo as Operagdes Ribeirinhas, cobrindo aspectos
do planejamento, da execucdo, dos meios materiais, do
adestramento e das organizacdes a serem utilizadas para
o desempenho dessas tarefas.

Em razdo do exposto, o debate de temas referentes as
Operagbes Ribeirinhas ndo poderia passar despercebido
de nossa revista Ancoras e Fuzis, a qual reserva espago
significativo nesta edi¢do para a apresentacdo de artigos
referentes aos temas mencionados no seu “corpo
principal”, além de outros assuntos de nossa atualidade.

Por fim, ressalto a importancia de que os argumentos
e proposi¢oes apresentados nesta edi¢do sejam analisados
sob um olhar critico que propicie o debate saudavel, o qual
pode ocorrer por meio da publicagdo de outras opinides
em edigbes futuras desta revista. Além disso, incentivamos
o envio de outros artigos para a Ancoras e Fuzis, que
certamente engrandecerao este periddico.

Essas contribuicoes deverdo ser direcionadas ao
Centro de Estudos do CFN, que funciona neste Centro
de Instrucdo, até que seja ativado o Comando de
Desenvolvimento Doutrindrio do CFN, drgdo que passara
a ser responsavel pela edigdo da revista Ancoras e Fuzis e,
consequentemente, pelo trato das citadas contribuicGes.

CIASC — Geragoes de Fuzileiros Favais fortalecendo o
espirito de corpo!

ADSUMUS! VIVA A MARINHA!

Nélio de Almeida
Contra-Almirante (FN)
Comandante do CIASC
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A Revista Ancoras e Fuzis, desde a edicdo n2 42, passou a adotar o Acordo
Ortografico de 1990, com base no Vocabuldrio Ortografico da Lingua Por-
tuguesa, editado pela Academia Brasileira de Letras — Decretos nimeros
6.583, 6.584 e 6.585, de 29 de setembro de 2008.

A nossa revista, na sua sétima edi¢do produzida pelo CIASC, traz
como matéria de capa o tema “Operacoes Ribeirinhas: a contribuicdo
do CFN”. Por conseguinte, a Ancoras e Fuzis deste semestre apresen-
ta oito artigos sobre este tema de secular importancia para o Brasil,
em consonancia com o contido na Estratégia Nacional de Defesa, a
qual reserva especial atengao para as preocupagdes referentes a de-
fesa da Amazonia.

Destaca-se ainda, nesta edicdo, o artigo sobre o trabalho de
assessoramento do Grupo de Apoio Técnico de Fuzileiros Navais
(GAT-FN) ao Corpo de Fuzileiros Navais da Namibia, o qual ocorre
desde 2009.

A revista apresenta as atividades realizadas pelo 142 Contingente
do Grupamento Operativo de Fuzileiros Navais no Haiti que assumiu
sua missdo em pleno periodo do segundo turno das elei¢cdes presi-
denciais daquele pais, momento, este, que sugeria uma ampla par-
ticipagdo das tropas da ONU na manutengdao do ambiente seguro e
estavel para a execugdo do processo eleitoral no Haiti.

Ainda nesta edicdo, sdo apresentados dois artigos sobre a im-
portancia do condicionamento fisico na vida de civis e militares. O
primeiro apresenta o programa de treinamento fisico Semper Fit,
estabelecido pelo United States Marine Corps (USMC) em 1999. O
segundo artigo apresenta um estudo realizado no Laboratério de Fi-
siologia e Biomecanica do CEFAN, discutindo a demanda metabdlica
medida a partir da mensuragdao do consumo de oxigénio de militares
em marcha operativa a pé, com o propdsito de apoiar o adestramen-
to operativo do Corpo de Fuzileiros Navais.

Além desses artigos, a revista apresenta, ao nosso leitor, temas
como: a ocupacdo do arquipélago de Sdo Pedro e Sdo Paulo, a qual
propicia oportunidades impares ao Brasil nos campos economico,
cientifico e estratégico; o emprego de Fuzileiros Navais nos Grupos
de Visita e Inspe¢do/Guarnicdo de Presa e no Grupo de Resposta a
Ameacas Assimétricas; a questdo da opinido publica como um dos fa-
tores de decisdo nos conflitos modernos; assim como a importancia
da especialidade do motorista militar no CFN.

Dessa forma, espera-se que esses temas suscitem o debate por
parte dos nossos leitores e sugestdes sejam encaminhadas para
apreciacdo do Centro de Estudos do Corpo de Fuzileiros Navais, por
meio do e-mail: ancorasefuzis@gmail.com ou para a caixa postal:
cecfn@ciasc.mar.mil.br.

A equipe de Producdo da Ancoras e Fuzis agradece a valorosa
contribuicdo de todos os colaboradores e orgulha-se do nivel dos
artigos recebidos ao longo de todo o semestre, esperando que essa
participagdo seja ainda maior para as proximas edigdes, proporcio-
nando, cada vez mais, o alto nivel dos artigos publicados.

Desejamos que apreciem esta edi¢do e aguardamos suas criticas
e sugestbes, de modo a produzir uma revista cada vez mais sintoniza-
da com o nosso LEITOR.

Boa Leitura! ADSUMUS!
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Cartas
dos leitores

Agradeco ao CECFN a gentileza de mandar-me a revista
Ancoras e Fuzis n® 42. A publicacdo é de excelente quali-
dade e oferece uma boa perspectiva sobre os temas apre-
sentados. Quisera destacar, em particular, em fungdo de
nosso interesse em oferecer processos educacionais de
interesse as autoridades de defesa e seguranca brasilei-
ras, as matérias sobre o emprego do GptOpFuzNav em
apoio as forgas de seguranga publica, bem como sobre os
Jogos Mundiais militares. Cumprimento-os pela iniciativa
de distribuir por e-mail a revista.

Luis Bitencourt
Professor do National Security Studies
Center for Hemispheric Defense Studies

Parabenizo o CF (FN) Emilio pela exceléncia do conteudo e
pela felicidade na escolha da abordagem, particularmente,
na énfase atribuida a evolugdo das Operagdes Anfibias, que
continuam a ser consideradas, por paises de grande expres-
sao militar, como uma das mais importantes opgdes estra-
tégicas de emprego de forga. Reforga-se, assim, a certeza
de que as Operagdes Anfibias continuardo a desempenhar
um papel relevante no século XXI.

CMG (FN) Velloso
Comandante do Centro Tecnoldgico do CFN

Apresento meus cumprimentos ao CF (FN) Romualdo pela
objetividade com que escreveu o artigo sobre a ativacao
da Companhia de Defesa Quimica, Bioldgica e Nuclear de
ARAMAR (CiaDefQBN-ARAMAR), proporcionando um per-
feito entendimento da organizagdo e das tarefas da nova
subunidade, que, inserida no recém-implantado Sistema
de Defesa Nuclear, Bioldgica, Quimica e Radioldgica da
MB, cumpre um importante papel na protegdo das insta-
lagdes do Centro Tecnoldgico da Marinha em Sdo Paulo
(CTMSP). Seguramente, seu trabalho frente a CiaDefQBN-
-ARAMAR facilitara sobremaneira as tarefas de criacdo
e ativacdo da futura CiaDefQBN-ITAGUAI, que realizara
tarefas similares na Base de Submarinos em construgao
naquela localidade.

CMG (FN) Rogério Ramos Lage

Comandante do Batalhdo de Operagdes Especiais de
Fuzileiros Navais
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Indubitavelmente, a busca da simplificacdo do controle ae-
rotatico em uma operagdo militar é fundamental para o seu
sucesso. Tal assunto foi muito bem explorado pelo CF (FN)
Guarnieri em seu artigo da edi¢do n° 42 da Ancoras e Fu-
zis. Por meio dele, pudemos observar ndo sé a importancia
que o referido controle possui, mas também os aspectos que
envolvem a complexidade das agéncias de controle, as su-
gestGes para alcangar a supracitada simplificagdo e, o que
considero fundamental, a sua experiéncia profissional, com-
provando as consideragGes abordadas.

CMG (FN) Rogério Lopes da Silva
Imedianto do Comando do Material de Fuzileiros Navais

Com muita satisfacdo, dirijo-me aos responsaveis pela
revista para apresentar os mais efusivos cumprimentos
pela exceléncia do n2 42 que acabo de ler. Todos os arti-
gos revelam um elevado nivel de conhecimento de seus
autores. Destaco, com orgulho profissional, os artigos
relacionados a matéria de capa, a qual enfatiza serem as
operagGes anfibias a nossa finalidade precipua. O cami-
nho é esse: ter, como farol de nosso preparo profissio-
nal, a capacidade de projetar poder naval sobre terra. E
o que justifica a nossa existéncia como instituicdo militar
e o que nos diferencia das demais forgas. Parabéns a to-
dos, em especial, ao Almirante Nélio, profundo conhece-
dor dessa matéria. Adsumus!

Paulo Frederico Soriano Dobbin
Vice-Almirante (FN-Ref)

Grato pelo envio da étima Ancoras e Fuzis. Como sempre
esta excelente, ndo s6 do ponto de vista profissional, mas
também com relagdo aos aspectos histdricos. Parabéns!

Coaciara Bricio Godinho
Almirante de Esquadra (FN-RM1)

Prezado Almirante Nélio,

gostaria de parabenizar a todo o CIASC pelo excelente
exemplar da revista Ancoras e Fuzis. Desde a escolha da
linha editorial a sele¢do da abordagem dos temas e ao ele-
vado padrdo dos artigos produzidos, compondo um todo
harmoénico e bem direcionado. Creio que as matérias ali
constantes servirdo, por um bom tempo, de subsidios para
futuros estudos e trabalhos a serem realizados em nossas
escolas militares, o que acrescentara um efeito multiplica-
dor das ideias ali divulgadas.

CMG (FN) Renato
Comandante do Batalhdo Naval



CMG (FN) Gilberto Rodrigues Pimentel Junior
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Operacdes
Ribeirinhas

A Estratégia Nacional de Defesa (END), aprovada em
dezembro de 2008, pelo Decreto n2 6.073, buscou reafir-
mar a necessidade de modernizar as Forgas Armadas (FA),
além de firmar-se como parte integrante da Estratégia Na-
cional de Desenvolvimento. Ademais, a END estabeleceu
as seguintes prioridades: a regido amazOnica; o preparo
das FA; o adensamento da presenca militar nas fronteiras;
a manutencdo do Servico Militar Obrigatério e o desen-
volvimento do potencial de mobilizagcdo militar e nacional.
Tudo isso visa a desenvolver adequada capacidade dissua-
séria complementada por planos para a paz e para a guer-
ra e, assim, fazer frente as Hipoteses de Emprego (HE).

A END foi, entdo, estruturada em torno de trés eixos:
a organizagdo e a orienta¢do das Forcas Armadas; a reor-
ganizagdo da industria nacional de material de defesa; e a
composicdo dos efetivos das For¢as Armadas.

As orientagdes contidas na END apontam, entre outras,
para a preocupagdo especial com a defesa da bacia e foz
do rio Amazonas e também determina como a Marinha e,
em destaque, o Corpo de Fuzileiros Navais (CFN) participa-
rdao na defesa dessas regides. Nesse sentido, torna-se 6b-
vio que as operacgdes ribeirinhas (OpRib) e seus meios se-
rao instrumentos bdsicos para alcangarmos tais objetivos.

Para atender ao primeiro eixo (organizagdo e orientagdo
das FA), estabelecido na END, e com o propésito de apre-
sentar um novo formato para cada FA, relativo a distribui-
¢do espacial de suas unidades militares e da quantificacdo
dos meios necessarios para atender com capacidade plena
o cumprimento de suas tarefas basicas e subsidiarias, foram
elaborados planos especificos para comporem o Plano de
Articulacdo e Equipamento da Defesa (PAED) do Ministério
da Defesa. No caso da Marinha do Brasil (MB), o Plano de
Articulacdo e Equipamento da Marinha (PAEMB) foi o docu-
mento proposto para apresentar a nova formatacdo do Po-
der Naval. O PAEMB prevé um total de USS$ 84,4 bilhdes de
investimentos, dos quais USS 68,8 bilhdes seriam recebidos
na moldura temporal 2010-30 e USS 15,6 bilhdes apds 2030,
subdividido em agdes de curto prazo (2010-2014), de médio
prazo (2015-2022) e de longo prazo (2023-2030).

Mesmo antes da nova Politica de Defesa Nacional (PDN
- junho de 2005) e da END, reconhecendo as necessidades
de defesa e dissuasdo, em especial a urgéncia da defesa
da Amazonia, a MB ja havia tomado medidas antecipadas
as prioridades atualmente estabelecidas. Em 1994, a MB
iniciou a implantagdo em Manaus do Comando Naval da
Amazonia Ocidental, érgado entdo subordinado ao Coman-
do do 42 Distrito Naval (Com 42 DN) em Belém, como um
sinal para a criagdo, em janeiro de 2005, do Comando do
92 Distrito Naval (Com 92 DN). Desde essa data, a regido
norte passou a contar com dois distritos navais que, mais
do que justo, compartilham agora as responsabilidades de
guase metade do territério nacional. O seguinte passo foi

a transformacdo do Grupamento de Fuzileiros Navais de
Manaus (GptFNMa) no Batalhdo de OperacgGes Ribeirinha
(BtlOpRib), atualmente uma das maiores unidades opera-
tivas do CFN, que carrega, definitivamente, em seu nome,
a responsabilidade de ser uma unidade especializada em
OpRib, sendo a Unica unidade terrestre do pais dedicada a
esse tipo de operagao.

A preocupagdo com a capacidade ribeirinha estende-se
também para a bacia dos rios Paraguai-Parana, onde se lo-
caliza o Comando do 62 Distrito Naval (Com 62DN) e o Gru-
pamento de Fuzileiros Navais de Ladario (GptFNLa), os quais
também estdo nos planos de ampliagdo da MB, mas ndo de
forma tdo intensa como na regiao Norte.

Adiante ha trechos selecionados da END, com diretri-
zes voltadas especialmente para a defesa da regido ama-
zbnica e direcionadas, quase exclusivamente, paraa MB e,
em especial, para o CFN, demonstrando a grande respon-
sabilidade que nos foi confiada.

“(...) duas areas do litoral continuardo a merecer atengdo
especial, do ponto de vista da necessidade de controlar o
acesso maritimo ao Brasil: a faixa que vai de Santos a Vitéria
e a area em torno da foz do rio Amazonas.”

“A Marinha iniciard os estudos e preparativos para estabele-
cer, em lugar préprio, o mais préximo possivel da foz do rio
Amazonas, uma base naval de uso multiplo, comparavel, na
abrangéncia e na densidade de seus meios, a Base Naval do
Rio de Janeiro.”

“(...) a Marinha devera estar mais presente na regido da foz
do Amazonas e nas grandes bacias fluviais do Amazonas e do
Paraguai-Parana.”

“(...) a Marinha adensara sua presenc¢a nas vias navegaveis
das duas grandes bacias fluviais, a do Amazonas e a do
Paraguai-Parana, empregando tanto navios-patrulha como
navios-transporte, ambos guarnecidos por helicopteros,
adaptados ao regime das aguas.”

“Para assegurar sua capacidade de proje¢do de poder, a Ma-
rinha possuird, ainda, meios de Fuzileiros Navais, em per-
manente condigdo de pronto emprego. (...) Nas vias fluviais,
serdo fundamentais para assegurar o controle das margens
durante as operagGes ribeirinhas. O Corpo de Fuzileiros Na-
vais consolidar-se-a como a forga de carater expedicionario
por exceléncia.”

Entre as acBes propostas em termos de articulagao,
gue favorecem a defesa territorial no ambiente ribeirinho,
foi planejado inicialmente:

a) Criagdo do Batalhdo de Operagdes Ribeirinhas de Tabatinga;

b) Transformagdo do Grupamento de Fuzileiros Navais de
Belém em Batalhdo de Operagdes Ribeirinhas de Belém;

c) Transformagdo do Grupamento de Fuzileiros Navais de La-
dario em Batalhdo de Operagdes Ribeirinhas de Ladario; e

d) Criacdo do Comando da Brigada de Operagdes Ribeirinhas.
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Os meios fluviais, relacionados e quantificados a seguir,
serdo adquiridos ou modernizados, a fim de atender dire-
tamente as necessidades das bacias hidrogréficas relativas
a defesa.

1) Navios-Patrulha Fluvial (NPaFlu) — 14;

2) Navios-Patrulha Fluvial (NPaFlu) — 3 (modernizagdo);

3) Navios-Transporte de Apoio (NTrA) — 4;

4) Navios-Transporte Fluvial (NTrFlu) — 8;

5) Navios de Apoio Logistico Fluvial (NApLogFlu) — 3;

6) Lanchas de Combate (LC) — 72;

7) Rebocadores Fluviais (RbFlu) — 3;

8) Navios de Assisténcia Hospitalar — 1 (moderniza-

¢do);

9) Navios de Assisténcia Hospitalar — 5;

10)Navios Hidroceanograficos Fluviais (NHoFlu) — 1
(modernizagdo);

11)Navios Hidroceanograficos Fluviais (NHoFlu) — 2; e

12) Avisos Hidroceanograficos Fluviais (AvHoFlu) — 6.

Além disso, as seguintes organizagdes serdo criadas ou
ampliadas:

1) Criacdo da Estacdo Naval de Tabatinga;

2) Elevacgdo da Estacdo Naval do Rio Negro a categoria
de Base Naval;

3) Ampliagdo da Base Naval de Val-de-Caes (BNVC);
4) Ampliagdo do Depdsito Naval de Belém;

5) Criagdo do Esquadrdo de Helicpteros de Belém;
6) Ampliacdo da Base Fluvial de Ladario (BFLa);

7) Ampliacdo do Depdsito Naval de Ladario;

8) Ampliagdo do Esquadrao de Helicopteros de Ladario;

9) Construgdo de Paidis de Munigdo do Depdsito Na-
val de Belém;

10)Construgdo de Paidis de Muni¢do do Depésito
Naval de Ladario;

11)Construcdo de Paidis de Municdo do Depdsito
Naval de Manaus;

12)Criagdo da Estacdo Radio da Marinha em Manaus;

13) Construgdo de um Hospital Naval na Regido Norte/
Nordeste para atender a 22 Esquadra;

14) Construgdo do Hospital Naval de Manaus.
Os seguintes meios navais, por suas caracteristicas,
funcionalidades e por poderem operar sem adaptagdes

significativas em daguas interiores, serdo adquiridos ou
modernizados.

1) Embarca¢cdes de Desembarque de Carga Geral
(EDCG) - 16;

2) Embarcag¢des de Desembarque de Viaturas e Mate-
rial (EDVM) — 32;

3) Navios-Varredores (NV) — 4 (modernizagdo);
4) Navios-Varredores (NV) — 8;

5) Navios Caca-Minas (NCM) — 8;

6) Rebocadores de Alto-Mar — 5 (modernizagao);
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7) Rebocadores de Alto-Mar — 13;

8) Diques Flutuantes (DFL) — 4;

9) Navio-Hospital (NH) - 1;

10) Veiculos de Desembarque por Colchdo de Ar (VDCA)
- 8;

11)Navios-Patrulha (NPa) — 62;

12) Navios Hidroceonograficos (NHo) — 4 (modernizacdo);

13)Navios Hidroceonograficos (NHo) — 4;
)

14)Navios Hidroceanograficos Faroleiros (NoHF) — 5
(modernizagao);

15)Navio Hidroceanografico Faroleiro (NoHF) —1; e
16)Aviso Hidroceanografico — 1.

Além do que foi citado, esta prevista a criagdo de outras
tantas capitanias, delegacias e agéncias (em torno de 40
unidades), distribuidas nas diversas bacias e sub-bacias do
Acre, Amazonas, Rondonia, Roraima, Amapa, Para e Mato
Grosso, o que contribuird, em muito, na manutencdo da
presenca do Estado em regiGes de dificil acesso, até mes-
mo para os atuais meios navais das Flotilhas ribeirinhas.

Outro grande avango, em prol da nossa capacidade de
operar nos rios, esta sendo discutido no Grupo de Traba-
Iho-14 (GT-14) do PAED conduzido pela MB, o qual trata da
aquisicao de Embarcagdes Anfibias e Lanchas de Combate.
Atualmente, estuda-se a obtenc¢do de 74 lanchas de assal-
to para serem usadas no ambiente ribeirinho, podendo ter
configuracdo semelhante as lanchas Combat Boat (CB-90),
projetadas e construidas pelo estaleiro sueco Dockstavar-
vet. O uso desse tipo de lancha, na quantidade que se
planeja adquirir, trard novas expectativas e possibilidades
no emprego de forgas ribeirinhas, em fungcdo de sua ve-
locidade, capacidade de transporte de tropa, blindagem
e poder de fogo. Teoricamente, com essa quantidade de
embarcacgdes, seria possivel transportar, com sobras, todo
o BtlOpRib até Tabatinga (1600 km de distancia) em, apro-
ximadamente, 24 horas.

Finalmente, diante do que foi orcado no PAEMB, a
mais importante a¢do planejada que favorece a defesa da
regido norte, serd a criacdo da Segunda Esquadra, a qual
comportara outra Forca de Fuzileiros da Esquadra (FFE),
gue, segundo estudos iniciais, podera estar sediada na lo-
calidade da Ponta da Espera, na Ilha do Medo, na baia de
S3do Marcos, em S3o Luis do Maranh3o. Essa esquadra sera
a maior garantia dissuasoria as portas do Amazonas, que
se completard, no cumprimento de suas tarefas e propdsi-
to, com as flotilhas do norte.

Sendo assim, se ao menos for cumprida uma pequena
fracdo do que foi estipulado no PAEMB, realmente muda-
remos o quadro da defesa do territério norte, ficando em
posicdo bem mais confortdvel que a atual. A MB terd real
capacidade de influir nas bacias hidrogréficas e de apoiar
a forca terrestre em uma campanha ribeirinha conjunta.



Caracteristica da CB-Q0

Velocidade: 40 nés;

Autonomia: 600 km;
Deslocamento: 20.500 kg (maximo);
Comprimento: 16 m;

Boca: 3,8 m;

Calado: 0,9 m;

Armamento: 2 metralhadoras Browning M-2 calibre
12,7mm montadas na proa, langador de missil Hellfire,
langadores de morteiros, lancadores automaticos de
granadas de 40mm MK-19, minas navais e cargas de
profundidade; e

Propulsdo: 2 motores Scania DSI-14 com 625 Hp cada e
duas unidades de jato d’ 4gua Rolls Royce.

Figura 1: CB-90.
Fonte: DockStavarvet,
2012.

Nossas Operacdes Ribeirinhas

A atual doutrina aplicada pela MB as OpRib baseia-se,
fundamentalmente, em trés documentos: a Doutrina Bd-
sica da Marinha (DBM), o ComOpNav-543 e o CGCFN-1-2.

Na DBM, as OpRib estdo descritas no capitulo 5, “As
Operagdes em Teatros Ndo Maritimos'”, que é um capitu-
lo reservado a apenas dois tipos de operagdes: Operacgdes
Ribeirinhas e Defesa Territorial?, as duas Unicas operagbes
da MB que podem ser realizadas fora do ambiente mariti-
mo. Nesse capitulo, define-se operagao ribeirinha como:
“(...) aquela realizada com o propdsito de obter e manter o
controle de parte ou de toda uma Area Ribeirinha (ARib),
ou para nega-la ao inimigo.”?

Considerando a definigdo supracitada, podemos obser-
var que, parte da mesma, explica o ébvio: Operagées Ri-
beirinhas ocorrem no ambiente ribeirinho, ou melhor, em
uma Area Ribeirinha e, por si s0, isso bastaria. O restante
da defini¢do trata de destacar as tarefas de obter e manter
o controle da ARib. Vemos, assim, um caso incomum: de-
finimos uma operagdo ndo pelas a¢des desenvolvidas ou
pelo modo de planejamento, mas sim pelo local onde é

! Operagdes em Teatros ndo maritimos sdo aquelas realizadas por forgas navais
em proveito da campanha de outros Comandos, ao ser ativada a Estrutura
Militar de Guerra.

2 A defesa territorial compreende o conjunto de medidas e agdes realizadas em
situagdo de conflito, no Territério Nacional, excluidas as a¢des desenvolvidas
nos Teatros de Operagdes, e as de competéncia do COMDABRA, e que visam
a proteger o Territério Nacional e os recursos nele existentes contra agressdes
de carater militar ou ndo. As agOes realizadas em proveito da defesa territorial
possuem carater limitado, em decorréncia da necessidade de concentrar
esforgos nos Teatros de Operagdes e tendo em vista as campanhas militares
em curso.

3 Entende-se por Area Ribeirinha (ARib) a &rea interior compreendendo
hidrovia fluvial ou lacustre e terreno, caracterizada por linhas de comunicacGes
terrestres limitadas e pela existéncia de extensa superficie hidrica ou rede de
hidrovias interiores, que servem como via de penetragdo estratégica ou rotas
essenciais ou principais para o transporte de superficie.

executada. Surgem, entdo, alguns questionamentos: sera
que poderiamos ter uma Operagdo Anfibia (OpAnf) em um
ambiente ribeirinho? Como chamariamos uma operagao
de minagem no ambiente ribeirinho? Em minha opinido,
para a primeira pergunta, sim; poderia ocorrer uma OpAnf
em um ambiente ribeirinho, pois esta se define principal-
mente pela forma de planejamento, relagdes de comando
e a projecdo em terra, nao interessando expressamente
onde possa ocorrer. Da mesma forma, operagdes de mina-
gem deveriam ocorrer no ambiente ribeirinho preservan-
do-se todos os seus procedimentos doutrinarios.

Pois bem, as OpRib, conforme a DBM, sdo definidas
pelo local onde ocorrem e ndo pela forma ou finalidade.
Além dessa caracteristica muito particular, as OpRib pos-
suem diversas outras estabelecidas nos trés documentos
doutrinarios citados anteriormente, tais como:

1) Operag¢Oes Ribeirinhas sdo operagdes confinadas
aos ambientes amazdnicos e pantaneiro;

2) E invidvel o controle de hidrovias interiores sem o
controle das areas terrestres;

3) A tropa de fuzileiros navais ndo se aprofunda em
terra;

4) A OpRib caracteriza-se por uma forte associacdo
com a calha do rio;

5) A tropa esta permanentemente ligada aos navios e
embarcacGes;

6) A tropa embarcada em lanchas tem como tarefa
proteger o deslocamento dos navios;

7) O helicéptero orgénico é fundamental as OpRib;

8) A OpRib difere, consideravelmente, das demais
operagdes navais; e

9) A execuc¢do de uma OpRib é baseada no emprego
conjugado do navio e de suas lanchas de acdo rapi-
da (LAR), da tropa de fuzileiros navais embarcada e
das aeronaves.

Resumindo: as OpRib sdo operagGes que, por necessi-
dade e entendimento, sdo dependentes da integracdo en-
tre tropa, navios e helicépteros, além de serem o que se
pode chamar de “domésticas”, ou seja, estdo confinadas
ao territdrio nacional, mais especificamente as bacias do
Amazonas e do Paraguai-Parana. Isso ocorre em fun¢do da
concepcdo da operagdo em si e das caracteristicas de nos-
sos meios fluviais, que em boa parte ndo foram concebi-
dos para atravessar oceanos e, portanto, restringem, nesse
caso, a mobilidade estratégica da forca militar. Dentro das
bacias hidrograficas, o que nos restringe &, principalmente,
a profundidade dos rios. Se, na Amazonia Ocidental, com-
pararmos toda extensdo de rios que ndo podemos navegar
devido as restri¢cdes de calado, com aquela dos rios que na-
vegamos com seguranga, veremos que, operacionalmente,
apenas “arranhamos” a regido Amazonica. Estamos ligados
a “trilhos” nas calhas do Jurud, Japura, Purus, Madeira (até
Porto Velho), I¢d, Negro (até S3o Gabriel da Cachoeira),
Amazonas e Solimdes, que restringem ainda mais as pos-
siveis areas de atuacdo, isso sem contar as enormes varia-
¢Oes dos regimes de cada rio. Senda assim, tendo em vista
a enormidade das bacias consideradas e nossas atuais res-
tricdes de calado, pode-se dizer que também carecemos de
mobilidade tatica, por ndo podermos atuar de forma dou-
trinaria em qualquer parte daquelas regides.
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As OpRib sdo, entdo, um caso especialissimo para a MB,
gue é uma Forga expediciondria por exceléncia e que re-
solve ocupar, antecipadamente, o provavel teatro de ope-
rag0es muito antes de qualquer conflito, da mesma forma
como a Forga Terrestre se distribui pelo territério nacional,
ocupando desde ja os principais pontos de defesa.

Um fato que foge a atengdo, é que hd um bom tempo
relacionamos a tematica de nossos exercicios/operagdes
com a guerra irregular, deixando de pensar na possibilida-
de de operagdes “fluvias” regulares e simétricas, ou seja,
no puro confronto entre navios fluviais, o que talvez seja
uma situagdo bastante provavel ou, pelo menos, possivel.

Postura inédita, a meu ver, estamos tomando agora
no planejamento da distribuicio de nossos meios pelo
territério amazdénico, da mesma maneira como ja fazem
o Exército Brasileiro e a Forga Aérea Brasileira. Pensamos
em distribuir nossa forga de leste a oeste na calha do So-
limGes-Amazonas e aproximar, ainda mais, os meios de
uma esquadra até a foz do Amazonas. Nesse aspecto, exis-
te uma clara mudanga de postura, que acredito favorecer
muito a defesa da regido, apesar de enfraquecer a opgao
por uma doutrina de forca ribeirinha expedicionaria.

O que disse até agora é um pouco do que somos e onde
gueremos chegar, mas existem duas outras forgas ribeiri-
nhas que exercem grande influéncia em nosso pensamen-
to, as quais devemos citar quando buscamos o aperfeigo-
amento da doutrina e do emprego dos meios, sdo elas: a
forga norte-americana, representada pela forga ribeirinha
empregada no Vietna e pela atual forga expediciondria da
US Navy; e a forga ribeirinha colombiana, que ha décadas
combate a guerrilha em seu territério.

O Caso Norte-americano

A experiéncia norte-americana em combates ribeiri-
nhos comegou bem cedo durante a Guerra Revoluciona-
ria e continuou de modo intermitente, ao longo da Guerra
Seminole, na Guerra Civil, na Segunda Guerra Mundial, na
Guerra do Vietnd, no apoio ao combate ao narcotrafico co-
lombiano e nas recentes operagdes no Iraque. Em cada um
desses casos, as operagdes foram parte de uma campanha
terrestre maior, que nem sempre obtiveram sucesso ta-
tico, mas, reconhecidamente, contribuiram muito para o
sucesso da campanha como um todo. Por ser intermitente,
a capacidade ribeirinha norte-americana, invariavelmente,
foi abandonada nos periodos de paz e sempre foi alvo de
muitas ponderagbes doutrindrias e estratégicas. Os recur-
sos destinados a manuten¢do da capacidade ribeirinha
sempre competiram em desigualdade com outros progra-
mas e missées. Mesmo no auge da Guerra do Vietnd, as
OpRib nunca foram vistas como prioridade e a “marinha
de dguas azuis” enxergava-as como uma aberragdo. Até
mesmo quando havia a oportunidade de mostrar a aplica-
¢do e a utilidade de uma forga ribeirinha, ela ndo estava or-
ganizada. A improvisacao era de se esperar, como ocorreu
no Vietnd, no Iraque e no Yang-Tsé (inicio do século XX).

No periodo de 1965 a 1966, durante a guerra do Vietn3,
discutiu-se muito a possibilidade de iniciar uma campanha
ribeirinha no delta do Mecong. Trés fatos contaram a favor
para se levar aquela empreitada adiante. O primeiro fato
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estava relacionado a longa tradicdo norte-americana de
sucessos em OpRib, com destaque aos grandes avangos na
Guerra de Secessdo. O segundo fato relacionava-se a pos-
sibilidade de absorver a boa experiéncia francesa com as
Divisions Navales d’Assaut (Dinassauts), iniciada em 1947,
portanto anterior a chegada norte-americana ao Vietna. O
terceiro fato relaciona-se aos resultados naquela regido,
que representavam boas chances de solu¢do do conflito.

N&o havia naquela época uma forga ribeirinha prepara-
da, mas a situagdo indicava que a aplicagdo desse tipo de
forga seria imprescindivel. Mesmo assim, a decisdo da pre-
senga de navios, ao largo do delta, foi uma decisdo dificil
para a US Navy. A base flutuante, um conceito ainda ndo
aplicado e, portanto, experimental, era um alvo compen-
sador que causava hesitagdo mesmo diante da grande ne-
cessidade. Ndo se pensava em navios envolvidos nesse tipo
de operagdo, pois os riscos eram enormes. Sendo assim, a
campanha ribeirinha no Vietna acabou sendo conduzida,
principalmente, pelo US Army e apoiada diretamente pela
US Navy. Foi a primeira e grande operagao ribeirinha ex-
pedicionaria, a qual serve de modelo até hoje. Muitas das
ideias desenvolvidas naquele periodo ainda sdo aplicaveis.

Quatro décadas mais tarde, como veremos adiante, a
US Navy assumiria um novo conceito de forga ribeirinha
expediciondria nas operagdes no Iraque, tomando para si

Figura 2: Bases ﬂutantes.
Fonte: 15% Engineer Battalion, 2012.

Figuras 3 e 4: Estrela
do US Army, Campanha
Ribeirinha do Vietna.
Fonte: U.S.Army Center
Of Military History,
Mobile Riverine Force
Association, 2012.
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Figura 5: Organizagdo do Navy Expeditionary Combat Command.
Fonte: Navy Forces Online Public Sites, 2012.

a responsabilidade das a¢Ges, porém de modo bastante
distinto e mais econémico daquele empregado durante a
Guerra do Vietna.

Em maio de 2005, o Comando de Operagdes Navais
norte-americano formou um Grupo de Trabalho para
apoiar a Revisdo Quadrianual de Defesa. Foi identificado
gue existiam sérios vazios na capacidade ribeirinha, no
apoio expedicionario e na capacidade da marinha norte-
-americana de engajar na defesa interna e no apoio a se-
guranga de paises estrangeiros.

Nesse mesmo ano, em funcdo das necessidades pre-
mentes de combater o terror e de se empenhar em uma
participacdo mais ativa da US Navy, o entdo Chefe de
Operacbes Navais (CNO), Almirante Vern Clark, deixou
claramente delineadas as diversas areas que poderiam
“expandir as capacidades da Marinha, para levar adian-
te a ‘Guerra Global contra o Terror’ ”. Uma dessas novas
capacidades delineadas seria a de haver uma nova Forga
Ribeirinha pronta para atuar o mais rapido possivel, subs-
tituindo, definitivamente, os Marines nas tarefas de patru-
Ilhar o Tigre e o Eufrates.

0 almirante Mike Mullen, sucessor de Clark, adotou tam-
bém este conceito e confirmou a posicdo de Clark, dizendo:

“Nés precisamos de uma flotilha que possa operar no ou-
tro extremo do espectro... Nds precisamos ter capacidade
de operar em aguas verdes e dguas marrons. Eu quero uma
forga balanceada em todos os sentidos da palavra... Eu acre-
dito que a nossa Marinha esteja perdendo uma grande opor-
tunidade de influenciar eventos, por ndo termos uma forga
ribeirinha. Nos teremos uma.”* (HANCOCK, 2008)

Assim, ficou decidido que a US Navy recuperaria sua
capacidaderibeirinha e, até margo de 2007, estaria atuando
em aguas interiores nas operag¢des no lraque. Foi, entdo,
criado em 13 de janeiro de 2006, o Navy Expeditionary
Combat Command (NECC) que consolidou e facilitou a
expansao de organizagdes da US Navy, as quais tinham
como tarefa principal as operagdes de Guerra Irregular.
Subordinado ao NECC, existe um Grupo Ribeirinho com
trés Esquadrdes Ribeirinhos.

Os prazos foram cumpridos e a US Navy continua atu-
ando em aguas interiores do Iraque, inclusive com a ex-

4Tradugdo de: “We need a fleet that can operate at the other end of the
spectrum... We need a green water capability and a brown water capability...
| want a balanced force in every sense of the word... | believe our Navy is
missing a great opportunity to influence events by not having a riverine force.
We’re going to have one.”

pectativa da ativacdo de um quarto esquadrdo ribeirinho.

Vimos, entdo, o caso de um pais que quase nunca man-
teve uma forga ribeirinha fixa e que agora opta, como mo-
delo, por uma forga permanente, fundamentalmente expe-
dicionaria, desprovida de navios, voltada para o combate
irregular e estruturada no emprego de pequenas embarca-
¢Oes, porém com excelente mobilidade tatica e estratégica.

O Caso Colombiano

ApOs ter comentado o histdrico e a nova postura dou-
trinaria norte-americana com relagdo as suas forcas ribei-
rinhas, resta-me comentar sobre aquela que é atualmente
a maior e, provavelmente, a mais bem aparelhada, ades-
trada e experiente de todas as forcas ribeirinhas. A Arma-
da Nacional da Colémbia (ARC) possui grande experién-
cia operacional, principalmente em questdes internas no
combate a narcoguerrilheiros, usa navios de patrulha mo-
dernos e conta com elevado efetivo militar voltado para
essa atividade.

A Forga Ribeirinha colombiana é composta por elemen-
tos e meios da ARC e da Infanteria de Marina, que esta or-
ganizada em trés Brigadas de Infanteria de Marina (BIM),
cada uma com pelo menos 7 batalhdes de OpRib, com
apoio aéreo e naval, compondo cerca de 90 Elementos de
Combate Fluvial (ECF), além de outros dois grupos-tarefa
independentes.

Uma das novidades da forga ribeirinha colombiana é o
navio fluvial Nodriza, Classe Londofio PAF Ill. Esse é um navio
construido pela empresa Cotecmar, especificamente para
combater o narcotrafico e a guerrilha. Seu deslocamento é
de 275 toneladas; possui 1 metro de calado; sua velocidade
de cruzeiro é de 25 nds; e sua autonomia € de 20 dias. Tal
navio possui convoo para receber 1 helicéptero e foi projeta-
do para servir como base flutuante (navio-mae), transportar
uma companhia de fuzileiros e ser um ponto de reabasteci-
mento para as lanchas do tipo Piranha. Em junho de 2006, foi
langado o primeiro navio da classe que, imediatamente, teve
seu batismo de fogo contra a guerrilha das FARC. Em 2009, ja
haviam sido construidas 7 unidades.

A Colombia tem sua forga ribeirinha bem estruturada
e adaptada a uma situagdo particular de crise que persiste
por varias décadas, mas podemos observar alguns pontos
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Figuras 6 e 7: Nodriza, Classe Londofio PAF III.

Fonte: Elespectador (2012).

de semelhanca na constituicdo com a nossa propria for-
¢a ribeirinha. A Colombia esta cuidando de um problema
doméstico, quase exclusivamente dentro de suas frontei-
ras, semelhante a maneira como prevemos o emprego
de nossa forga ribeirinha, com meios adaptados ao em-
prego regional. O que mais os difere, é que o inimigo esta
bem definido e ndo se trata de uma situagdo de defesa,
o enfrentamento deve ser assimétrico, sem preocupagdes
normais de combate como defesa antiaérea, guerra ele-
tronica, artilharia, etc. A forga ribeirinha colombiana esta
voltada para combater contra as margens e por isso a gran-
de preocupagdo com a blindagem contra armas automati-
cas. Seu esfor¢o ndo visa a conquista de objetivos especifi-
cos e suas tarefas principais sdo as de garantir o uso seguro
das hidrovias e nega-las a guerrilha.

Conclus@o

Jatendo sido definido no PAEMB os meios que desejamos
possuir, na qualidade e quantidade necessarias para melhor
atendermos a defesa do nosso territério norte, acredito que,
especificamente no caso dessa regido, pulamos etapas, ndo
definindo claramente as capacidades necessarias e nossos
inimigos em potencial. Serd que nossos inimigos potenciais
sdo guerrilheiros ou serdo uma forga convencional muito su-
perior? No caso de enfrentarmos uma forca muito superior,
sera que nossos navios terdo alguma utilidade? Se estamos
entdo na defensiva, por que nao construimos infraestrutura
logistica e fortificagGes ao longo das calhas? Sera que real-
mente basta o que estamos fazendo? Acrescentar e espalhar
meios e instalagGes pela regido amazonica, contando com
pouquissimos recursos para manutencgao, além de estarmos
logisticamente desprovidos em todos os sentidos. Isso real-
mente ira nos favorecer?

Como vimos, Colombia e Estados Unidos possuem
forgas ribeirinhas voltadas para empregos bem definidos
no combate assimétrico. A Colombia, ha décadas, comba-
te guerrilheiros, empregando lanchas e navios de médio
porte e, com isso, controla razoavelmente bem os rios nos
quais esta confinada. Além disso, ela emprega uma grande
massa de combatentes contra um inimigo bem conhecido.
Ja os EUA, também voltados para o combate assimétrico,
combate longe de suas fronteiras em operagdes, algumas
vezes especiais, de guerra irregular ou contra ameagas ter-
roristas. O emprego de navios restringe-se ao transporte
de seus meios fluviais, sendo descartada qualquer possi-
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bilidade de emprego em aguas interiores; os EUA contam
com os resultados da alta tecnologia, mobilidade impres-
sionante e estdo capacitados para, em pouco tempo, atuar
em qualquer lugar do planeta. A diferenca que se destaca
entre essas duas forgas é que: a for¢ca colombiana esta vol-
tada exclusivamente para o emprego dentro de seu ter-
ritério e a norte-americana, pelo contrario, esta voltada
quase exclusivamente para o emprego externo.

No caso brasileiro, ndo se pode dizer que tenhamos um
inimigo tdao bem conhecido quanto as Forgas Armadas Re-
voluciondrias da Colémbia (FARC) e nem t3o bem definido
quanto as forgas irregulares combatidas pelos norte-ame-
ricanos. Temos um territério imenso e despovoado e uma
forga fluvial parcialmente confinada a regido, restrita as ca-
Ihas principais com a possibilidade de ser completada por
meios navais, aeronavais e de fuzileiros navais, que, por sua
vez, de forma expedita, poderiam ser empregados em uma
possivel OpRib fora dessa regido, quica além-mar. Alids,
essa é uma possibilidade que ndo vislumbramos em nos-
sa doutrina, mas que ndo deveriamos descartar. Primeiro,
porque simplesmente é provavel e, em segundo lugar, por-
que melhorando nossa mobilidade estratégica, concorrer-
-se-ia para ampliarmos a “capilaridade” da forga nas bacias
que defendemos, aumentando o raio de agao e avangando
em localidades que hoje estamos impedidos em fungao do
tamanho do calado de nossos patrulhas. Futuramente, as-
sim como hoje, mesmo com os novos meios fluviais, ainda
estaremos severamente restritos as calhas principais, tal-
vez com um pequeno ganho de “capilaridade”, porém ain-
da incapazes de atuar na maior parte da Amazonia.

Os novos meios ainda ndo foram completamente ide-
alizados para atender essas capacidades e nem tampouco
para atender as necessidades das operagdes conjuntas,
principalmente no que se refere a intenc¢do de apoiar logis-
ticamente a forga terrestre em todas as suas possibilidades
de defesa, incluindo o emprego conjunto da estratégia de
resisténcia.

Sendo assim, deveriamos nos debrugar sobre essas
guestdes finais com mais cautela, aproveitando que ainda
ha tempo para alterarmos a configuragdo de nossa forga
ribeirinha e de nossa doutrina, de maneira a possibilitar
alguma mobilidade para compor uma forga expediciona-
ria; estrutura para atender plenamente as operagdes con-
juntas; e capacidade de atuagdo em bacias secundarias,
com pequenas fragGes e embarcagdes, distante do apoio
de navios e bases.
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Introducdio

A luta pela preservagao da soberania da Amazonia bra-
sileira tem o seu marco no século XVII, ainda sob o jugo da
metrépole portuguesa, que visava defendé-la de qualquer
invasdo estrangeira. A ampliagdo de sua defesa, pelo Go-
verno brasileiro, ocorreu com maior énfase no século XX,
por motivos meramente econémicos (MIYAMOTO, 2008;
SILVA, 2008). Ainda no século XX e em pleno século XXI,
surgiram as “novas ameagas”!, que transcendem os as-
pectos materiais? dos Estados, aumentando, consideravel-
mente, a preocupagao com a defesa da regido Amazonica
pelas Forgas Armadas brasileiras (PEREIRA, 2007). Entre-
tanto, diante das grandes dimensdes da regido supracita-
da e de suas peculiaridades, aliadas aos reduzidos meios
€ aos parcos recursos que as Forgas Armadas brasileiras
dispdem (FRANKLIN, 2008; MIYAMOTO, 2008), nota-se a
necessidade de aplicar, desde j3, a filosofia da Guerra de
Manobra (GM) em Operagdes Ribeirinhas (OpRib) no ce-
nario amazonico.

A GM ndo é uma novidade, pois ja foi aplicada, na

! S3o normalmente caracterizadas pelo terrorismo, narcotrafico, grupos
guerrilheiros e para-militares (MACHADO, 2007).

2 Por definicdo, o Estado fundamenta-se em trés aspectos materiais: territdrio,
populagdo e governo (PECEQUILO, 2004).
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CF (FN) Mércio Rossini Batista Barreira

A aplicacdo da Guerra de
Manobra nas Operacoes
Ribeirinhas no Cendrio Amazdénico

pratica e com éxito, desde a antiguidade, por Alexandre
(356 a.C.-323 a.C.), o Grande, e Anibal (247 a.C.-183 a.C.)
(BOTELHO e LIMA, 2005). As Forcas Armadas brasileiras,
particularmente o Exército e a Marinha, aplicaram com
éxito esta filosofia nas OpRib, na campanha do Piquissiri
(1868), durante a Guerra da Triplice Alian¢a (1865-1870)
(LISBOA, 2002; VIDIGAL, 2009). Porém, atualmente, para
aplica-la de modo apropriado, é necessario conhecer seus
conceitos, bem como adestrar-se, relacionando-os com as
peculiaridades do planejamento e da execu¢do das OpRib
desenvolvidas por uma Forca-Tarefa Ribeirinha (ForTaRib).

Aliado ao que foi citado, o Comando de Operagdes Na-
vais (ComOpNav) sinaliza, em seu manual de OpRib, a uti-
lizagdo predominante desta filosofia pelos Grupamentos
Operativos de Fuzileiros Navais (GptOpFuzNav) na execu-
¢do da operagdo em questdo, quando seu propésito for a
conquista e a manutengdo de objetivos em terra (BRASIL,
2005).

Desta forma, este trabalho, por meio de pesquisas bi-
bliografica e documental, tem o propédsito de apresentar
alguns conceitos da GM utilizados pela ForTaRib em OpRib
no cendrio amazdnico, que poderdo contribuir para o apri-
moramento do arcabougo doutrinadrio da Marinha do Bra-
sil (MB).

13
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Conceitos da GM aplicados as
OpRib no cendrio amazénico

Braga et a/ (2002) e Lind (1985), fazendo uso das ideias
de Liddell Hart (1895-1970)3, descrevem que, uma vez
identificados os centros de gravidade (CG)* inimigos, todos
os esforgos de nossa forga devem ser dirigidos sobre estes,
de forma indireta. Para atingi-los, sera fundamental nos-
sa forca explorar suas vulnerabilidades criticas (VC)®, para
desestabiliza-los ou destrui-los, predominando, nas acGes
de combate, a filosofia da GM. No sentido oposto, uma
forga dirigida diretamente para um CG, provavelmente, re-
presentara o uso predominante da filosofia da Guerra de
Atrito (GA) (BRASIL, 2009).

Para a aplicagdo da GM nas OpRib do cenario amazoni-
co, é necessdrio a compreensao, a identificagdo e a explo-
racdo dos conceitos abaixo discriminados, relacionando-
-0s com as peculiaridades das operagbes em questdo, a
luz dos Manuais de OpRib do ComOpNav e de A¢bes de
Fuzileiros Navais nas OpRib.

O primeiro conceito é o de Superficies e Brechas, que
constituem, de forma simplista, os Fatores de Forga e de
Fragueza, respectivamente. Uma vez ratificados ou retifi-
cados tais fatores do oponente, por meio de esclarecimen-
tos ou reconhecimentos continuos, os meios de combate
da ForTaRib deverdo concentrar suas forgas sobre as bre-
chas do adversario, bem como evitar todas as suas super-
ficies (BRASIL, 2008a). Estas a¢Oes deverdo ser rapidas, de
modo a surpreender o adversario, bem como evitar que o
mesmo reforce suas brechas, o que ndo é tdo simples em
uma OpRib no cenario em questdo, haja vista as grandes
distancias e a limitagdo que a fisiografia oferece aos meios
da ForTaRib (BRASIL, 2005).

A Acdo ditada pelo Reconhecimento ou Esclarecimento
é o segundo conceito, o qual esta inter-relacionado ao
primeiro, ja que permite a identificacdo das brechas e das
superficies inimigas (BRASIL, 2008a). Este conceito é muito
utilizado pela ForTaRib, particularmente durante seu mo-
vimento para a Area de Operagdes (AOp) e o desenvolvi-
mento de suas a¢des®. Nesse contexto, as agdes descentra-
lizadas, que caracterizam a execugdo das OpRib, sé serdo
bem sucedidas se forem ditadas por esclarecimentos, haja
vista possibilitarem a ratificacdo ou retificacdo da situacdo
militar do oponente e das condi¢Ges do terreno, que foram
levantadas anteriormente (BRASIL, 2008a; BRASIL, 2005).
Assim, é licito afirmar que as acGes desta Forca dependem
muito mais dos resultados obtidos pelos esclarecimentos

3 Capitdo britanico que lutou na Primeira Guerra Mundial (1914-1918),
tornando-se, mais tarde, um influente estudioso da guerra, cujas obras foram
caracterizadas pelo uso de pequenas forgas profissionais dotadas de grande
iniciativa, mobilidade e surpresa, que procuravam utilizar, constantemente,
as abordagens indiretas em suas operagdes, de forma a evitar as principais
defesas do oponente e perdas desnecessarias de vida humana.

* E a fonte de todo o poder e confere ao contendor, em Ultima anélise, a
liberdade de acdo para utilizar integralmente seu poder de combate. Podera
ser constituido por um aspecto material [...] ou ndo material, como uma
lideranga [...] ou a vontade de lutar (BRASIL, 20083, p. 3-4).

° “S3o pontos fracos do CG que ao serem explorados resultardo na
desestabilizagdo ou destruicdo do CG oponente, [...] devendo ser [...] acessiveis
pelo contendor oposto [...]”, bem como transitérias, em um determinado
momento ou periodo (BRASIL, 20083, p. 3-4).

50 Movimento para AOp e o Desenvolvimento das a¢6es sdo fases de uma OpRib,
assim como o Planejamento e o Embarque e Carregamento (BRASIL, 2005).
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realizados pelas tropas, pelos meios navais e aeronavais
do que das decisdes detalhadas do Comandante ForTaRib
(ComForTaRib).

O terceiro conceito é a Surpresa, que esta baseada na
rapidez e no sigilo das agbes, os quais combinados com
a apropriada utilizacdo da fisiografia do cendrio amazéni-
co pelos escaldes subordinados da ForTaRib, reduzirdo a
capacidade de reagdo do adversario (BRAGA et al, 2002;
BRASIL, 2008b). Ela deve estar intimamente ligada a criati-
vidade, de maneira a permitir a inova¢do de a¢des contra
o oponente, o qual ndo estara preparado e adestrado para
contrapor-se as mesmas (BERMUDEZ, 2006; LIND, 1985).

A Concentragdo é o quarto conceito, sendo caracte-
rizada pela combinagdo da superioridade de ritmo’ e de
velocidade®, proporcionando a exploragdo das VC do ad-
versario, de forma a obter, no momento oportuno, uma
superioridade de poder de combate local (BRASIL, 2004).
Este conceito poderd ser potencializado nas OpRib pelo
emprego integrado e bem coordenado dos meios navais,
de fuzileiros navais e aeronavais que compdem a ForTaRib,
os quais, combinados com a apropriada utilizagdo da fisio-
grafia do cendrio amazonico pelos escaldes subordinados
desta Forga, poderdo afetar psicologicamente o adversario
(BRASIL, 2008a; BRASIL, 2005).

O quinto conceito é a Ousadia, caracterizada pela com-
binagdo da criatividade, lideranga, conhecimentos e expe-
riéncias profissionais (LIND, 1985). Esse conceito, quando
bem empregado, proporcionara a continua exploragdo das
VC do adversario (BRAGA et al, 2002). Tal elemento torna-
-se determinante para o planejamento e a execugdo das
OpRib, em funcdo da atuacdo direta do ambiente opera-
cional sobre os recursos humanos que comp&em a ForTa-
Rib, além de seus equipamentos e armamentos (BRASIL,
2008b).

Figura 1: A¢Bes dos Fuzileiros Navais no Curso de OpRib em Manaus.
Fonte: Simpdsio de Operagdes Ribeirinhas, 2009.

7 De acordo com Braga et al (2002, p. 9), ritmo significa “[...] a rapidez em
relagdo ao tempo, ou seja, é a rapidez com que se orienta e decide”.

8Para Braga et al (2002, p. 9), velocidade significa “[...] rapidez em relagdo ao
espaco, a habilidade para mover-se répido, estando diretamente relacionada
as fases da Observagdo e da Agdo”.



O sexto conceito é o Coman-
do e Controle (C?), que permite
o funcionamento eficiente e efi-
caz de uma cadeia de comando
(BRASIL, 2007). De acordo com
Lind (1985), esse conceito con-
sidera duas dimensoOes, a saber:
monitoragem e lideranga. A pri-
meira sera atendida por meio das
comunicagdes entre o comando
da ForTaRib e seus escaldes su-
bordinados. O ComForTaRib deve
ter em mente que s6 poderd
intervir nas a¢les dos escalGes
subordinados para explorar no-
vas oportunidades ou pela mu-
danga da VC do oponente (LIND,
1985). Entretanto, sabe-se que
as caracteristicas do terreno do

Figura 2: Travessia dos meios de fuzileiros navais na Regido de Santarém, PA.
Fonte: Simpdsio de Operagdes Ribeirinhas, 2009.

cenario amazonico, de forma

geral, dificultam a eficicia da

monitoragem de qualquer ope-

ragdo militar (BRASIL, 2008b). Lind (1985) alerta que o C?
ndo terd valor algum sem o estabelecimento da confianga
entre superior-subordinado e vice-versa. Nesse contexto,
verifica-se que o C? das OpRib ndo estara relacionado ape-
nas a tecnologia de ultima geragdo, mas também devera
levar em consideragdo a dimensdo humana (BRAGA et al,
2002). Desta forma, o C? das OpRib, neste cendrio, devera
ser apoiado, principalmente, no exercicio da lideranga.

O sétimo conceito, Intengdo do Comandante, propor-
cionard uma visdo geral aos subordinados de como a mis-
sdo serd cumprida. Em suma, este conceito permitird ao
comandante de qualquer escaldo informar a seus subordi-
nados os resultados esperados ao final de uma operagdo
ou a¢do, mesmo diante de situagbes inesperadas, manten-
do-se a unidade de comando (BRASIL, 2008a). A Intengdo
do Comandante é um conceito importante na execugdo
das OpRib do cenario amazbnico, haja vista a descentrali-
zagdo das agdes dos escaldes subordinados, além das difi-
culdades de comunicagdo (BRASIL, 2008b). Neste sentido,
torna-se fundamental que o subordinado entenda a Inten-
¢do do Comandante dois niveis acima do seu (LIND, 1985).

O oitavo conceito, Atribuicdo de Tarefa pelo Efeito De-
sejado (ED), proporcionara aos subordinados flexibilidade
e iniciativa das a¢Ges. Nesse contexto, esta liberdade de
acdo permitird aos subordinados explorarem as Brechas
e VC, de modo a atingir ou desestabilizar o CG oponente
diante de situagdes inesperadas, sem a interferéncia dire-
ta do Comandante na execuc¢do de suas tarefas em uma
OpRib (BRASIL, 2008a). Assim, nota-se que o conceito ED
minimiza a mentalidade de erro zero presente em nossa
Forga, além de levar em consideragdo a execugdo descen-
tralizada caracterizada pelo ambiente operacional (BRAGA
et al, 2002; BRASIL, 2008b). Além disso, a Atribuicdo da
Tarefa pelo ED e a Intengdo do Comandante irdo contri-
buir para evitar uma Diretiva demasiadamente detalhada
(BOOTHE, 2006), contrariando os manuais da MB voltados
para as OpRib.

O nono conceito é o de Armas Combinadas, que sig-
nifica a integracdo de todos os meios disponiveis a uma
Forga, de forma a complementar suas capacidades e mini-

mizar suas vulnerabilidades (BRASIL, 2008a). Este conceito
afetara o oponente nos campos psicolégico e fisico (LIND,
1985), pois se uma forga naval oponente se deparar com
areas restritas a navegacao, sua tripulagdo ficard atenta a
tais perigos, podendo reduzir sua velocidade de avango
ou retornar com seus meios navais. Diante disso, um es-
caldo subordinado da ForTaRib podera utilizar, contra tal
oponente, um ataque de misseis baseados em terra ou em
uma plataforma naval. Assim, neste exemplo, verifica-se
a integracdo do uso apropriado da fisiografia do cendrio
amazobnico ao emprego de misseis. Além disso, o cendrio
amazoénico oferece muitas possibilidades para utilizar este
conceito, cujos escaldes subordinados deverdo ter suas
acGes bem coordenadas para evitar fratricidio ou interfe-
réncias com as a¢oes dos demais escalGes subordinados.

Finalmente, o décimo conceito diz respeito ao Mo-
vimento Navio-Objetivo (MNO)®, que é definido como o
resultado:

[...] da flexibilidade proporcionada pela combinagdo de veto-
res aéreos e de superficie capazes de proporcionar mobilida-
de [...], permitindo que sejam adotadas diregdes de ataque
assimétricas em diferentes opg¢des de penetragdo em terra,
0 que representa uma inovagdo em relagdo a linearidade das
acoes [...] (PARANHOS et al, 2001, p. 72).

Verifica-se que este conceito é utilizado em diversos
exercicios de OpRib no cenario amazonico, sem tal deno-
minagdo, pois sdo frequentes os empregos dos seguintes
vetores de proje¢do: Lanchas de Agdo Rapida (LAR), Embar-
cagdes de Transporte de Tropa (ETT), Embarcagdes Regio-
nais e helicdpteros. Este conceito estd intimamente ligado
ao minimo de uso de medidas de coordenagdo e controle,
as quais serao estabelecidas somente se forem vitais para
o sucesso das agdes dos escalGes subordinados (BRASIL,
2008b; LIND, 1985). Desta forma, é licito afirmar que este
conceito ja estd incorporado as execug¢des das OpRib pela
MB, no cendrio em estudo, pelo emprego integrado do tri-
ndmio navio-tropa-helicoptero, além da utilizagdo minima
de medidas de coordenacgdo e controle.

9 Conhecido pelo USMC e pela Marinha dos EUA como Ship-to-Objective
Maneuver (STOM), traduzido como a Manobra Navio-Objetivo (tradugdo
nossa) (PARANHOS et al, 2001).
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Figura 3: A¢Ges dos meios navais, aeronavais e de fuzileiros navais na Regido de
Santarém, PA.
Fonte: Simpdsio de Operagdes Ribeirinhas, 2009.

Conclusao

Ao longo da histéria brasileira, constataram-se inime-
ras ameagas a soberania da regido Amazobnica, devido as
suas peculiaridades e aos baixissimos or¢amentos repassa-
dos ao Ministério da Defesa pelo Governo Federal. Apesar
disso, tais fatores poderdo ser superados pela MB, apli-
cando a filosofia da GM como uma solugdo apropriada as
OpRib, filosofia a qual atuard nos campos moral, mental e
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fisico do seu oponente.

Apesar das Forgas Armadas brasileiras
possuirem um histérico de éxito na aplicagdo
da GM em OpRib (constatada em Piquissiri,
durante a Guerra da Triplice Alianga) e ainda
haver sinalizacdo dos manuais operativos da
MB, voltados para tais operagdes, em utilizar
preponderantemente tal filosofia, verifica-se
que é necessdrio conhecer seus conceitos,
procurando relaciona-los as OpRib desenvol-
vidas no cenario amazonico. Além disso, tais
conhecimentos ressaltam a capacidade que a
Forga Naval oferece para a aplicagdo da GM
em OpRib no cendrio em questdo.

Desta forma, conclui-se que a GM pode-
ra ser aplicada pela MB em OpRib no cenario
amazodnico, em fun¢do do emprego integrado
e coordenado dos meios navais, aeronavais e
de fuzileiros navais em: concentrar esforgos
nas brechas do oponente, bem como evitar as superficies
do mesmo, de forma rapida; realizar a¢Ges descentraliza-
das e ditadas pelo esclarecimento; empreender rapidez
em seu processo decisorio; utilizar apropriadamente a fi-
siografia para obtengdo da surpresa; e fazer uso da ousa-
dia, do C?%, da Inten¢do do Comandante, da Atribuicdo da
Tarefa pelo ED e do emprego de Armas Combinadas. Tais
atributos permitirdo explorar as VC do oponente, de modo
a atingir seus CG indiretamente.
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Licdes identificadas sobre o
Curso de Combate Fluvial
realizado na Colémbio

No periodo de 21 de julho a 25 de setembro de 2010,
dois militares da Marinha do Brasil realizaram o Curso de
Combate Fluvial Internacional, na Escola de Combate Flu-
vial da Colombia, localizada em Puerto Leguizamo, Distrito
de Putumayo. A finalidade desse curso é preparar oficiais e
pragas para comandar Elementos de Combate Fluvial (ECF).

Devido a situacdo politica da Colombia, o Estado con-
duz, diariamente, algum tipo de operagdo ribeirinha,
como, por exemplo, patrulhamento fluvial ou posto de
controle fluvial, os quais sdo executados por embarcacGes
organicas dos batalhdes fluviais. Em face dessa demanda,
surgiu a necessidade de se ter militares altamente ades-
trados e embarcagdes que dispusessem de grande mobili-
dade e poder de fogo, isto é, com autonomia para serem
empregas isoladamente.

Diante dessa realidade, os batalhdes colombianos con-
templam em sua organizagao os ECF, valor pelotdo, para
realizarem patrulhamentos ao longo dos rios, por periodos
de aproximadamente quatro meses, sem necessidade de
ressuprimento ou apoio logistico.

Especificamente sobre o ECF, este elemento é constitui-
do por embarcacgGes rapidas que recebem as tarefas de re-
alizar patrulhas fluviais, escoltar navios, realizar bloqueios
fluviais, estabelecer postos de inspecdo, prover zonas de
exclus3o e apoiar pelo fogo a¢des em terra. E uma organi-
zacdo composta por 25 tripulantes divididos em 04 embar-
cagdes do tipo Piranha, sendo uma de Comando e as outras
trés para acOes taticas. As embarcacgdes taticas possuem 04
Mtr 7.62mm e 01 Mtr 0.50, além de um lancador de Grana-
da de 40 mm portatil do tipo M.G.L ou M-79. A embarcacdo
de comando possui 02 Mtr 7,62mm, 01 Mtr 0.50 e 01 lan-
cador de Granada MK-19. Essas embarcac¢des sdo de casco
rigido (fibra de vidro), variam de 25 a 30 pés e possuem
dois motores de popa podendo ser de 150, 175 ou 190 HP,
atingindo uma velocidade de até 40 nds. S3o operadas e
tripuladas por Fuzileiros Navais e, doutrinariamente, nao
sdo utilizadas como embarcagdo de desembarque.

Em uma Operagdo Ribeirinha de maior vulto, a estru-
tura basica da Forga Tarefa Ribeirinha Colombiana é com-
posta por, no minimo: um Grupo de Combate Fluvial (GCF),
gue é uma organizagdo por tarefas, composta por 02 Ele-
mentos de Combate Fluvial (ECF); 01 Grupo de Assalto Flu-
vial (GAF); 01 Unidade Fluvial; e 01 Bote de Apoio Fluvial
(BAF) ou 01 embarcagdo de transporte blindado de tropa
(TBT).

Em comparagdo a nossa doutrina, o GCF é organizado
como se fosse um Componente de Combate Ribeirinho,
contemplando navios da Armada, tropas de Fuzileiros Na-
vais e embarcagdes de apoio de fogo e de desembarque.
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Figura 1: EmbarcagOes que compde a ECF.
Fonte: Curso de Combate Fluvial Internacional, 2010.

O GAF é a tropa que, efetivamente, realiza o assalto ri-
beirinho, de valor pelotdo, com um efetivo de 36 militares.

A Unidade Fluvial é o navio que presta apoio logistico a
operacgao ribeirinha, além de transportar a tropa, aumen-
tando, dessa forma, a autonomia e a flexibilidade do ECF
e GAF.

Os navios mais novos, conhecidos como Nodrizas, es-
tdo sendo construidos com protecdo blindada. Estes na-
vios atingem uma velocidade de aproximadamente 18 nds
e possuem quatro metralhadoras, sendo duas Mtr 0.50 e
duas Mtr MK-19. Para chegar até as posi¢cdes dessas me-
tralhadoras, o militar se desloca pelo interior do navio, ou
seja, sem passar por conveses abertos, ficando, permanen-
temente, sob protecdo blindada. Possui ainda uma plata-
forma de langamento de helicéptero.

Os BAF sdo embarcagdes mais antigas utilizadas para o
desembarque ribeirinho. Sdo semelhantes as nossas Em-
barca¢des de Transporte de Tropa (ETT), com capacidade
de transporte de até 10 militares. As mesmas estdo sendo
substituidas pelas embarcac¢des de Transporte Blindado de
Tropa (TBT), que sdo embarcacgées blindadas com uma Mtr
0.50 na proa e capacidade de transporte de até 19 milita-
res. Essas embarcagbes possuem um motor central a Jet de
700 HP e atingem, aproximadamente, 35 nos.

Durante o deslocamento para a Area de Operacdes
(AOp), o ECF faz as vezes dos elementos de cobertura, haven-
do, no minimo, um ECF como cobertura avangada/aproxima-
da e outro ECF como cobertura de retaguarda. Ja na AOp, os
ECF realizardo o apoio de fogo aproximado por ocasido do
desembarque, podendo ser responsaveis por areas de patru-
Iha, corredor de transito e posigdes de bloqueio.
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Figura 2: Canhoneiro Fluvial.
Fonte: o autor, 2010.

Figura 5: Patrulheira Rapida Fluvial (Nodriza).
Fonte: o autor, 2010.

Nas nossas Operagdes Ribeirinhas, pode-se observar
que as tarefas de patrulhamento fluvial ficam a cargo dos
navios de patrulha fluvial apoiados por Lanchas de Ac¢do
Rapida (LAR) orgédnicas ao mesmo navio. Porém, a LAR ndo
possui poder de fogo, blindagem e mobilidade suficientes
para proporcionar seguranca a tropa e, até mesmo, ao na-
vio, 0 que mostra a necessidade de modernizagdo das LAR,
dotando-as de blindagem e armamento organico.

No deslocamento de uma ForTarRib para a Area de
OperagGes, atualmente, utiliza-se ETT para realizar a co-
bertura avancada e aproximada. Além disso, normalmente,
essas embarcagdes fazem parte do Escaldo Avangado (EA).
Assim como as LAR, tais embarcag¢Ges carecem de protegdo
blindada, mobilidade e poder de fogo.

jonathafuznavehotmail. com

A Amazdnia Brasileira, parcela singular do territério
nacional, tem sido alvo da cobi¢a das grandes poténcias
internacionais, haja vista seu reconhecido potencial eco-
ndémico e sua biodiversidade. Diante disso, a Marinha do
Brasil (MB), aliada a Estratégia Nacional de Defesa, vem
aumentando sua presen¢a na Foz e na Bacia Fluvial do
Amazonas, ampliando seus efetivos e realizando exerci-
cios de Operagdes Ribeirinhas.

O combate no ambiente ribeirinho amazonico, face
as suas caracteristicas operacionais, € marcado por acées
descentralizadas, por atividades de inteligéncia e reco-
nhecimento, pelas grandes distancias envolvidas e pela
exigéncia de um sistema de comunicagdes eficiente.
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Figura 3: Patrulheira Fluvial Pesada.
Fonte: o autor, 2010.

Fig-u_ré 6: Tran;;;orte’B-lindadc; de Tropa.
Fonte: o autor, 2010.

Figura 4: Patrulheira Répi_da Fluvial.
Fonte: o autor, 2010.

Figura 7: Bote de Apoio Fluvial.
Fonte: o autor, 2010.

Assim sendo, torna-se desejavel que o CFN adquira
Lanchas de Combate (LC) semelhantes a essas empregadas
pela Colémbia, o que proporcionard a ForTarRib maior ca-
pacidade para transporte de tropa, mobilidade, blindagem
e apoio de fogo organico da embarcagao.

Dessa forma, verifica-se a importancia de dar continui-
dade a pesquisa e a atualizagdo dos meios fluviais, com én-
fase na dotagdo de blindagem, mobilidade, poder de fogo
e transporte de tropa, bem como em uma atualizagdo/apri-
moramento da doutrina de OperacgGes Ribeirinhas da Mari-
nha do Brasil, tendo em vista a complexidade e a relevdncia
deste ambiente operacional para o pais.

CT (FN) Jonatha Sant'’Ana da Silva

Comunicacdes em HF
na Regido Amazénica

Comunicacdes lonosféricas

As comunicacgGes por HF (high frequency — alta frequén-
cia) se baseiam no principio da reflexdo das ondas de radio
na ionosfera, sendo adequadas para comunicagGes a médias
e longas distancias. A ionosfera é uma camada da atmosfera
que se estende por cerca de 50 a 400 km de altitude, sendo
composta por outras camadas, nas quais a ionizagdo ocorre
em diferentes niveis e intensidades. As caracteristicas da
ionosfera dependem diretamente das condicbes de ilumi-
nagdo ao longo dos dias, das estagGes do ano e também
dos fendmenos solares, tais como erupg¢des, manchas,
tempestades e explosdes.

A faixa de HF, ondas curtas, varia de 3 a 30 MHz e,
dependendo da frequéncia utilizada e do angulo de inci-



déncia na fronteira entre as camadas da ionosfera, a onda
de radio pode atravessa-la ou ser refletida para a terra. E
possivel que as ondas sofram uma Unica reflexao ou re-
flexdes sucessivas na ionosfera e na superficie terrestre,
proporcionando um alcance muito maior. Assim, para cada
instante, havera uma faixa de frequéncia com maior pro-
babilidade de ser refletida.

Para mapear esta faixa, foram criados os Mapas de Pre-
visdes lonosféricas (Mapa MUF), que permitem a deter-
minagao imediata de frequéncias e horarios favoraveis as
comunicagdes por HF entre uma estagdo e qualquer outro
ponto da superficie da terra. A frequéncia limite, definida
como MUF, acima da qual ndo ocorre mais a reflexdo de si-
nais, proporciona uma probabilidade de 50% de estabele-
cimento das comunica¢des em HF. Todavia, para maior efi-
ciéncia, utilizamos a FOT (Frequéncia Otima de Trabalho),
que eleva essa probabilidade para 85% (FOT = 0,85 x MUF).
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Figura 2: Zona de Siléncio.
Fonte: VIl Simpésio Anual de Comunicagdes Navais, 2008.

De acordo com a Estagdo Naval do Rio Negro (ENRN),
existem algumas zonas de siléncio para sua estagdo em
Manaus, destacando-se a calha do Rio SolimGes entre os
municipios de Manacapuru e Coari. Este importante tre-
cho é o principal acesso a grande parte da Amazdnia Oci-
dental e é por onde passa o gasoduto Coari-Manaus. No
mesmo Simpdsio, a ERMBe também apresentou algumas
areas na Foz do Rio Amazonas, principal entrada para a
Amazonia Brasileira, como zona de siléncio.

Figura 1: Mapa de PrevisGes lonosféricas (Belém-PA para Manaus-AM).
Fonte: VIl Simpdsio Anual de Comunicagdes Navais, 2008.

Propagacdo e Zonas de Siléncio

A AmazOnia encontra-se na regido equatorial da terra e
sofre maior influéncia solar. Como o Sol é o maior perturba-
dor da ionosfera, os fenémenos solares causam varia¢des
muito maiores nesta regido do que no resto do planeta,
afetando, constantemente, a predi¢dao da MUF e da FOT.

De acordo com a Estagdo Radio da Marinha em Belém
(ERMBe), em apresentagdo no VIl Simpdsio Anual de Co-
municag¢des Navais (VII SACN), devido as variagGes da io-
nosfera, as comunicagées em HF na regido sdao bastante
dificultadas a noite, principalmente entre 20h e 06h. Essa
dificuldade afeta, principalmente, as comunica¢des com
os transceptores portateis, operados pelas unidades de
fuzileiros navais.

Em 2008 e 2009, o Batalhdo de Operagdes Ribeirinhas
realizou testes com PRC-6020, radio HF portatil utilizado
pelo CFN. Foi empregado o recurso AutoCall do equipamen-
to, que seleciona automaticamente a melhor frequéncia
para determinado horario, por meio de multiplos testes de
transmissdo. Os resultados concluiram que a utilizacdo desse
recurso facilita os enlaces, porém n3o resolve tal problema.

Além das anomalias solares, também encontramos as
zonas de siléncio. Estas sdo regides com as quais ndo se
consegue comunicagdes eficientes a partir de uma deter-
minada estagdo. Isto ocorre quando as ondas refletidas
retornam a Terra bem mais distante do que o alcance da
componente terrestre da onda.

Figura 3: Principais Zonas de Siléncio na Amazonia.
Fonte: VII Simpdsio Anual de Comunicagdes Navais, 2008.

Requisitos das Comunicacdes
Navais

Os requisitos das comunica¢Ges navais foram elabora-
dos para nortear a utilizacdo e a exploracdo de um sistema
de comunicac¢des. A MB definiu cinco requisitos como fun-
damentais (Confianga, Seguranga, Rapidez, Flexibilidade
e Integragdo), os quais serdo utilizados para a andlise das
comunicagoes por HF.

Confianga: este requisito abrange duas exigéncias, que
sdo: Certeza da entrega e Fidelidade. Observamos que a
certeza da entrega nas comunicagdes em HF apresenta-se
bastante prejudicada, quando comparada as satelitais, de-
vido a ocorréncia de zonas de siléncio, a dificuldade em
estabelecer o enlace a noite e a dependéncia da reflexao
ionosférica, bem menos previsivel na Regido Amazonica.
Assim sendo, podera ndo haver o enlace necessario quan-
do preciso, principalmente a noite e com equipamentos
portateis. No que diz respeito a fidelidade, existe a des-
vantagem dos ruidos caracteristicos da modula¢do em am-
plitude (AM) nas transmissdes em HF, que podem afetar a
ideia da mensagem transmitida.

Seguranga: levando-se em conta que uma transmissao
em HF podera ter reflexdes multiplas e ser recebida em
qualquer parte do planeta, torna-se praticamente impos-
sivel certificar que uma transmissdo ndo tenha sido inter-
ceptada por Medidas de Apoio a Guerra Eletrénica (MAGE)
de um inimigo real ou potencial, revelando informacg&es
e indicios. Entretanto, podemos diminuir esta deficiéncia

2012 — N243 | Corpo de Fuzileiros Navais\%



utilizando mensagens criptografadas, transmissao por pul-
sos, despistamentos e trafego simulado, que dificultariam
a analise de nossas transmissoes pela MAGE inimiga.

Rapidez: a comunicagdo em HF é bastante eficiente quan-
do se deseja transmitir rapidamente informac0es curtas para
diversas estacOes espalhadas em uma grande area geografi-
ca, como ¢é o caso de alertas e avisos. Contudo, quando se
deseja velocidade na transmissdo de grande volume de in-
formacgdes, as comunicagdes por satélite se mostram mais
eficientes por apresentarem maior largura de banda.

Flexibilidade: as comunicagGes em HF se mostram fle-
xiveis quando, por alcangar grandes distancias e inumeros
receptores, permitem a utilizacdo de outras estacGes que
podem retransmitir as mensagens para o destinatario.
Além disso, é possivel a utilizacdo de recursos locais como
estagOes de radio comerciais ou de radioamadores para
transmissdo de mensagens cegas.

Integragdo: as comunicagdes em HF alcangam um varia-
do numero de estagGes em grandes areas e é bastante uti-
lizada pelas forgcas armadas e por outros érgdos, facilitan-
do, consideravelmente, a integracdo de unidades, forgas e
instituicGes. Outra facilidade que promove a integragéo é a
relativa compatibilidade dos equipamentos em HF. Devido
a sua capacidade de integragao, geralmente sdo utilizadas
nas redes de seguranga e emergenciais em varios sistemas.

Conclusdes

Ap0ds a anadlise das Comunicagdes em HF, observamos
gue, quanto ao requisito segurancga e, principalmente, ao
confianga, as comunicagdes ionosféricas apresentam res-
tricdes que devem ser cuidadosamente analisadas quando
empregadas em redes que exijam mais desses requisitos.
Especial atengdo deve ser dada a mensagens com elevado
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grau de sigilo e precedéncia. Quando se deseja rapidez,
sdo bastante eficientes, visto que transmitem rapidamen-
te informacgGes curtas para diversas esta¢des espalhadas
na Amazonia; e pouco eficientes quando se desejar velo-
cidade na transmissdo de grande volume de informagdes.
Como visto também, o principal diferencial das comunica-
¢O0es em HF esta relacionado aos requisitos integragdo e
flexibilidade, que sdo proporcionados pelas caracteristicas
técnicas de seus equipamentos e pela abrangéncia da re-
flexdo ionosférica.

Podemos concluir que, em relagdo as Operagdes na Re-
gido Amazonica, as comunica¢cdes em HF sdo fundamen-
tais para o estabelecimento de enlaces a longas distancias,
principalmente para as redes de mensagens com baixo
grau de sigilo e com pequeno volume de informacgodes.
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Atividades da Engenharia em
uma Operacdo Ribeirinha

A Engenharia é a arma de apoio ao combate que tem
como principal missdo apoiar a mobilidade, a contramo-
bilidade, aumentar a capacidade das medidas de protegdo
e melhorar as condi¢Ges de bem-estar da tropa, caracteri-
zando-se como um fator multiplicador do poder de com-
bate. Além disso, efetua a¢des que sao, simultaneamente,
taticas e técnicas, reunidas em um sistema que engloba
todas as suas atribuicdes. Nas Operagdes Ribeirinhas
(OpRib), o sistema engenharia visa a proporcionar o apoio
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~ O apoio da Engenharia nas
Operacdes Ribeirinhas

adequado as tropas, facilitando o cumprimento de suas
missdes naquele ambiente tdo hostil a presenga humana.

O apoio ao movimento das tropas em um ambiente
ribeirinho é uma das principais preocupagdes da Enge-
nharia de Combate na realizacdo de uma OpRib, tendo
em vista que este fator sera primordial para o sucesso no
cumprimento de nossa missdo. Assim, o estudo das for-
mas de apoio ao movimento tem a sua relevancia desta-
cada, a medida que o interesse nacional e internacional
sobre as regiGes ribeirinhas, principalmente a Amazonia,
cresce consideravelmente, devido a riqueza natural da
hileia brasileira, ainda pouco explorada, o que gera o au-
mento da cobica de outros paises sobre a area.



No que concerne a mobilidade, trata-se de um con-
junto de trabalhos desenvolvidos para propiciar as condi-
¢Oes necessdrias ao movimento continuo e ininterrupto
de uma forca amiga. Os engenheiros realizam trabalhos
gue garantem melhores condi¢des para que a manobra
tatica obtenha, rapidamente, vantagens significativas so-
bre a posi¢dao do inimigo. As possibilidades do apoio de
engenharia, ligadas a mobilidade, sdo: realizar reconheci-
mentos especializados de engenharia; conservar e reparar
estradas; balizar, conservar e reparar campos de pouso,
pistas de aterragem e heliportos; remover obstaculos pré-
-fabricados, portateis e improvisados; realizar a abertura
de passagens em obstdculos, inclusive fluviais, utilizando
explosivos ou ndo; realizar a desminagem fluvial, com
limitagGes; desativar armadilhas e cargas explosivas pre-
paradas pelo inimigo; executar, com limita¢do, trabalhos
de reparagdo, conservagao e construcdo de instalagdes do
interesse da Forga-Tarefa Ribeirinha (ForTaRib); preparar
e melhorar locais de desembarque ribeirinho e construir
pontes semipermanentes com recursos locais.

Figura 1: Desminagem na selva amaz0nica.
Fonte: o autor, 2011.

No que diz respeito ao apoio a contramobilidade, ao
aumento da capacidade de medidas de protegdo e a me-
lhoria das condi¢des de bem-estar da tropa, poderdo ser
executadas as seguintes tarefas: langar armadilhas e zo-
nas de obstaculos; realizar a minagem fluvial; langar obs-
taculos pré-fabricados; realizar trabalhos de fortificagdo
de campanha que requeira pessoal e material especiali-
zados; realizar destruigdes diversas, inclusive subaquati-
cas; assessorar o comando da ForTaRib no planejamento,
organizagdo e estabelecimento de pontos fortes; instalar
sistemas de alarmes e iluminagdo; prestar assisténcia téc-
nica de engenharia as tropas; construir e preparar bases
para o apoio de fogo de artilharia; realizar trabalhos de
melhoria de posi¢des defensivas e de instalagdes logisti-
cas; gerar energia e produzir agua potdvel.

Devido a grande quantidade de tarefas que a Engenha-
ria pode realizar em proveito da Forga, normalmente, o
Comandante da Forga-Tarefa Ribeirinha (ComForTaRib) a
mantém sob controle centralizado, utilizando o método
de controle de apoio ao conjunto, enquanto a situacdo
permitir. Na medida em que os destacamentos ficam mais
dispersos e as necessidades de apoio mais variadas, ocor-
re a descentraliza¢cdo do apoio de engenharia.

Limitacdes do apoio de
engenharia

Assim como em uma Operagdo Anfibia, no inicio da
fase do desenvolvimento das agBes, em uma Operagdo
Ribeirinha (OpRib), o apoio de engenharia sera limitado,
devido a dificuldade para desembarcar seus equipamentos
pesados. Assim, devera ser prevista a utilizagdo de embar-
cagOes de desembarque de porte adequado, como as Em-
barcagbes de Desembarque
de Carga Geral (EDCG), para
transportar itens prioritarios
do referido material. Para
este fim, podem ser utilizadas,
também, embarcagdes civis
do tipo barcagas.

Hoje, um grande fator limi-
tador do apoio da Engenharia
em uma OpRib é o pequeno
efetivo especializado em atu-
ar no ambiente ribeirinho.
Das trés principais Unidades
do Corpo de Fuzileiros Na-
vais (CFN) especializadas em
OpRib, Batalhdo de Opera-
¢Oes Ribeirinhas (BtlOpRib),
Grupamento de Fuzileiros
Navais de Belém (GptFNBe)
e Grupamento de Fuzileiros
Navais de Ladario (GptFNLa),
somente o primeiro possui
um efetivo de engenharia or-
ganico, materializado por um
Grupo de Pioneiros (GpPion).

Devido as peculiaridades
do ambiente ribeirinho, caracterizado pela caréncia de
recursos locais, as longas distancias a serem vencidas, a
auséncia de vias terrestres de comunicagdo, a existéncia
de vegetacdo densa e a dificuldade do planejamento de-
talhado das operagdes em ambiente de selva, o que exige
um grande numero de informagd&es, avulta de importancia
o emprego, em OpRib, de efetivos adaptados a regido.

Nas OpRib realizadas com maiores efetivos de tropa,
como a RIBEIREX, o apoio de engenharia é refor¢ado pela
presenca de um Pelotdo de Pioneiros (PelPion) do Bata-
Ihdo de Engenharia de Fuzileiros Navais (BtlEngFuzNav):
contudo, a falta de adaptacdo desta tropa ao ambiente
ribeirinho, aliada a dificuldade em trazer uma grande va-
riedade de equipamentos de engenharia, torna bastante
limitada a sua capacidade de apoio.
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A experiéncia brasileira,
no exterior, em missdes de
desminagem em ambiente
amazonico

Em uma OpRib, uma das principais tarefas dos elemen-
tos de engenharia no apoio ao movimento das tropas € a
remocado de obstaculos, minas e armadilhas, bem camufla-
das pelo ambiente de selva, langadas pelo inimigo nas vias
de acesso, principalmente na proximidade dos acidentes
capitais e ao longo dos eixos rodoviarios e fluviais.

As tropas de Engenharia do CFN, desde o inicio da déca-
da de 1990, tém adquirido grande experiéncia real em re-
mogao dos itens citados acima, em missGes internacionais
de desminagem na América Central, do Sul e em Angola, na
Africa. Em todos esses paises, 0 ambiente em que se traba-
Iha envolve areas de vegetagdo densa e terrenos alagados,
muito parecidos com o nosso ambiente ribeirinho.

Na Missdo de Assisténcia para a Remogao de Minas na
América do Sul, responsavel pela remog¢do de milhares de
minas e artefatos explosivos na selva AmazoOnica peruana e
equatoriana, os engenheiros brasileiros do CFN destacam-
-se como uma das mais importantes tropas no planeja-
mento inicial da missdo de desminagem, no treinamento
das tropas locais para os trabalhos de remogao dos artefa-
tos explosivos, na montagem do curso de nivelamento dos
supervisores internacionais e na supervisao dos trabalhos
no campo.

Embora se trate de uma missdo de paz, os grandes des-
locamentos realizados através de selva até a chegada as
areas minadas, a travessia e o reparo de pequenas pontes
improvisadas, a limpeza de obstaculos encontrados no ca-
minho e o dificil trabalho de detec¢do/desativa¢do de mi-
nas e artefatos explosivos, muitos dos quais armadilhados,
0 que aumenta a periculosidade de tais engenhos bélicos,
em terrenos de selva primaria como os da nossa Amazo-
nia, fazem com que os nossos militares adquiram larga
experiéncia em trabalhos de engenharia em ambiente de
selva e mantenham-se informados dos equipamentos no
estado da arte para este tipo de missao.

Evolucdo no apoio da
Engenharia nas OpRib

No Brasil, a preocupag¢dao com o desenvolvimento da
doutrina em OpRib e, por conseguinte, do apoio da Enge-
nharia é recente e teve a sua relevancia destacada a medi-
da que o interesse nacional e internacional sobre a regido
Amazonica cresceu consideravelmente, devido a riqueza
natural da hileia brasileira, ainda pouco explorada, o que
vem gerando o aumento da cobica de outros paises sobre
a area.

Contudo, os paises que tiveram combates recentes em
ambientes ribeirinhos como a Francga e os Estados Unidos
(ambos contra o Vietnd), apesar das perdas sofridas, uti-
lizaram a guerra como um excelente laboratério para as
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suas forcas armadas, as quais, durante vérios anos, em-
pregaram e testaram diferentes tipos de tropas, equipa-
mentos, taticas e técnicas operacionais, possibilitando aos
demais paises, como o Brasil, a coleta de ensinamentos a
respeito do combate na selva.

A engenharia militar americana péde reunir inimeros
ensinamentos de uma guerra irregular, particularmente no
apoio a mobilidade das tropas empregadas, tais como:

e 3 utilizacdo de cimento e calcario para a estabilizacdo
de solos, nos trabalhos de construgdo de estradas;

* a construgdo de ancoradouros com o langamento de
barcagas suportadas por tubulGes de aco, permitindo
um rapido desembarque de materiais, equipamen-
tos e veiculos;

* a miniaturizacdo de veiculos e equipamentos de en-
genharia, a fim de permitir o transporte por meio de
helicopteros para os canteiros de trabalho, na selva;

* 0 estabelecimento de um programa de construgdo
de vias terrestres de comunicacgdo, estabelecendo as
prioridades para os diversos tipos de obras;

¢ 0 desenvolvimento de técnicas de desmatamento e
abertura de clareiras na selva com o uso de tratores
de esteira tipo D-7 (Caterpillar) equipados com [ami-
nas providas de uma ponta agucada; e

* 0 aperfeicoamento de técnicas de destruicdo de tu-
neis (SOUZA, 2001).

Em nosso CFN, uma grande evolugdo obtida, do apoio
da Engenharia em uma OpRib, foi o estabelecimento de
um GpPion organico no BtlOpRib, pertencente a Compa-
nhia de Apoio ao Combate, o que possibilitou um efetivo
de tropa de Engenharia adaptado e familiarizado ao am-
biente ribeirinho para ser empregado no apoio a tropa.

Visdo de futuro

Face a evolucdo do combate moderno, que exige a cen-
tralizagdo do planejamento e a descentralizagado das agdes,
faz-se necessario verificar a capacidade de apoio que a En-
genharia pode prestar as tropas nas OpRib.

Hoje, verificamos que o apoio eficaz é limitado. Essa
limitacdo é fruto do pequeno efetivo de engenheiros espe-
cializados em operar no ambiente ribeirinho, o que pode
ser diminuido, caso, nas transformacdes do GptFNBe e do
GptFNLa em batalhdes ribeirinhos, sejam implantados
GpPion organicos, como ja existe no BtlOpRib.

Outra incontestavel limitagdo sdo os equipamentos de
engenharia disponiveis para o apoio a mobilidade da tro-
pa. Atualmente, s6 temos detectores de metais portateis
para realizar a limpeza de areas minadas, e 0s nossos equi-
pamentos mecanicos pesados ndo possuem blindagem,
limitando os trabalhos de remocdo de obstaculos, levan-
do-se em conta nossa doutrina de que todo obstaculo é
batido por fogos.

Apesar de sermos uma tropa leve, é interessante a
aquisicdo de equipamentos mecanicos de desminagem, o
gue aumentaria a velocidade da abertura de brechas e di-
minuiria a exposi¢ao da tropa a fogos inimigos.
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Figura 2: Veiculo francés langador de ponte.
Fonte: o autor, 2011.

Além disso, a inexisténcia de equipamentos de transpo-
sicdo de cursos d*agua no BtlOpRib, ainda, é uma limitagao.
Temos esse tipo de equipamento no BtlEngFuzNav, mas a
grande distancia entre a area de atuacdo das OM dificulta
sobremaneira o deslocamento desse material a ser utiliza-
do nas OpRib. Para solucionar esse problema, poderiam
ser adquiridos os mesmos equipamentos existentes no
BtlEngFuzNav ou ainda equipamentos veiculares lanca-
dores de ponte, tal como o Engin de Franchissement de
I’Avant (EFA), empregado pelos engenheiros de combate
franceses, o qual pode ser utilizado como uma ponte ou um ferry.

Assim, verificamos que a obtenc¢do de equipamentos
e a reformulagdo dos efetivos das tropas de engenharia,
localizadas em ambientes ribeirinhos, possibilitardao um
melhor apoio as tropas da ForTaRib, aumentando sua
mobilidade, contramobilidade, suas medidas de protec¢do
e condi¢des de bem-estar.

fredericoegfnlad marmilbr
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O Grupamento de Fuzileiros Navais de Ladario (GptFNLa)
e os meios navais do Comando do 6° Distrito Naval
(Com6°DN), caracterizados e sintonizados pelo intrin-
seco e intitulado conjugado ribeirinho, participaram da
Operacdo Ribeirinha Combinada ACRUX-V. A manobra
ocorreu na regido compreendida entre o Porto de Ibi-
cuy e a llha de Matasiete, na provincia de Entre Rios,
Argentina, no periodo de 18 a 23 de agosto de 2011,
contribuindo para o aprimoramento das Opera¢des em
Teatro ndo maritimo, que sdo aquelas realizadas por for-
¢as navais em proveito da campanha de outros Coman-
dos, ao ser ativada a Estrutura Militar de Guerra, confor-
me preconizado na Doutrina Basica da Marinha (DBM).

CF (FN) Frederico Antonio Khoury Rebello
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GptFNLa participa da
Operacado ACRUX-V

Nessa operagdo, o GptFNLa participou com a 1*CiaFuzNav (-).
Oficiais e Pragas compuseram o Estado-Maior do Grupo-Tarefa
de Assalto Ribeirinho Combinado, de responsabilidade da
Marinha do Brasil, e militares integraram a defesa da Base de
Combate Flutuante (BCF), totalizando 77 Fuzileiros Navais. O
periodo em que ocorreu a Comissdo ACRUX-V foi de 02 de
agosto a 15 de setembro de 2011, haja vista o limite Sul da
Area de OperagBes (AOp) estar a 2.537 km da cidade de La-
dario, perfazendo um total de 36,5 dias de mar e 6.682km
navegados com os meios navais do Com6°DN.

Ressalta-se que a ACRUX é uma Operagdo Ribeirinha
Combinada, multinacional, interaliada, realizada entre a
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Armada da Republica Argentina (ARA), a Armada Boliviana
(ARBOL), a Marinha do Brasil (MB), a Armada Paraguaia
(ARPAR) e a Armada da Republica Oriental do Uruguai
(AROU), tendo como propdsito promover a interoperabili-
dade e elevar o nivel de adestramento dos meios envolvi-
dos, além, notoriamente, de estreitar os lagos de amizade
e de cooperagdo entre as Marinhas supracitadas. A ACRUX
é realizada a cada dois anos, alternando-se sempre o pais
sede, em carater de rotatividade entre as respectivas Ma-
rinhas, sendo que a Reunido de Planejamento inicial é
desenvolvida nos anos pares e a operagao executada nos
anos impares. Este ano, como mencionado, o pais anfitrido
foi a Argentina.

Além dos meios de Fuzileiros Navais supracitados, dis-
ponibilizados pelo GptFNLa, os seguintes meios participa-
ram desta operacao de grande envergadura:

e MB - Monitor Parnaiba, Navio Transporte Fluvial
Paraguassu, Navio de Apoio Logistico Fluvial Potengi,
Navio-Patrulha Penedo e uma aeronave IH-6B.

¢ ARA - Navios-Patrulha
Murature e Rio Santiago,
Navios Multipropdsito
Ciudad de Zarate e
Ciudad de Rosario,
uma Companhia de
Infantaria de Marinha
e um Destacamento
de Mergulhadores de
Combate.

* ARPAR - Navio-Patrulha
Fluvial Itaipud, um Pelotdo
de Infantaria de Marinha
e um Destacamento de
Comandos Anfibios.

e AROU - Navio de Apoio
Logistico Maldonado,
Navio-Patrulha Col6nia e
um Pelot3o de Fuzileiros
Navais.

A Forga-Tarefa Ribeirinha (ForTaRib) foi comandada
por um Oficial da ARA, estando organizada com um GT
Fluvial, comandado por um Oficial da AROU; um GT de
Assalto Ribeirinho Combinado, comandado por um Oficial
da MB; um GT Aéreo, comandado por um Oficial da ARA;
e um GT de Operagdes Especiais, comandado por um
Oficial da ARA. Segue a Organizagdo por Tarefas (OrgTar)
da ForTaRib.

Durante o curso da operag¢do, diversificadas foram
as tarefas executadas pelos Grupos-Tarefa (GT) da
organiza¢do da Forga-Tarefa Ribeirinha Combinada (FTRC),
cabendo mencionar aquelas executadas pelo GT de
Assalto Ribeirinho Combinado, comandado pela Marinha
do Brasil, tais como: atacar, conquistar e manter objetivos
em terra, por meio de um Assalto Ribeirinho Combinado;
ocupar pontos estratégicos em terra; e controlar o
trafego fluvial na AOp, no intuito de contribuir para que
a FTRC alcangasse o propdsito de controlar a Hidrovia
Piraputanga-Pirai entre o Porto Ibicuy e a Ilha Matasiete,
situagdo gerada por um problema militar (ficticio).

Figura 1: Monitor Parnaiba e, ao fundo, NTrFluParaguassu (MB), Navios Multipropdsito Ciudad de Zérate
e Ciudad de Rosario (ARA), Navio de Apoio Logistico Maldonado e Navio-Patrulha Col6nia (AROU).
Fonte: Se¢do de Comunicagdo Social do GptFNLa, 2011.

Figura 2: Navios da FT-69.
Fonte: Segdo de Comunicagdo Social do GptFNLa, 2011.
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Figuras 3 e 4: Organograma da FT- 69 e do GT de Assalto
Ribeirinho Combinado 69.2.
Fonte: ACRUX-V, 2011.

A forte presenca de representatividade do Poder Naval
Brasileiro na Operagao ACRUX-V, constituida pelos meios
do Com6°DN, consolida uma vocagdao da Marinha no Pan-
tanal, ndo sé de navegar na imensa e histdrica Hidrovia
Paraguai-Parana, mas também de espraiar seu poder ver-
satil e util sobre terra, ampliando, dessa forma, seu poder
dissuasivo como instrumento para a defesa dos interesses
do Brasil na fronteira oeste do nosso Pais, quando e onde
for necessario.

Durante a ACRUX-V, o GptFNLa, como vetor terrestre da
projecdo de poder do conjugado ribeirinho, demonstrou
gue os Fuzileiros Navais conferiram a prontiddo operativa
necessaria ao Poder Naval, aumentando, significativamen-
te, sua capacita¢do de atuar tempestiva e eficazmente em
qualquer sub-regido do Pantanal na grande bacia fluvial
Paraguai-Parana, sempre em permanente condicdo de
pronto emprego.

Nesta oportunidade, 77 Fuzileiros Navais do GptFNLa
puderam operar em um especifico ambiente operacional
com baixas temperaturas (variando de 0°C a 10°C) e com
rajadas de vento de até 35 nds, condig¢Ges climaticas bem
distintas daquelas geralmente encontradas na area de
jurisdicdo do Com6°DN. Esse aspecto possibilitou ndo sé
avaliar o aprestamento da tropa como também verificar a
adequabilidade do material e dos meios hoje disponiveis,
contribuindo, de forma inconteste, para o melhor preparo
dos Fuzileiros Navais, o aprimoramento doutrinario e um
satisfatério apoio logistico.

Assim sendo, nesse escopo, numerosas foram as licdes
aprendidas, as quais serdo mencionadas a seguir.

1) Haja vista a descentralizacdo das a¢Oes e as caracteris-
ticas do combate e do ambiente ribeirinho, é notério

que, para um melhor aproveitamento e intensificagdo
do adestramento, deve haver diversificadas interagdes
entre o Figurativo Inimigo e as tropas terrestres dos pai-
ses participes, a fim de permitir a pratica do Ciclo OODA
(Observagdo, Orientagdo, Decisdo e Agdo - Guerra de
Manobra), o que proporcionaria uma permanente pre-
ocupacdo com decisdes rapidas, porém adequadas, exe-
quiveis e aceitaveis (Teste da AEA). Ademais, possibilita-
ria, também, o intenso uso da técnica de brainstorming
e de modelos de documentos que propiciasse maior agi-
lidade na decisdo do Comandante.

2) Foi verificado que em uma Operagdo Ribeirinha cresce,
acentuadamente, de significadncia a elaboragdo de um
Plano de Apoio de Fogo (PAF), considerando o emprego
coordenado do armamento dos navios, das unidades
de Fuzileiros Navais e dos meios aéreos. O PAF conte-
ra a lista de alvos pré-planejados, em ordem de priori-
dade, a designagdo das armas e municGes e os efeitos
desejados (ED), tais como neutralizagdo, interdi¢do, in-
quietacdo ou destruicdao. Este plano inclui as medidas
de coordenacgdo de apoio de fogo, permissivas ou restri-
tivas, normalmente utilizadas em operagdes terrestres
e anfibias. Além do PAF e da elaboragdo do Plano de
Coordenagdo de Apoio de Fogo, é de vital importancia,
sem sombra de dulvida, o estabelecimento da agéncia
principal, o Centro de Coordenagdo das Armas de Apoio
(CCAA), por meio do qual o ComForTaRib exercera a co-
ordenacdo geral do apoio de fogo.

3) No intuito de amplificar a interoperabilidade dos meios
envolvidos, vislumbra-se a possibilidade de constituir,
de forma integrada, uma Subunidade de um determi-
nado pais com PelotGes de Fuzileiros Navais ou Infantes
de Marinha dos demais paises participantes como, por
exemplo, a estruturagdo temporaria de uma CiaFuzNav
da MB com um Pel da ARA, um Pel da AROU e um Pel
da ARPAR, para a execugdo especifica dessa operagao.

Figura 5: Ensaio do desembarque, Zarate, Argentina.
Fonte: o autor, 2011.

4) A atuagdo dos Fuzileiros Navais da MB em um ambien-
te operacional especifico com baixas temperaturas e
com rajadas de vento, condig¢des climaticas distintas da
area do Com6°DN, comprometiam a seguranga do de-
sembarque da tropa com os meios atuais disponiveis.
Apesar disso e das consideragdes de uniformes e equi-
pamentos adequados para atuarem nesse distinto am-
biente operacional, que serdao expostas a seguir, houve
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uma aclimatacdo e adaptagdo bastante satisfatéria dos
Fuzileiros Navais na supracitada area. As principais con-
sideragOes quanto aos equipamentos utilizados foram:

4.1) Uniformes e Equipamentos: Para adequar a tro-
pa de Fuzileiros Navais a operar em cendrios de frio
intenso, semelhante ao enfrentado durante a ope-
racdo ACRUX V, ampliando as areas de possivel em-
prego de nossa Forga Expedicionaria por Exceléncia,
torna-se necessario que o Sistema de Abastecimento
da Marinha disponibilize material adequado para o
frio, conforme descrito abaixo:

4.1.1) Agasalhos: os abrigos de 13 hoje existentes
apresentam a deficiéncia de reterem muita umi-
dade quando empregados em areas alagadas ou
em periodos de chuva. As japonas camufladas
operativas, que foram utilizadas durante a Opera-
¢do, empréstimo do 3°BtlinfFuzNav,
também ndo sdo impermeaveis. As-
sim sendo, torna-se imprescindivel
a existéncia de japonas camufladas
e impermeaveis, luvas e agasalhos
completos do tipo segunda pele, com
capacidade de resistir a temperaturas
de até -10°C;

4.1.2) Meias: as meias especiais, atu-
almente disponiveis, proporcionam
um aquecimento razoavel, porém
retém muita umidade. Dessa forma,
devem ser disponibilizadas meias que
proporcionem aquecimento e sejam
impermedveis (GORETEX ou similar);

4.1.3) Sacos de dormir: devem ser
disponibilizados sacos de dormir com
capacidade de resistir a até -10°C em
fungdo das condigGes climaticas su-
pracitadas;

4.1.4) Emprego de isolantes térmicos
e barracas iglu: em fungdo das ca-
racteristicas da vegetacdo da regido
e das condigbes climaticas, deve-se
enfatizar a importancia da disponibi-
lidade destes materiais; e

4.1.5) Mochilas: fruto das necessidades supracita-
das, as mochilas do tipo polo hoje disponiveis ndo
satisfazem as necessidades operativas do GptFNLa,
devendo ser verificada a possibilidade de aquisi-
¢do de mochilas americanas de grande capacidade
tipo ALICE.

5) As Embarcagdes de Transporte de Tropa (ETT) hoje exis-

tentes no GptFNLa, em fungdo das suas caracteristicas
de calado, boca e comprimento, apresentam uma gran-
de quantidade de restricGes ao seu emprego, principal-
mente quanto a capacidade de pessoal, ao emprego de
armamento coletivo, a possibilidade de embarque nos
meios navais do Com6°DN e ao cumprimento das tare-
fas de batimento de margem, protecdo do Corpo Prin-
cipal e defesa da Base de Combate Flutuante (BCF). A
utilizacdo das atuais ETT em regiGes com caracteristicas
do rio, de ventos e da influéncia do mar, semelhante ao
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enfrentado nas regides da Argentina e Uruguai, agrava
sobremaneira a utilizagdo deste tipo de embarcagao.
Cabe ressaltar que, dos paises que participam da Ope-
racdao, somente o Brasil emprega este tipo de embarca-
¢do. Os demais paises empregam Embarcacdo de De-
sembarque Pneumatica (EDPn), além disso, a ARA, para
as tarefas de defesa do Corpo Principal e defesa de BCF,
emprega as lanchas do tipo GUARDIAM que, além de
reparo para metralhadoras .50 ou langador de granadas
de 40mm (MK19), possui mais dois reparos para metra-
lhadora MAG ou MINIMI. Existe um estudo para utiliza-
¢do e viabilizagdo das Lanchas de A¢do Rapida (LAR), ou
semelhante, no ambito do Com6°DN, cabendo verificar
e testar se as mesmas sdo adequadas para operar na
regidao, bem como verificar quais adaptac¢Oes teriam de
ser realizadas em alguns navios do Com6°DN, para que
pudessem recebé-las.

Figura 6: Embarcagdes de Transporte de Tropa.
Fonte: Se¢do de Comunicagdo Social do GptFNLa, 2011.

6) No curso da Operagdo ACRUX-V, além da busca incessante
para promover a interoperabilidade dos meios envolvidos,
conforme prevista na Diretiva Permanente, que é, de for-
ma inconteste, um dos fatores motivadores da Operagao,
foi verificado que, durante a execu¢do do Planejamento
Logistico, apesar de cada pais ser responsavel por prover
suas necessidades, deve ser levado em consideragdo o
modo como cada um pode apoiar, com seus meios, a FTRC
como um todo, crescendo de importdncia a realizagdo,
também, de um apoio logistico combinado, no intuito de
verificar a sua operacionalidade e exequibilidade.

A execugdo dessa operagdo multinacional corroborou,
de modo inconteste, para que o Corpo de Fuzileiros Na-
vais, em um futuro préximo, consolide-se como a Forc¢a de
Carater Expedicionario por Exceléncia, conforme constan-
te na Estratégia Nacional de Defesa (END), de 17 de de-
zembro de 2008.
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As experiéncias mais recentes
do Batahao de Operacoes
Ribeirinhas na conducdo de

Operacdes e Exercicios

"Batalhdo de Operacses Ribeirinhas, a vanguarda
dos Fuzileiros Navais na Amazénia Ocidental!”

Missao e Organizacdo

O Batalhdo de OperagGes Ribeirinhas (BtlOpRib) tem a
missdo de realizar Operagdes Ribeirinhas (OpRib), prover
guarda e protec¢do as instalagdes navais e civis de interesse
da Marinha na regido, realizar agdes de segurancga interna,
a fim de contribuir para a segurancga da area sob jurisdi¢ao
do Comando do 92 Distrito Naval, e garantir o uso dos rios
Solimdes, Negro, Amazonas e das hidrovias secundarias,
atingiveis a partir da calha principal desses rios.

Além das tarefas elencadas em sua missdao, compete
ainda ao BtlOpRib:

e conduzir o Curso Expedito de Operag¢des Ribeirinhas
(C-Exp-OpRib);

¢ conduzir os estagios da Escola de Formagdo de Reser-
vistas Navais (EFRN); e

* apoiar os cursos do CPesFN, particularmente o Curso de
Especializagdo em Guerra Anfibia (C-ESPc-GAnf), o Curso
de Aperfeicoamento de Oficiais do CFN (CAOCFN) e o
Curso Especial de Comandos Anfibios (C-Esp-ComAnf).

Para cumprir essas tarefas, o BtlOpRib é organizado
em cinco companhias, sendo uma de Comando e Servi-
¢o, trés de Fuzileiros Navais e uma de Apoio ao Combate,
incluindo-se, ainda, a Escola de Formagdo de Reservistas
Navais(EFRN).
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Figura 1: Organograma do BtIOpRib.
Fonte: o autor, 2011.

Operacdes, Exercicios e Cursos

Os militares do BtlOpRib tém sua formagdo suplemen-
tada por meio do Curso Expedito de Operagdes Ribeirinhas
(C-Exp-OpRib). Tal curso é conduzido pela prépria OM, com
duragdo de trés semanas, tendo como propdsito a habili-
tagdo técnico-profissional de oficiais e pragas, com vistas a
capacita-los para o planejamento e execugdo de missdes
em ambientes ribeirinhos.

Figuras 2 e 3: C-Exp-OpRib.
Fonte: o autor, 2011.

Além do C-Exp-OpRib, a OM possui um ciclo trimestral
de adestramento, visando a preparagdo dos militares para
seu adequado emprego em um Grupamento Operativo de
Fuzileiros Navais, nivel Elemento Anfibio (EImAnf), que,
conjugado aos meios navais e aeronavais, integram o trindbmio
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Navio — Fuzileiro Naval — Helicéptero, essencial para a reali-
zagdo das OpRib. Destacam-se os seguintes adestramentos:

e Adestramento Bdsico de Operag¢bes Ribeirinhas
(AdstBasOpRib): realizado por todos os militares,
principalmente os recém-apresentados. Ao término
deste adestramento, os militares estdao em condigdes
de empregar as técnicas individuais de combate e de
operar na regido amazonica, particularmente na area
sob a jurisdicdo do Com92DN.

—

Figura 4: Adestramento de Oficiais realizado durante o AdstBasOpRib.
Fonte: o autor, 2011.

* Adestramento de Equipes de Operagdes Ribeirinhas
(AdstEqOpRib): ao término do curso, os militares es-
tdo em condigGes de realizar o fogo e movimento nas
diversas formagdes dos Grupos de Combate (GC) e
das Esquadras de Tiro (ET) e de operar taticamente
dentro dos GC e das ET.

* Adestramento de Operagdes Ribeirinhas (AdstPelOpRib):
ao término do AdstPelOpRib, os militares estdo em
condigdes de planejar o emprego de um Pelotdo de
Fuzileiros Navais (PelFuzNav) em OpRib; realizar uma
travessia com uma Embarcacdo de Transporte de
Tropa (ETT); desembarcar em um Local de Desem-
barque Ribeirinho (LocDbqgRib); conquistar objetivos
em terra; e operar, taticamente, tanto nos Grupos de
Combate (GC) organico quanto nos Pelot&es de Fuzi-
leiros Navais (PelFuzNav).

Figura 5: Adestramento de OpRib, nivel PelFuzNav, realizado na
localidade de Careiro da Varzea (AM).
Fonte: o autor, 2011.

» Adestramento de Companhia de Operagdes Ribeirinhas
(AdstCiaOpRib): ao término do AdstCiaOpRib, os mili-
tares estdo em condicBes de confeccionar os diversos
anexos a uma Ordem de Operagdo; executar todas
as fases de uma OpRib (Planejamento, Embarque e
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Carregamento, Movimento para Area de Operagdes
e Desenvolvimento das A¢gdes) com um Grupamento
Operativo de Fuzileiros Navais (GptOpFuzNav) nivel
ElImAnf; e assumir as tarefas da Forca de Emprego
Rapido (FER) do BtlOpRib.

Figura 6: Desembarque Ribeirinho com apoio de Fogo Aéreo de
aeronaves UH-12.
Fonte: o autor, 2011.

No ano de 2011, o BtlOpRib realizou, além de exerci-
cios, operagdes reais, como a seguranga do Sr. Ray Mabus,
Secretario da Marinha dos Estados Unidos. Tal operagdo
ocorreu em cooperagdo com a Superintendéncia Regio-
nal do Departamento de Policia Federal do Amazonas
(SR-DPF/AM) na localidade de Anori, que culminou na
apreensdo de, aproximadamente, 300 quilos de pasta-
-base de cocaina e na prisdo de dois traficantes.

Além disso, o BtlOpRib participou da Operacdo AGATA |,
gue contou com a participacdo das trés Forcas Armadas e de
Org3os da Seguranca Publica. A operagdo teve como foco o
combate a pratica de ilicitos transfronteiricos e ambientais
por parte de organizagdes criminosas, na regido da faixa de
fronteira brasileira (regido da Triplice Fronteira: Brasil/
Colémbia/Peru), envolvendo o narcotréfico, o trafico de ar-
mas e munigGes, o contrabando e outros crimes relaciona-
dos. Nessa operagdo, mais de 2.600 abordagens de embar-
cacdes pelos Grupos de Visita e Inspecdo (GVI) dos diversos
navios da Forga-Tarefa Amazonia foram realizadas.

No ano de 2009, o BtlOpRib marcou presenc¢a no pon-
to mais alto do BRASIL, o Pico da Neblina, o qual possui,
aproximadamente, 2.994 metros de altitude. Para percor-
rer mais de 64 quildmetros de marcha através-selva, foram
necessarios sete dias para a conclusdo da subida e poste-
rior descida do pico.

Figura 7: Marcha ao Pico da Neblina.
Fonte: o autor, 2011.
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ise do lerreno nas

Operacdes Ribeirinhas

Introducdio

Ao se tratar do estudo do terreno nas OperacgéGes Ribei-
rinhas (OpRib), a primeira informagdo que vem em mente
é o estudo do mesmo como se esse se limitasse a selva,
porém, analisando-se desta maneira, estuda-se o terreno
para as OperacgGes na Selva e ndo para as OpRib.

Em relagdo as OpRib, o estudo sobre o assunto deve
contemplar ndo somente a selva, mas também os rios e a
localidade, pois é neste ambiente maior onde estdo, efeti-
vamente, os objetivos da Forga-Tarefa Ribeirinha (ForTaRib).

Este artigo abordara a compartimentagdo do terreno e o
levantamento e a identificagdo de Pontos Criticos nas OpRib.

Compartimento

Segundo o CGCFN-1201%, “Um compartimento é uma
area enquadrada por acidentes do terreno, que limitam a
observagdo terrestre ou os tiros das armas de trajetédria
tensa para o seu interior”.

Nas OpRib, podemos identificar locais com caracteris-
ticas diversas relativas a observagdo e aos campos de tiro;
dependendo do local por onde a tropa se deslocara para
cumprir a sua missao, podera haver vdrios compartimen-
tos. Normalmente, em uma OpRib, a tropa realizara o car-
regamento tatico e deslocar-se-a pelo rio até alcangar um
Local de Desembarque Ribeirinho (LocDbgRib). A partir do
desembarque, esta tropa mover-se-a por floresta até a orla
da localidade, onde, ja& desdobrada, comegara o ataque
pela localidade nos moldes de uma operagdo militar em
area urbana. Neste caso em questdo, foram observados
trés compartimentos: um no rio; outro no deslocamento
em regido de floresta, quando a tropa se aproxima da loca-
lidade; outro na propria localidade; e, ainda, havendo uma
area descampada no deslocamento da fragdo, essa podera
caracterizar outro compartimento. Em cada uma das regi-
Oes citadas, deve-se analisar como o terreno influenciara
as acOes da tropa e as a¢des do inimigo no deslocamento
até a conquista dos objetivos. Por exemplo, quando a tro-
pa se deslocar por meio de Embarcac¢do de Transporte de
Tropa (ETT), o estudo devera contemplar os campos de tiro
do rio para o proprio rio e deste para a margem, dentre
outros aspectos do OCOAV? e, quando ja estiver em terra,
deslocando-se para a orla da localidade, o estudo devera

1CGCFN-1201, Manual de Fundamentos das Operacgdes Terrestres de Fuzileiros
Navais, anexo D.

2 Analise do terreno que leva em consideragdo a Observagdo e os Campos de
Tiro, as Cobertas e Abrigos, os Obstdculos (naturais e artificiais), os Acidentes
Capitais e as Vias de Acesso.

contemplar os aspectos do OCOAV neste novo comparti-
mento. Ndo obstante, quando a tropa estiver dentro da lo-
calidade, haverd uma nova analise do OCOAV totalmente
diferente das regides anteriores.

Pontos Criticos

Nas OpRib os pontos criticos sdo normalmente confun-
didos com Acidentes Capitais. A posse de um ponto critico,
regido de passagem obrigatdria da ForTaRib, proporciona se-
guranga para o deslocamento da Forga; caso este esteja em
posse do inimigo, proporciona condi¢Ges favordveis para o
mesmo efetuar emboscadas ou observar nossas tropas.

Tais Pontos, conforme o CGCFN-1-23, poderdo ser:

* nos rios: pontes, regides de passagem (balsa), encon-
tros de rios, ilhas, furos, paranas, curvas dos rios, ele-
vagGes proximas as margens e regiées propicias a mon-
tagem de emboscadas. Devem ser consideradas as
variagOes que o ambiente ribeirinho sofre no decorrer
do ano, evitando-se, desta forma, um aproveitamento
pelo inimigo de possiveis novos pontos criticos.

* nas vias de transporte terrestre: entroncamentos, re-
gibes propicias a montagem de emboscadas; e

* nas localidades: areas que possam ser utilizadas
como base pelo inimigo.

Todavia, para identificar tais pontos criticos e docu-
menta-los, existe um método previsto no POpRib* do Co-
mando do 42 Distrito Naval que consiste em: I) colocar a
sigla “PCtc” seguido de “TACK” e de um nimero sequencial
de dois digitos. A sua descrigdo (se possivel foto) sera deta-
Ihada no que for adequado, por exemplo: tipo de margem,
vegetacgdo, elevagdo, construgdes, etc. II) Os pontos criti-
cos novos serdo designados “PCtcN” seguido de “TACK” e
uma letra do alfabeto. A parte de contato (descrigdo das
caracteristicas) de quem o localizou deve ser sucinta. Con-
forme o estabelecido, ter-se-a, por exemplo: 1) “PCtc-08 >
Ponta Alta; rio Jutai; barranco de 4 metros; matagal com
80 metros de extensdo na margem; largura do rio de 380
metros”. Il = “PCtcN-BRAVO - (informagdo do He) curva-
tura do rio préxima a Bacura; pequena praia com uma em-
barcagdo a motor e dois homens”>.

3Manual de Operagdes Ribeirinhas dos Grupamentos Operativos de Fuzileiros
Navais (Reservado).

*POpRib: Procedimentos Operativos para Operacdes Ribeirinhas na Amazénia.
> Adaptado do Manual de POpRib do 42 Distrito Naval.
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Consideracdes Finais

O presente artigo ndo teve a pretensdo de apresentar
novos aspectos relativos a doutrina ou a inovagdo tatica,
mas teve a intencdo de esclarecer algumas duvidas a res-
peito do conceito de compartimentacdo do terreno nas
OpRib previsto no CGCFN-1201, além de apresentar o
modo como identificar e descrever pontos criticos neste
tipo peculiar de ambiente operacional, conforme previsto
no POpRib do 42 Distrito Naval, o qual também é emprega-
do pelo 92 Distrito Naval.

stark guiherme@gmail. com
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GptOpluzNay - Haiti

142 Contingente: desatios e

mudanca de paradigmas

L?ﬁmeﬂtﬂ OPEra_t- |

u"{ib"’iros Navaig
! e

Figura 1: Integrantes do Componente de Comando e CASC.
Fonte: SecComSoc do GptOpFuzNav — Haiti 142 Contingente.

Introducdio

A criacdo da MINUSTAH?, pelo Conselho de Seguranca
das Nagdes Unidas, em 30 de abril de 2004, tinha a finali-
dade de restaurar a ordem no Haiti, apdés um periodo de
insurgéncia e a deposicdo do presidente Jean-Bertrand
Aristide. A missdo tinha como objetivo manter um ambien-
te seguro e estdvel para que organismos internacionais e
OrganizagGes Ndao Governamentais (ONGs) pudessem agir
por meio de ajuda humanitdria e apoio a reconstrugdo do
Haiti, tanto na area social quanto politica, auxiliando na

I MINUSTAH: United Stabilization Mission in Haiti — Missdo das NagGes Unidas
para a estabilizagdo do Haiti.
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reestruturacdo desse pais que, duran-
te todo o século XX, foi assolado por
guerras, revolugdes, desvio de dinhei-
ro publico e corrupcdo.

Apds a conquista e a manutengao
de um ambiente favoravel a integra-
¢do, proporcionada pelos contingentes
anteriores, a situa¢do atual mudou. A
cada dia, torna-se mais importante a
ajuda humanitaria, uma postura me-
nos agressiva da tropa, um melhor re-
lacionamento com 6rgdos do governo
haitiano e da ONU, um melhor relacio-
namento com a Policia Nacional Haitia-
na (PNH), enfim, é necesséaria uma mu-
danga de rumo por parte do comando
da MINUSTAH, devido a nova missdo
dada ao contingente militar, apds a
assungao do novo presidente do Haiti,
em maio de 2011.

A Missdo

O periodo da missdo do 149 Contingente foi dividido
em duas partes bem distintas. A primeira caracterizada
pela postura pré-elei¢Ges presidenciais de segundo turno,
a divulgagdo do resultado final e o periodo até a assungao
do novo Presidente Sr. Michael Martelly, em 14 de maio de
2011. Nesta fase, prevaleceu, efetivamente, as operagdes
militares e a presenca da tropa nas ruas. Apds a assun-
¢do do novo Presidente, a segunda fase caracterizou-se
por uma postura militar da tropa, aparentemente, menos
agressiva, visando a demonstra¢do da “pseudoseguranga”
do pais aos 6rgdaos da ONU e organismos internacionais.



Houve também uma intensificagdo de ajuda humanitdria
em substituicdo as operagdes militares. Esta postura soft
visou dar maior credibilidade ao processo eleitoral capi-
taneado pela ONU e promover apoio ao atual presidente,
devido a sua pouca experiéncia administrativa. Tal postura
consistia, basicamente, em: retirar equipamentos dos mi-
litares, como capacete e colete; mudar o posicionamento
das armas longas, evitando seu apontamento para a popu-
lagdo ou, até mesmo, proibi-las dentro dos IDP? durante
as patrulhas; proibir o poder de policia cancelando-se as
revistas a cidaddos, casas, carros, dentre outros e proibir
o deslocamento de veiculos blindados, salvo rarissimas ex-
cec¢des, dentro da AOR3,

As prioridades da MINUSTAH, apés as eleigBes presi-
denciais, passaram a ser: a seguranc¢a nos IDP; as opera-
¢Oes conjuntas com UNPOL®, FPU®> e PNH; a pronta respos-
ta a desastres naturais; e o0 apoio a ajuda humanitaria com
escolta e seguranga.

Durante o periodo de preparagdo, apos o reconheci-
mento no terreno (realizado durante o 132 contingente
na Area de Operagdes) e a informacdo recebida sobre a
mudanca de rumo a ser tomada ap0ds as eleigdes presiden-
ciais, diversas reuniGes nortearam uma possivel reestrutu-
racdo das SecGes do Estado-Maior (EM). Devido a algumas
seg¢des, antes ausentes na missdo, e o agrupamento de se-
¢Oes, antes divididas no Componente de Comando (CetC),
Componente de Combate Terrestre (CCT) e Componente
de Apoio de Servico ao Combate (CASC), foi necessario
maior atengdo a estrutura a ser preparada para o 142 con-
tingente. Decidiu-se, entdo, por aproveitar as caracteristi-
cas individuais de cada oficial e praga do GptOpFuzNav e
pela reducdo de 7 militares do efetivo total, passando-se a
302 militares (sendo 292 do GptOpFuzNav e 10 do EM do
BRABAT-15, devido a criacdo de um Pelot3o (Pel) da Forga
Aérea no BRABAT-1).

O CteC foi acrescido dos militares dos EM do CASC e do
CCT e, com isso, criou-se as se¢oes de Relagdes Publicas (S-10)
e Assuntos Civis (S-9). Houve, ainda, a jungdo da Sec¢do de
Comunicagles a se¢do de Informatica, antes pertencente
ao CASC (S-6), e a criagdo da segdo de Intendéncia pendu-
rada a Secdo de Pessoal (S-1). Outro aspecto relevante foi
a decisdo de haver sempre dois oficiais em cada segao, a
fim de ndo alterar o andamento da missdao nos periodos de
leaving e arejamento.

O CCT do 149 Contingente foi composto por um total
de 178 militares organizados em uma se¢ao de comando,
cinco Pelotdes de Fuzileiros Navais e um Pelotdo de Via-
turas Blindadas, pelotdo este que foi distribuido entre as
tarefas taticas de cada um dos cinco pelotées de infanta-
ria; além disso, a equipe de manutencdo deste meio foi
apresentada ao CASC no Destacamento de Manutencao.
A sec¢do de comando do CCT ficou restrita somente ao Co-
mandante e Imediato do CCT, os quais também eram, res-
pectivamente, o chefe da secdo de operacgdes do CteC e
ajudante. Os PelFuzNav foram formados por um efetivo de
31 militares, ja o PelVtrBld contou com apenas 21 milita-

2 |DP: Internally Displaced Person — campos de deslocados.
3 AOR: Area of responsability — area de responsabilidade.
4“UNPOL: United Nations Police — Policia das Nages Unidas.
° FPU: Formed Police Unit — Unidade de Policia.

6 BRABAT-1: Brazilian Battallion - 1.

res. A ECAnf (Equipe de Comandos Anfibios), com efetivo
de 11 militares, saiu do controle do CCT, ficando adjudica-
da a sec¢do de Inteligéncia e subordinada, diretamente, ao
Comandante do GptOpFuzNav-Haiti. Cabe ressaltar que o
Comandante da ECAnNf era, também, o ajudante da se¢do
de Inteligéncia do CteC.

Devido as caracteristicas do CASC, foi mantido o organo-
grama original, apenas retirando a seg¢do de informatica de
sua estrutura e reforgando-se o Estado-Maior (EM) do CteC.

Comandante (1)

|

PESSOAL i CmdoCCT i

CteC(41) CASC(73)

CmdoCASC g

INTELIGENCIA gl 12PelFuzNav Ml

DstCmdoSvc g

OPERACOES g 22PelFuzNav g DstTrsp

LOGISTICA g 32pelFuzNav Ml DstMnt

COM/INFO o 42Pe|FuzNav DstS 1

RELPUB i 59PelFuzNav g DstEng |m

ASSCIVIL PelVtrBld & DstAbst

Figura 2: Organograma do GptOpFuzNav-Haiti 142 Contingente.
Fonte: SecComSoc do GptOpFuzNav — Haiti 142 Contingente.

Atuacdo do Componente de

Combate Terrestre (CCT)

Por ocasido de nossa chegada, foi programada, pelo 132
Contingente, uma passagem de fun¢do com a execugdo de
diversas operacgdes, intencionando demonstrar o modo
como se empregava as tropas do BRABAT-1. Sendo assim,
foram executadas operacdes de Cerco e Vasculhamento
na Regido de Cité Soleil, Busca e Apreensdo no Campo de
Deslocados de Jean Marie Vincent e A¢des Civico-Sociais
(ACISO) na Regido de Delmas. Tais operagBes cumpriram
0 seu objetivo de familiarizar o novo contingente recém-
-chegado ao Haiti ndo s6 com a sistematica, mas também
com o ambiente operacional.

A assuncdo do 142 Contingente ocorreu em 15 de fe-
vereiro de 2011, estdvamos as vésperas do segundo tur-
no das elei¢Ges presidenciais e, com isso, era nitido que
a populagdo estava ansiosa por mudancgas, gerando um
clima de ansiedade e incerteza sobre o futuro governo do
Haiti. Tendo em vista este quadro situacional, foi decidida,
pelo Comando da MINUSTAH, a execuc¢do de Operagdes de
Demonstracdo de Forga, empregando, preventivamente,
todo o poder de combate do Componente Militar em pa-
trulhas motorizadas/ mecanizadas e a pé, estabelecimento
de check point / static point por toda a AOR e intensifica-
¢do de operagdes do tipo ACISO para evitar, desde o inicio,
qualquer tentativa de insurgéncia de grupos politicos e
manifestagdes envolvendo a populagao.

Durante este delicado e cansativo periodo, que foi o
segundo turno das eleigdes, o maior problema enfrentado

2012 — N243 | Corpo de Fuzileiros Navais\%



32

pelo CCT foi a desorganizagdao com que a MINUSTAH, mais
especificamente o DJESC’, o Comité Eleitoral Provisério
Haitiano (CEP) e o Governo haitiano trataram a realizagdo
deste evento, que deveria ser o de maior importancia para
a nagdo haitiana. Este fato se refletia na nossa rotina em
solicitagBes inopinadas de escolta de material eleitoral, in-
defini¢Ges quanto ao numero e localizagdo dos Centros de
Votagdo e auséncia de informagdes precisas sobre datas
e horarios em que deveriam ser executadas as distribui-
¢Oes de material sensivel, dificultando, assim, o correto
planejamento da operagdo. Também foi visivel a falta de
comprometimento dos setores citados, no que diz respeito
as tarefas impostas ao Componente Militar da MINUSTAH,
pois nos foi determinado ndo sé prover a seguranga dos
Centros de Vota¢do, mas também realizar a distribuicdo e
recolhimento de material eleitoral de um numero expres-
sivo destes centros. Ao GptOpFuzNav-Haiti competiu tam-
bém a ardua incumbéncia de executar tais tarefas em 24
Centros de Votagao da ilha de La Gonaves, distante cerca
de 50 km da capital Porto Principe, dispondo de uma es-
trutura precdria de estradas e apresentando localidades
extremamente pequenas, completamente dispersas no
terreno e desprovidas de qualquer infraestrutura.

Operar em La Gonaves foi um desafio para os Fuzileiros
Navais, ndo pelas caracteristicas da ilha ou pela populagdo
que |3 vive, mas pela restrigdo quanto a disponibilidade
de meios para executar tal operagdo. Desde a nossa pre-
paragdo, ndo nos foi disponibilizados, pela MINUSTAH, o
minimo necessdrio para o cumprimento desta tarefa, sen-
do necessaria a intervengdo direta do Force Commander,
para que, pelo menos, as questdes relativas a logistica e a
cadeia de evacuagdo de baixas fossem atendidas. Foi desta
forma que partimos para a referida ilha com um efetivo
de, aproximadamente, 100 militares e 20 civis entre poli-
ciais da ONU e intérpretes. O cumprimento desta missdo
somente se deu em virtude da iniciativa dos Fuzileiros e da
superagao das dificuldades logisticas, atributos caracteris-
ticos dos combatentes anfibios.

Figura 3: Distancias em quildmetros da Ilha de La Gonaives - AOR do
GptOpFuzNav — Haiti 142 Contingente.
Fonte: Google Earth, 2011.

Passada a fase eleitoral e a assungdo de um novo gover-
nante em 14 de maio de 2011, as aten¢des da MINUSTAH
voltaram-se para os recorrentes problemas dos campos de
deslocados. O GptOpFuzNav-Haiti era responsavel na
época por uma populagdo de deslocados de, aproxima-
damente, 95.000 pessoas distribuidas em 52 IDP, dentro
de nossa AOR. O CCT patrulhava, diuturnamente, toda a

7DJESC: Departmental Joint Electoral Support Center - Centro de Apoio Eleitoral
Conjunto Departamental, setor responsdvel por todas as coordenagées para a
execucdo do processo eleitoral de Porto Principe e adjacéncias.
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AOR e, consequentemente, todos os citados campos, des-
pendendo uma atencdo especial ao Campo de Desloca-
dos Jean Marie Vincent, cuja populagdo estimada era de
31.000 pessoas. Este campo é o maior de Porto Principe
e também o que mais se evidenciava na midia internacio-
nal. Como consequéncia da importancia deste campo de
deslocados, foi acrescida a AOR do GptOpFuzNav-Haiti a
regido de La Saline, devido a influéncia exercida por esta
area neste campo. Com isso, o nimero de IDP de nossa
AOR aumentou para 53 campos.

Para cumprir a nova fase, apds a posse do novo presi-
dente, recebemos a alteragdo da missdo: “Apoiar a criagdo
de um Estado de Direito, apoiar e fortalecer as praticas de
um Estado democratico, proteger e promover os direitos
humanos, apoiar os projetos de desenvolvimento, a ime-
diata recuperagdo, reconstru¢do e os esforgos para a es-
tabilidade no Haiti a fim de contribuir com a MINUSTAH,
em nossa Area de Responsabilidade (AOR), para a manu-
tengdo de um ambiente seguro e estavel no pais”. A partir
disso, foi necessario tornar o GptOpFuzNav — Haiti em uma
tropa mais soft aos olhos da populagao.

Devido a repercussao que qualquer problema ocorrido
no Campo de Deslocados Jean Marie Vincent alcangava,
a MINUSTAH determinou, tanto ao Componente Militar
guanto ao Componente Policial, a permanéncia, 24 horas
por dia, de efetivos dos mesmos, executando patrulha-
mento no interior do referido campo. Sendo assim, o CCT
foi empregado no policiamento ostensivo, na execugdo
de Operagdes de Intensificagdo do Patrulhamento e Ope-
racoes de Busca e Apreensdo em apoio ao Componente
Policial e a PNH, por diversas ocasioes, durante a missdo
do 149 Contingente.

Figura 4: Campo de Deslocados de Jean Marie Vincent.
Fonte: SecComSoc do GptOpFuzNav — Haiti 142 Contingente.

Figura 5: Patrulha — Haiti 142 Contingente.
Fonte: SecComSoc do GptOpFuzNav — Haiti 142 Contingente.



Atuacdo do Componente
de Apoio de Servicos ao

Combate (CASC)

Para as questdes logisticas e de servigos, o Comandante
do GptOpFuzNav contou com o CASC, o qual, por meio de
seus destacamentos, executou varias tarefas que, agrupa-
das em atividades afins, constituiram as fungdes logisticas,
recursos humanos, suprimento, manutengdo, saude, en-
genharia e transporte. Além dessas, executou também as
atividades de CIMIC8, ACISO, apoio de servigos ao combate
e algumas atividades de policia (segurancga das instala¢des
e autoescoltas) em momentos criticos como o das elei¢des.

Cabe ressaltar a total dedica¢do dos militares do CASC
em manter a Base Académica Raquel de Queiroz nas me-
Ilhores condig¢des possiveis, a qual foi diversas vezes visita-
da como referéncia de ideal para tropas no Haiti e em mis-
sOes de Paz. Outras atividades de suma importancia muito
bem desempenhadas pelo CASC foram: a preparacdo cons-
tante para enfrentar furacGes e tempestades tropicais, de
acordo com o Plano de Desastres naturais; e as operagdes
de ACISO, visto que, apds decidida a area pelo comando,
toda a parte de preparacdo, planejamento e execucao fica-
va sob a responsabilidade deste componente.

Nas operac¢des de CIMIC, dentre muitas realizadas pelo
CASC em coordenagao com a segdo de Assuntos Civis, duran-
te o 142 Contingente, destaco os projetos quarteirdo limpo,
cinema no ponto forte, a reforma da Escola Nationale Joseph

Figura 6: Operagdes de CIMIC, cinema no Ponto Forte.
Fonte: GptOpFuzNav — Haiti 142 Contingente.

Figura 7: Operagdes de CIMIC, Projeto Futebol em Jean Marie Vincent.
Fonte: GptOpFuzNav — Haiti 142 Contingente.

8 CIMIC: Civil Military Cooperation.

Sully, o projeto futebol no campo de deslocados Jean Marie
Vincent e o projeto de pesca na llha de La Gonaves.

Capacidades e Limitacdes do

GptOpFuzNav

As capacidades do GptOpFuzNav foram: reforgar outras
tropas, em qualquer parte do Haiti, com até 02 Pel, man-
tendo a AOR segura e estdvel; executar patrulhamento a
pé, motorizado e mecanizado em toda a AOR; realizar cole-
ta e busca de dados de forma limitada; realizar atividades
CIMIC; realizar operagdes militares, isolada ou conjunta-
mente com a UNPOL, PNH e FPU; realizar reconhecimento
operacional em nossa AOR; realizar escoltas e segurancga de
comboios e autoridades; estabelecer e operar static e che-
ck points; estabelecer e manter a seguranca de instalagdes.

As limitagGes do GptOpFuzNav foram: operagdes mari-
timas por falta de meios; falta de alguns materiais de con-
trole de disturbios civis para o efetivo total de um Pel (om-
breiras, viseiras); falta de material para apoiar aos efeitos
de desastres naturais; viaturas ndo apropriadas para tran-
sitar na ilha de La Gonaves; falta de coletes balisticos com
flutuabilidade positiva; condi¢Ges atmosféricas adversas
do Caribe; e perda do poder de policia.

Principais Problemas Enfrentados
no 14° Contingente

A visibilidade da Marinha do Brasil é precaria nas Ope-
racdes do Haiti, principalmente por ser o GptOpFuzNav
subordinado ao BRABAT-1. Aos olhos da MINUSTAH, nos-
sa base ndo existe, sendo, portanto, considerados apenas
dois batalhdes do EB no contingente militar da MINUSTAH.

Com a redugdo das operagbes militares e o aumento
da atuacdao das ONGs, comegou-se uma tentativa de des-
moralizagdo das tropas por alguns setores da parte civil da
missdo, que até a presente data ndo haviam conseguido
resultados eficientes em suas agGes, como os obtidos pe-
los militares. Denuncias infundadas e mentirosas foram
executadas contra a tropa brasileira com o intuito de re-
duzir a eficiéncia demonstrada pelos militares durante os
quatorze contingentes que passaram pelo Haiti.

Conclus@o

Considero que esta Missdo contribui bastante para
a manutencdo do nivel de adestramento da tropa, pois,
apesar de todas as limitagGes que nos sdo impostas, ainda
assim, continuamos a operar nas ruas de Porto Principe,
cumprindo o arduo propdsito de “Manter um ambiente
seguro e estavel”, mesmo sujeitos a todos os contratem-
pos que envolvem uma missao real. Soma-se a este fator a
guestdo de estarmos operando em uma base, praticamen-
te, autossuficiente, produzindo o conhecimento logistico
necessario para, quando preciso for, desdobrarmo-nos em
alguma outra missdo ou, até mesmo, em OperacGes de
Garantia da Lei e da Ordem (GLO) no territério brasileiro.
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Portanto, o GptOpFuzNav - Haiti 142 Contingente con-
seguiu cumprir a sua missao nas terras haitianas dentro do
que lhe foi permitido executar. Algumas quest&es politicas
funcionaram como limitadores, acarretando nos principais
fatores que impediram uma solugdo concreta para os IDP,
em especial o campo de deslocados Jean Marie Vincent.

Para caracterizar o total comprometimento com a mis-
sdo, alguns dados sdo expressivos e caracterizam a ardua
tarefa desempenhada no Haiti.

ATIVIDADE DESEMPENHADA NUM;%E% Dz
PATRULHAS A PE 2003
PATRULHAS MOTORIZADAS 3150
PATRULHAS MECANIZADAS 239
ESTATIC POINT 130
AJUDA HUMANITARIA 20
SEGURANCA NA WFP 26
ESCOLTA 2193
TOTAL DE ATIVIDADES DESENVOLVIDAS 7761

Figura 8: Total de atividades realizadas nos 7 meses de missdo (210 DIAS).
Fonte: os autores, 2011.

Quanto a mudanga de postura das tropas da ONU, en-
caramo-na como uma realidade da missdo. E claramente
visivel uma melhoria na condi¢do econémica do pais e, com
a expectativa de seguranca nas ruas de Porto Principe, é de-
cisdo acertada reduzir a postura, aparentemente, agressiva
das tropas e passarmos a atuar de maneira mais soft aos
olhos da sociedade haitiana. As principais mudancas foram:

¢ Restricdo ao uso de blindados;

¢ Restricdo ao uso de fuzil em IDP;

¢ Restricdo ao uso de colete e capacete;

e Restricdo a utilizacdo de armamento longo em patrulhas;
* Proibicdo de revistar a populagao civil;

¢ Proibigdo de revistar residéncias e automdveis; e

e Acatamento as leis haitianas mesmo que ainda ndo
bem definidas (principalmente aduanas).

Portanto, reitero que a tropa do CFN no Haiti estava
motivada e muito bem preparada psicolégica, operacional
e tecnicamente para a missdo que lhe foi atribuida.

ADSUMUS!
VIVA A MARINHA!

CC (FN) Alexandre Soares de Araujo

ctasoaresO4@yahoo.combr

O Traba

ho de Assessoramento

Técnico do GAT-FN junto ao Corpo

de Fuzileiros Navais da Namibio

Introducdio

O Grupo de Apoio Técnico de Fuzileiros Navais (GAT-FN)
é um destacamento de militares que atua junto a Marinha
da Namibia (MN) desde 2009. Possui, basicamente, as tare-
fas de prestar assessoria quanto a estrutura¢do do Batalhdo
de Infantaria de Fuzileiros Navais da Namibia (BtlinfFuzNav-
Nam), ao Curso de Formacgao de Soldados Fuzileiros Navais
(C-FSD-FN) e a Formagdo da Banda de Musica e Cerimonial
da Marinha da Namibia. Dentre as muitas caracteristicas
relacionadas ao processo de assessoria, citam-se como
principais: colaboragdo, independéncia, imparcialidade,
profissionalismo, carater investigativo, orienta¢cdo, acom-
panhamento e avalia¢do. Foi preciso um estudo sobre essas
atividades para que se pudesse estruturar uma diretiva, a
fim de nortear o trabalho a ser desenvolvido pelo GAT- FN.

No inicio dos trabalhos do GAT-FN, em 2009, ocorreram
varias reunides com o intuito de definir a agdo de assesso-
ria. A parte referente ao C-FSD-FN era a mais estruturada,
pois o curso conduzido seguiu os moldes do ja estruturado
curso do Brasil. A assessoria ao BtlinfFuzNav comegou com
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a disseminagdo de conceitos, por meio de reunides entre
os homologos, e a execugao de adestramentos, segundo
um Detalhe Semanal de Adestramento (DSA). A partir dai,
notou-se que haveria a necessidade de tragar um rumo
para os trabalhos a serem desenvolvidos.

Chefe do GAT-FN
CMG (FN) Damasceno

|
l l

. . Assessoria de Assessoria do Curso
Assessoria Assessoria de ~
de Logistica Operacdes Pessoal e Banda de Formagdo de
de Musica Soldados

CC (FN) CT (FN) La Marca CT (AFN) Lobato CC (FN) Ramires
Alexandre Soares SO (FN-IF) De Sousa SO (FN-IF) Joselino SO (FN-IF) Siqueira
SO (FN-IF) Costa SO (FN-IF) Adilson SO (FN-MU) Felinto SO (FN-IF) Adimo

19SG (FN-CT) Nunes  19SG (FN-IF) Moreira
295G (FN-CT) Samuel 195G (FN-IF) Souza

19SG (FN-CT) Alencar

295G (FN-IF) Martins

29SG (FN-IF) Ronaldo

29SG (FN-AT) Barbosa
295G (FN-IF) Muniz

39SG (FN-IF) Jeferson

Figura 1: Estrutura do GAT-FN.
Fonte: Brasil, 2011.



Assessoramento Técnico: uma
nova farefa para o Corpo de
Fuzileiros Navais do Brasil

O Plano de Estruturacaio Administrativa

Fruto dessa nova concepgdo de trabalho, no inicio de
2011, o GAT-FN organizou um Plano de Estruturagdo Admi-
nistrativa (PEAdm), que consolida todas as fases a serem de-
senvolvidas no processo de assessoramento. O grande obje-
tivo da implantagdo desse plano é tornar o BtlinfFuzNavNam
autossuficiente na execugdo de seus respectivos processos.
O referido plano contempla as seguintes fases e esta estrutu-
rado segundo o fluxograma abaixo.

PLANEJAMENTO —# | IMPLANTACAO —>' AVALIACAO '

4 |

Figura 2: Fluxograma do PEAdm.
Fonte: Brasil, 2011.

Pode-se notar o carater ciclico do plano, pois ao desen-
volver um determinado planejamento de execugdo de uma
tarefa especifica e ao avaliar todo esse processo, pode-se
chegar a algumas conclusdes, as quais devem ser estudadas
de maneira a possibilitar um novo planejamento em relagao
a execugdo da tarefa em questdo. Inicialmente, o plano se
preocupa apenas com a eficdcia dos processos, porém, com
0 passar do tempo, é natural que se comece a levar em con-
sideracdao também a questdo da eficiéncia. A seguir, descre-
veremos como cada fase do plano é constituida.

1) Planejamento

FETSMA]

orRALOUS

Wi INCiA

(< LEFT-TE]

B

Figura 3: Fase do Planejamento do PEAdm.
Fonte: Brasil, 2011.

Nesta fase, o trabalho consistiu no mapeamento dos
processos inerentes a cada setor. Fruto do mapeamento
desses processos, foram criados os Requisitos de Estrutu-
racdo (RE), que sdo a tradugdo das condigGes necessdarias
para que se possa considerar que uma determinada tarefa,
a ser executada por um setor, possa ser desenvolvida pela
MN. Para todos os RE, serd atribuido um juizo de valor e o
mesmo sera graduado segundo as denominagdes a seguir:

a) Autonomia: quando a MN tiver amplo conhecimento
da tarefa e estiver executando-a sem a assessoria do
GAT-FN;

b) Supervisdo: quando o GAT-FN apenas auxiliar, por
meio de algumas intervengdes, a execuc¢do de algu-
ma tarefa;

c) Execugdo: quando o GAT-FN ainda estiver desenvol-
vendo toda a tarefa; e

d) Ndo Observado: quando determinada tarefa fizer
parte de um RE que, por algum motivo, ainda nao foi
implementado.

Para o acompanhamento dos processos referentes a to-
dos os RE, foram montados Mapas de Avaliagdo de Requi-
sitos (MAR), que sdo uma consolidagdo das avaliagGes rea-
lizadas de acordo com os critérios anteriormente descritos.

RE1 RE2 RE3 RE4 RES RE6

MAR

X X

Supervisao

Observagdes

Figura 4: Mapa de Avaliagdo de Requisito.
Fonte: Brasil, 2011.

Devido a amplitude muitas vezes apresentada pelo RE,
outros mapas foram criados para cada um deles, a fim de
auxiliar a sua correta graduagdo. A esses mapas foi dado
o nome de Mapa de Avaliagdo de Assessoramento (MAA),
gue se trata do aprofundamento de cada RE.

2) Implantagdo

PLANEJAMENTO IMPLANTAGAO AVALIACAO
ELABORACAO
RE L
APROVAGCAO
FASES E ETAPAS L 3 MAR
DE DISSEMINAGCAO
IMPLEM ENTACAO MAA
ELABORACAO
MAR DOS MAA
EXECUGAO DOS
MAR E MAA

Figura 5: Fase da Implantacdo do PEAdm.
Fonte: Brasil, 2011.

A fase de implantagdao merece atengao especial; nela
estdo envolvidas mais algumas etapas. E importante ob-
servar que, para um determinado processo, muitas vezes,
ndo ha legislacdo especifica. Logo, o GAT-FN, juntamente
com a devida aderéncia a realidade namibiana, produz do-
cumentos nas areas de assessoria que necessitam de apro-
vagdo do escaldao competente. A maioria dessas legislagdes
vem sob a forma de Ordem Interna, tentando abranger to-
das as tarefas e procedimentos a serem desenvolvidos em
determinada area de atuagdo. Cabe observar que, durante
a fase de implantagdo, o GAT-FN preencherd os MAA e
MAR, para que possam ser apreciados na préxima fase.
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3) Avaliagdo

Mapa de Avaliagdo de Assessoramento - Requisito de Estruturacdo 01 — Secdo de Logistica

Organizagdo Militar.

Referéncia: Proposta de Ordem Interna 40-01 - Procedimentos para o Controle,
Seguranga e Armazenamento da Munigdo, do Material Classe I1/1V, da Equipagem
Individual, do Material Comum e do Armamento existentes na

Ndo Obs Execucdo Supervisdao | Autonomia
1 | Elaboragdo e Aprovagdo da Lista de Dotagdo de Armamento (LDA) do Batalhdo pelo
Comandante do Batalhdo e/ou Comandante da Marinha (ver organograma da Mari-
nha da Namibia).
2 Estabelecimento das Dotagdes de Guerra (DG) (combate e defesa = limitada a

capacidade de armazenamento) e de Paz (DP) (adestramento, seguranga de material e
pessoal, combate e defesa - é um percentual da DG) pelo CmtBtl ou CM.

3 | Estabelecimento das quotas de muni¢do de adestramento, esporte e instrugdo

pelo CmtBtl ou CM.

Figura 6: Exemplo de MAA da Segdo de Logistica.
Fonte: Brasil, 2011.

REQUISITO DE ESTRUTURAGAO

Controle, Seguranga e Armazenamento

RE da Munigdo, do Material Classe 11/IV, da
Equipagem Individual, do Material Comum

01 e do Armamento existentes na Organizacdo

Militar (Ol 40-01).

RE Emprego, controle didrio e programa
especifico de manutengdo de viaturas
operativas e administrativas do Batalhdo.

RE | Emprego, controle e manutengdo de
03 | equipamentos organicos do Batalhdo.

RE Aquisigdo e distribuigdo de material, tanto
material interno como material a ser
adquirido pelo Batalhdo.

Re | Planejamento e solicitagdo de cota anual de
munigdo, controle interno, armazenamento e
distribui¢do no Batalhdo.

RE Planejamento e solicitagdo de cota anual de
ragdo, controle interno, armazenamento e
distribui¢do no Batalhdo.

RE Planejamento e solicitagdo de cota anual
o7 de CLG, controle interno, armazenamento e
distribuigdo no Batalhdo.

Planejamento e realizagdo do Apoio de

RE h ~

08 Servigos ao Combate em Operagdes,
Manobras e Exercicios do Batalhdo.

Figura 7: Requisitos de Estruturagdo da Secdo de Logistica.
Fonte: Brasil, 2011.

Acima, podemos observar um exemplo de MAA. A ta-
bela é apenas ilustrativa, pois o referido MAA possui 21
itens a serem cumpridos; neste caso, ele se refere apenas
ao primeiro RE da Se¢do de logistica.

Na fase de avaliacdo, o GAT-FN analisarda os MAR e
MAA e avaliara os niveis alcangados por cada setor. Have-
ra reunides de coordenacdo, nas quais esses niveis serdo
discutidos e estudados. Cada RE serd cuidadosamente es-
caneado. O grande objetivo é que as tarefas inerentes a
cada setor sejam incorporadas naturalmente ao cotidiano
do quartel. Relembra-se que pode haver alguma incom-
patibilidade entre o que foi planejado e a realidade dos
procedimentos da MN. Aproveitando a caracteristica cicli-
ca do trabalho de assessoria, ao ser detectado essa incom-
patibilidade, volta-se a fase do planejamento. Um novo RE
sera concebido e, consequentemente, todos os trabalhos
derivados do mesmo.

Todos os RE foram devidamente colocados em ordem
cronoldgica de execugdo. Durante a divisdo desses traba-
Ilhos, notou-se que ndao necessariamente se comecaria a
fase de implanta¢do de um RE quando um outro atingisse
o grau de autonomia. Logo, todo o trabalho de desenvol-
vimento dos RE foi escalonado no tempo, observando as
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fases de planejamento, implantagdo e avaliagdo. Podemos
observar essa divisdao adiante:

Administrativamente, o BtlinfFuzNavNam esta com o
seu Norte tracado. E claro que alguns processos podem so-
frer algum atraso, visto que existem etapas que dependem
exclusivamente do cliente.

O Plano de Estruturacéio Operativa

No dia a dia do quartel, notou-se a necessidade de um
objetivo relacionado a parte operativa. Existe um DSA, que
é cumprido conforme as normas do Brasil, obedecendo
basicamente as orientagdes estabelecidas na NORFORESQ
30-05D. Foram implementados os adestramentos de orien-
tacdo, lideranga, técnicas de acdo imediata, pista de ma-
neabilidade, pista de obstaculos e combate em localidade.
Particularmente, no que tange a lideranca, a Marinha da
Namibia ainda atravessa uma fase de autoafirmacdo de
seus componentes, devido a diversidade de etnias presen-
te nas Forgas Armadas. Adicionando-se a esses adestra-
mentos, e tomando como base as fases do adestramento
que um BtlinfFuzNav do Brasil cumpre, foram planejadas
manobras e exercicios a serem executados durante o
ano de 2011, que fazem parte do Plano de Estruturagdo
Operativa.



Problemas, tanto de ordem logistica como de
adestramento, foram observados durante o primeiro
Adestramento de Equipes (Adst-Eqp-1), os quais foram
relatados na reunido de debriefing. Na presenga do
ComBtlinfFuzNavNam, CF (FN) Haimbala, e de todos
os seus oficiais, foram expostas todas as dificuldades
enfrentadas durante o adestramento. Toda a avalia-
¢do do exercicio foi devidamente preenchida nos res-
pectivos MAA.

Além do que foi relacionado acima, ainda foram
criados os Quick Training Packs (QTP), que podemos
comparar as Movimentagdes para Adestramento e
Instru¢gdo (MOVAD/MOVIN) que ocorrem no Brasil. A
implantagdo desse sistema visa a aprofundar conhe-
cimentos em determinados assuntos de um grupo
selecionado de militares, além de ter o carater mul-
tiplicador de conhecimento. Esses militares, a partir
da conclusdo desses QTP, recebem uma certificagdo
do GAT-FN e ficam habilitados a conduzir instrugdes
e adestramentos, seja de acordo com o DSA, seja em
manobras e exercicios. Em principio serdo ministrados
0s QTP de Natagdo Utilitaria e Patrulha.

Em relagdo as tarefas referentes a assessoria da
Secdo de Pessoal, Banda de Musica e Cerimonial da
Marinha da Namibia, foi ministrado o Curso Basico
de Combate para Musicos. Os militares componen-
tes da Banda de Musica da MN ndo possuiam ain-
da quadro, especializagdo ou mesmo uma alocagdo
no corpo da armada ou no CFN namibiano. Apds o
curso, todos os militares passaram a integrar o CFN
namibiano, recebendo seus distintivos de Marines.
Além disso, ha trabalhos intensos na parte de defini-
¢do da Tabela de Lotagdo, estudo do fluxo de carrei-
ra para pracgas e oficiais e aulas de reciclagem para
corneteiros e apiteiros.

As tarefas de assessoria em relagdo ao C-FSD-FN ja
estdo sendo desenvolvidas com mais autonomia, tendo
em vista que ja se iniciou o terceiro C-FSD-FN na Na-
mibia. O Centro de Instrugao de Rooikop ja apresenta
uma estrutura bem proxima do ideal para a condu-
¢do do curso. Os instrutores namibianos ja possuem
certa experiéncia, o que facilita muito o trabalho de
assessoramento do GAT-FN neste setor. Outro fator
importante neste aspecto é a taxa de crescimento do
nuimero de militares namibianos com o Estagio Basi-
co de Instrutor (EBIR), ministrado, anualmente, pelo
GAT-FN.

As manobras e exercicios crescem de acordo com
os escalGes, primeiramente exercicios no nivel equipe,
depois subunidades e, até mesmo, nivel unidade. Nos
momentos iniciais, € compreensivel que muitas sejam
as dificuldades de planejamento, principalmente, de
execucdo de tais manobras e exercicios. Contudo, o
carater avaliativo, sempre presente no assessor, faz
com que o feedback seja muito bem assimilado pelo
cliente. E bom lembrar que os itens a serem cumpri-
dos pelo cliente em relagdo a essas atividades fazem
parte dos RE presentes no Plano de Estruturacdao Ad-
ministrativa, particularmente dos RE da Se¢ao de Ope-
ragoes e Logistica.

Figura 8: Marcha de 12, 24 e 48 km.
Fonte: o autor, 2011.

Figura 9: Palestra de Lideranca.
Fonte: o autor, 2011.
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Figura 10: Adst-Eqp, | Pista de Progressdo de Grupo de Combate.
Fonte: o autor, 2011.

Figura 11: Adst-Eqgp, | Tiro de Familiarizagdo.
Fonte: o autor, 2011.
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Figura 12: Estagio Basico de Combate para Musicos / Natagdo Utilitria.
Fonte: o autor, 2011.

Figura 14: Abertura do Estégio Bésico de Instrutor.
Fonte: o autor, 2011.

T

Conclus@o

Diante do exposto, conclui-se que o trabalho de assesso-
ria prestado a MN, mais particularmente ao CFN Nam, pos-
sui um plano sdlido a ser seguido visando tanto a estrutu-
racdo Operativa quanto a Administrativa. Com a introduc¢do
do CFN brasileiro na tarefa de assessoria, abre-se uma nova
perspectiva de acordos de cooperagdo a serem firmados en-
tre a Marinha do Brasil e as diversas marinhas do mundo.

osmcupe@hotmail. com

no USMC

O treinamento fisico militar no United States
Marine Corps (USMC) tem sofrido constante evolugdo,
acompanhado de testes fisicos, desde 1908. Na atualidade,
com o aumento da concientizacdo de que as demandas
para o combate aumentaram e com a incorporagao do
treinamento funcional, os Marines sdo submetidos a
dois diferentes testes fisicos, os quais sdo considerados
requisitos de carreira: o tradicional Physical Fitness Test
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Figura 13: Aula de reciclagem de Corneta e Apito.
Fonte: o autor, 2011.

Figura 15: Abertura do Il Curso de Formagdo de SD-FN.
Fonte: o autor, 2011.
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CF (FN) Osmar da Cunha Penha

Semper Fit: @ mola mestra do
condicionamento fisico e mental

(PFT) e o Combat Fitness Test (CFT)!, este incorporado,
definitivamente, em 2009 e detalhado adiante na figura 1.

1 O Combat Fitness Test (CFT), incorporado de forma definitiva a partir de
2009 e cujo foco é a forga e a resisténcia muscular requeridas em combate, foi
introduzido de forma a complementar o Physical Fitness Test, de orientagdo
mais aerdbica. Dessa forma, o teste é aplicado com a realizagdo de exercicios
especificos, cuja pontuagdo poderd ser em fungdo do tempo ou nimero de
repeti¢des realizadas, conforme o caso, de acordo com a idade do participante.
Os exercicios sdo realizados com calga camuflada, camiseta e bute. (Second
Marine Division Association, Abr, Mai, Jun/2011.)



COMBAT FITNESS TEST
* Movement to contact (Movimento para o contato)
Corrida de 880 jardas (805m) contra o reldgio.
e Ammo can lift (Levantamento de cofres de munigdo)
Levantamento de cofre de muni¢do com 30 libras (13,6 kg), da altura do peito
até acima da cabeca, o maior nimero de vezes possivel em dois minutos.
* Maneuver under fire (Manobra sob fogo)
Deslocamento por uma distancia de 300 jardas (275 m), em quatro pernadas
de 75 jardas (68,58m), cumprindo tarefas especificas, as quais incluem:
— Primeira pernada
- corrida rapida de 25 jardas (22,86 m);
- rastejo por 10 jardas (9 m);
- rastejo engatinhando por 15 jardas (13,7 m);
- corrida de 25 jardas (22,86 m) em diagonal entre cones;
- guarnecimento de ferido em posi¢do de agachamento.
Segunda pernada
- arrasto do ferido por 10 jardas (9m);
- condugdo do ferido nas costas por 65 jardas (59,5 m);
- colocagdo do ferido no solo;
- guarnecimento de dois cofres de munigdo com 30 libras (13,6 kg).
— Terceira pernada
- corrida de 50 jardas (45,7 m) com os dois cofres de munigdo;
- corrida de 25 jardas (22,86 m) em diagonal entre cones com os dois
cofres de municgdo;
- colocagdo dos cofres de munigdo no solo;
- guranecimento e arremesso de granada, a uma distancia de 10 jardas
(9 m) em um alvo de 5x5 jardas (4,5x4,5m), em posi¢do de pé, realizando
0 agachamento e trés flexdes de brago apds o arremesso.
— Quarta pernada
- guarnecimento de dois cofres de munigdo com 30 libras (13,6 kg);
- corrida de 25 jardas (22,86 m) em diagonal entre cones com os dois
cofres de munigdo;
- corrida de 50 jardas (45,7 m) com os dois cofres de munigdo; e
- colocagdo dos cofres de munigdo no solo.

Figura 1: Exercicios do Combat Fitness Test.
Fonte: Marine Corps Community Services, 2011.

Maneuver Under Fire

Lane Marking

(lane shown is leftmost lane)

=“MANEUVER UNDER FIRE (300 yds)" &

{Frensdes targel sres T r (can i v -
target areas al once:
Freld monitor supports )

“Casualty” in
mrnind poadion
e bach fonan s

Leg 2

50 Yd!
25 yd!

|

|] Pt Maniser
I (Folicws Marine
|

e

fhough course

li High beginning at :':': :

amme
Carly

Lo L.._b

Leqi‘l

Leg3:
Start 3

Daagram ia of one lane

Finish

Figura 3: Sequéncia de eventos para a manobra sob fogo.
Fonte: Marine Corps Community Services, 2011.

saudavel no ambito do USMC. Por sua
abrangéncia e sinergia, o programa esta voltado
para os militares/civis e seus dependentes.
Suas partes componentes, as quais serdo
detalhadas adiante, sdo: o treinamento fisico

como elemento da saude fisica e mental; o
esporte e o atletismo; a recrea¢do comunitaria
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Figura 2: Layout de pista para a manobra sob fogo.
Fonte: Marine Corps Community Services, 2011.

Cabe notar que o treinamento fisico no USMC vai muito
além do mero preparo para tais testes. E nesse exato ponto
gue entra a inovagdo. Grande parte dos treinamentos é
conduzida por civis como parcela do programa Semper Fit,
setor do Marine Corps Community Services (MCCS)?, o qual
detalharemos a seguir.

O Semper Fit

O Semper Fit foi estabelecido, em 1999, como o
programa central para o alcance de um estilo de vida

2 Marine Corps Community Services (MCCS) é uma organiza¢do responsavel
por promover servigos especiais que buscam a elevag¢do do moral e do bem-
estar dos Marines, de seus dependentes, de membros de outras forgas e de
funcionarios civis. Seus programas e servigos buscam atender necessidades
basicas de alimentagdo e vestimenta e necessidades sociais e de recreagdo,
incluidas, aqui, a condugdo de atividades de prevengdo e intervengdo contra
males sociais, tais como: o uso de drogas, suicidios.

ao ar livre, a qual envolve atividades aquaticas,
playgrounds para criangas e areas de recreacgao;
e o Single Marine Program (SMP), programa de
orientagdo para os Marines solteiros. O Semper
Fit, por meio de seus elementos, proporciona
aos comandantes as ferramentas necessarias
para manter os Marines em elevadas condigdes
fisicas e mentais. Para o USMC, tais beneficios
sdo traduzidos em aumento de produtividade,
melhor desempenho, baixo nivel de atricdo, redugdo
de custos com saude, aumento global na prontificacdo
operativa e melhoria da qualidade de vida.

A linha mestra de pensamento é a seguinte: para que os
Marines estejam prontos para qualquer missdo é necessario
gue estejam no pico de seu condicionamento fisico e mental.
Nos ambientes operacionais da atualidade, onde esforgos
diversos sdo exigidos, o preparo fisico deve ser traduzido em
capacidades para o cumprimento das diversas missdes. Para
tal, a preparacdo fisica ndo pode ser resumida a sessGes de
exercicios em academias ou a preparagdo pontual para os testes
fisicos anuais; é necessario ser constante, consistente e ocorrer
em qualquer lugar onde o militar esteja. Quanto a saude mental,
esta extrapola o préprio Marine, alcangando os integrantes de
sua familia. Durante o seu deployment, periodo em que estdo
empregados em missOes reais, os Marines precisam ter a
certeza de que seus familiares estdo bem amparados em todos
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os sentidos, inclusive fisica e mentalmente. Por isso, o Semper
Fit tornou-se uma importante e necessaria ferramenta de
sustentagao para o USMC.

Entretanto, para que o programa fosse implementado,
foi necessaria a quebra de diversos paradigmas, tendo sido
adotada, como linha filoséfica, uma visdo de futuro para
o USMC em relagdo ao condicionamento fisico e mental.
Novos processos foram criados, enquanto outros foram
alterados. Novas tecnologias foram incorporadas. Mas, o
mais importante foi a parceria estabelecida com outras
instituicdes civis do ramo, permitindo a incorporagdo de
novas técnicas. Além disso, na busca por reforcar a ideia
de condicionamento fisico/mental versus prontificagdo
operativa, diversas iniciativas vém sendo implementadas.
Dentre essas encontramos a colaboragdo estabelecida entre
o Semper Fit e o Training and Education Command/USMC
(TECOM) para o desenvolvimento de uma série de cursos
conduzidos pelo Marine Corps Institute (MCl) com foco em
condicionamento fisico, nutricdo e prevengdo de lesGes
corporais. Para que tais cursos pudessem estar atualizados
em termos de informagOes e técnicas empregadas, foram
estabelecidas parcerias de assessoramento com as mais
gabaritadas instituigdes nacionais sobre o assunto, tais como
o American Council on Exercise, o American College on Sports
Medicine e a National Strenght and Conditioning Association.

Vérios exemplos, que demonstram como o0s
programas individuais de condicionamento do Semper
Fit tém ajudado a tornar diversos Marines fisica e
operacionalmente preparados, poderiam ser citados.
Um, em especial, chama a atengdo. Trata-se do Return
to Readiness Program, uma parceria entre o Semper Fit
e o setor de satude da US Navy, que busca, o mais rapido
possivel, o retorno ao servigo e as condi¢Ges de emprego
operacional de militares com dispensas médicas ou em
programas de recuperagao. A ideia basica é manter tais
militares em atividades fisicas, mesmo com restricGes
médicas, observando-se as limitagdes de cada um.

O treinamento fisico — No ambito do USMC, o
treinamento fisico tornou-se uma ciéncia, cujo foco, na
atualidade, é o condicionamento funcionaF. O treinamento
emgrupo, o qual buscava a coesdo, além do condicionamento
fisico, aos poucos, tornou-se mais individualizado com
a introdugdo de exercicios que trabalhassem os grupos
musculares exigidos em situa¢des de combate. Em acréscimo
aos treinos em grupo conduzidos pelas subunidades,
com seus Oficiais e Sargentos a testa, outras opgGes de
treinamento foram disponibilizadas, em especial os circuit
trainings, denominados High Intensity Tactical Trainning
(HITT), conduzidos pelos profissionais do Semper Fit nos
ginasios ou areas externas, os quais utilizam equipamentos
especiais como kettle bells, running parachutes, coletes
com pesos e o TRX*. Complementando o trabalho de seus

? Condicionamento funcional é o condicionamento fisico que prepara o corpo para
responder as exigéncias fisicas e mentais da vida didria de uma pessoa, em especial
0s movimentos fisicos multidirecionais (ndo lineares). Por exemplo, um fuzileiro
naval, funcionalmente em forma, deve ser capaz de, efetivamente, andar, correr,
saltar, empurrar, puxar, carregar, subir, abaixar, sentar, correr, rolar, engatinhar e
pendurar-se. Tais movimentos requerem agilidade, resisténcia e forga, sendo esta
o0 elemento fundamental. E importante reconhecer que um corpo realmente em
forma requer uma abordagem ampla: uma boa alimentagdo, um programa de
condicionamento fisico seguro e eficaz, bom descanso e recuperagdo, firmeza
emocional e distanciamento de substancias nocivas, como o tabaco e as bebidas
alcodlicas. O condicionamento funcional requer bons habitos de vida e bem-estar
geral. (www.mccsokinawa.com/functionalfitness/Content.aspx?cmsid=1)

* As kettle bells sdo anilhas em formato de chaleiras, facilitando sua pegada
em diversos exercicios. Os running parachutes sdao pequenos paraquedas para
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profissionais, o Semper Fit conduz, nas bases do USMC,
uma série de cursos que buscam a qualificagdo de militares
para a conducdo do treinamento funcional nas unidades.
Na atualidade, sdo exigidos de cada Marine, ao longo da
semana, trinta minutos didrios de treinamento fisico ao
longo de cinco dias, ou uma hora ao longo de trés dias.

Esporte e atletismo - Tém sido, por anos, parte
integrante do suporte ofertado aos Marines para coloca-los
em contato com os beneficios associados as competi¢des
organizadas, os quais funcionam como ferramentas de
desenvolvimento do espirito de luta e, consequentemente,
do espirito de corpo. Na busca por alcancar um publico
mais jovem, o Semper Fit tem apoiado a participagdo
de Marines em eventos extra-Forga, os quais incluem
competi¢cdes como o Ironman Hawaii Triathlon, a BMX bike
racing, levantamento de peso, fisiculturismo, mountain
bike racings, judo, tiro, boxe e arco e flecha. Tal participagdo
tem contribuido de forma marcante para engrandecer a
imagem do USMC e aproxima-lo da populagdo civil.

Recreacgdo ao ar livre — Sabe-se que um excelente
preparo fisico é um grande multiplicador de forcas,
entretanto, o Semper Fit deve ser olhado de forma
holistica. Descanso e relaxamento tém um peso vital na
equacdo da prontificacdo operativa. O programa considera
que os Marines ndo podem se manter em um nivel 6timo
de desempenho somente por meio do treinamento fisico
diario. Dessa forma, recreagGes aquaticas e atividades de
lazer outdoor, como canoagem, hipismo e camping, sdo
oferecidas de forma a promover o bem-estar mental, o
aumento da qualidade de vida e a eleva¢do da autoestima
e da autoconfianga. Tais atividades, que auxiliam na
formagdo de um senso de comunidade, sdo tdo importantes
para o USMC quanto o preparo fisico em si.

Single Marine Program - Tendo por base o fato de
gue, estatisticamente, o USMC é uma Forca jovem, visto
que 57% dos militares sdo solteiros, o Semper Fit conduz
o Single Marine Program, cujo propdsito é promover
atividades que atraiam tal publico, evitando que esses
jovens Marines se envolvam em atividades ou incidentes
ndo condizentes com sua condi¢do durante seus periodos
de folga, preservando-os de problemas sociais, tais como:
uso de drogas, estresse pds-traumaticos e, até mesmo,
suicidios. Assim, tais Marines, que em sua grande maioria
residem a bordo dos quartéis, passam a ser envolvidos em
atividades de ambito comunitario relacionadas ao esporte.

Conclusao

O treinamento fisico no USMC mudou substancialmente
nos ultimos cinquenta anos. Afastou-se da abordagem
classica de construcdo de coesdo da unidade, com a exibicdo
constante de autoridade e com a realizagdo limitada de
exercicios funcionais, para se aproximar de outra, cujo
foco estd na preparagdo para o atendimento das tarefas
fisicas funcionais exigidas no combate. Hoje, os lideres,
nos diversos niveis, sdo complementados por preparadores
fisicos altamente qualificados providos pelo programa
Semper Fit e pelos cursos por ele oferecidos. O treinamento
funcional, o Physical Fitness Test e o Combat Fitness Test

promover resisténcia em corridas de curta distancia. O TRX é um equipamento,
formado por tirantes e algas, que permite a realizagdo de diversos exercicios
de forga (www.trxtraining.com/learn/).



contribuem para o aumento da autoconfianca de cada
militar em seu preparo para o combate, melhorando sua
autoestima. Além disso, o programa Semper Fit, por sua
abrangéncia e alcance, permite elevar o moral de cada
combatente ao proporcionar, para si e para toda sua familia,
uma o6tima qualidade de vida, fisica e mental.
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Fuzileiros Navais utilizam ferramentas

que conduziram atletas militares ao

pddio nos S JMM/ 20T

Introducdio

A quinta edicdo dos Jogos Mundiais Militares
(52JMM/2011), sediada no Rio de Janeiro, no periodo de
16 a 24 de julho de 2011, deixou um grande legado para
as Forgas Armadas, particularmente para a Marinha do
Brasil. A revitalizagdo do Centro de Educagdo Fisica Almi-
rante Adalberto Nunes (CEFAN) vem proporcionando as
melhores condigdes de treinamento para os atletas mili-
tares. Diante da nova estrutura que tornou o CEFAN um
dos maiores Centros de Treinamento da América do Sul,
cabe destacar a criagdao de um Laboratério de Fisiologia e
Biomecanica dotado de equipamentos de alta tecnologia e
militares qualificados.

Apds o término dos 52JMM e a conquista da primeira
colocagdo no quadro geral de medalhas pelo Brasil, surge o
guestionamento: é possivel usar as ferramentas de avalia-
¢do fisica dos atletas militares para apoiar o adestramento
operativo do Corpo de Fuzileiros Navais (CFN)?

Essa duvida, aparentemente simples, é revestida de
uma grande importancia doutrinaria, pois relatos de guer-
ra evidenciam que os individuos aptos fisicamente sdo
mais resistentes a doencgas e recuperam-se mais rapida-
mente de lesGes do que pessoas nao aptas fisicamente.
Além disso, individuos bem condicionados fisicamente
contam com niveis mais elevados de autoconfianga e mo-
tivagdo?, fatores decisivos para o sucesso no combate.

1 O’CONNOR JS, BAHRKE MS, TETU RG. 1988 active Army physical fitness
survey. Military Medicine 1990.

Objetivo e Metodologia

Considerando dados do planejamento regulamentado
pelos manuais CGCFN-1003 e CGCFN-1004, foi iniciado um
estudo utilizando recursos de anadlise fisioldgica de ergo-
espirometria em conjunto com um software de avaliagdo
cardiorrespiratéria. Tal estudo visa verificar a demanda
metabdlica medida a partir da mensuragdo do consumo de
oxigénio (VO2), simulando o deslocamento de tropas de
FN ao realizarem deslocamentos operativos a pé, condu-
zindo, além da sua prépria massa corporal (“vulgo peso”),
seu equipamento individual basico de combate (EIBC) e
sua carga prescrita individual (CPl), chegando a pesar mais
de 21 quilogramas.

Doze militares, sendo dois oficiais e dez pracgas de di-
ferentes graduacgGes e especializagdes, foram submetidos
a dois testes de esforco submaximo com velocidade de 4
km/h, em ambiente com temperatura e umidade do ar
controlados. O primeiro teste foi realizado com uniforme
de treinamento fisico militar (TFM), e o segundo, realizado
com uniforme e equipagem operativa, simulando o esfor-
¢o da marcha operativa a pé. Ambos os testes tiveram du-
racdo de 50 minutos.

O teste de avaliagdo fisica (TAF) realizado no CFN é de
facil aplicagdo para grandes grupos, possui baixo custo,
além de ser utilizado como teste de campo por tropas de
diferentes nacionalidades, a fim de mensurar a capacidade
aerdbia dos militares, por meio da estimativa do consumo
maximo de oxigénio (VO2max) durante a corrida de 3.200
metros. Contudo, de acordo com o grupo de estudo do
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CEFAN, o TAF ndo considera o aumento do gasto energéti-
co exigido pelo esforco neuromuscular para condugdo do
EIBC e da CPI acondicionada em mochilas.

Resultados e Discussdo

O custo energético pode ser apresentado por unida-
des de equivalentes metabdlicos (METs), em que 1 MET
equivale a 3,5 mLO,.-kg™min™, o que corresponde ao con-
sumo médio de oxigénio em repouso?. Para cada litro de
oxigénio (LO,) consumido, gera-se um gasto energético de,
aproximadamente, 5 kcal. A partir dessas premissas fisio-
l6gicas e da medida de consumo de oxigénio realizada com
os equipamentos do laboratério do CEFAN, foram obtidos
os resultados apresentados na tabela a seguir:

Equivalente| Consumo de Gasto | Frequéncia
Condigdo | Metabdlico Oxigénio Caldrico | Cardiaca
(MET) (mLO..-kg:min*) (kcal) (bpm)
Repouso 1 3,5 13,942,3* 70+13
Teste 01/
Submaximo
com 2,66+0,45 9,68+1,02 192,6+37,6| 93,4+10,9
uniforme
TFM
Teste 02 /
SUbmaXimo | 3 93,37 | 1343+1,10 |266,442,7 113,99,
com EIBC e
CPI

Tabela 1: Analise coletiva com valores de média e desvio padrdo dos
militares participantes do teste de esfor¢o. Obs.: 1)* = Calculado
considerando o consumo de oxigénio estimado de 1 MET. 2) Os testes
01 e 02 apresentam diferengas estatisticamente significativas (P < 0,05).
Fonte: os autores, 2011.
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Grafico 1: Andlise funcional do sargento-comandante do grupo de
combate (GC) durante teste de esforco com EIBC/CPl e TFM.
Fonte: os autores, 2011.

Diante dos resultados supracitados, observa-se um
impacto maior sobre o consumo de oxigénio na condi¢do
operativa (EIBC e CPI), quando comparado a condi¢do sem
equipagem (TFM). A demanda metabdlica (MET) operativa
é 43% maior do que sem a equipagem. Quanto ao gasto
caldrico, ele é 38% maior na condi¢do equipado, ou seja,
0 EIBC e o CPlI impGem uma sobrecarga significativa ao es-
forgo dos militares.

Doutrinariamente, uma tropa executa a marcha com
bom rendimento quando chega ao seu local de destino no
tempo previsto e em condigdes de cumprir a missao rece-
bida. Entretanto, diversos fatores poderao afetar o rendi-
mento da marcha, tais como: as condi¢Ges atmosféricas e
do terreno, o condicionamento fisico da tropa, o estado de
hidratagdo dos militares, dentre outros.

A partir da deficiéncia de adestramentos especificos ao

2 McARDLE WD, KATCH VL. Exercise Physiology. Philadelphia: Lca and
Febiger,1981.
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Figura 1: Teste de esforco com EIBC/CPI.
Fonte: CEFAN, 2011.

Figura 2: Teste de esforgo com uniforme de TFM.
Fonte: CEFAN, 2011.

esfor¢o de guerra, como observado na Guerra da Coreia,
contrapondo-se as a¢des bem sucedidas do Exército Norte-
-Americano em Granada, as Forgas Armadas dos EUA passa-
ram a valorizar a preparacao fisica de seus integrantes como
condigdo basica necessdria ao sucesso em campanhaZ.

Conclus@o

Os dados desta pesquisa sdo elucidativos quanto a de-
manda de condicionamento fisico em condi¢Ges operati-
vas especificas, podendo apoiar o adestramento da Forga
de Fuzileiros da Esquadra (FFE) e o acompanhamento das
variadveis estudadas em diferentes condi¢des de combate,

3DUBIK JM , FULLERTON TD. Soldier overloading in Grenade. Military Review
1987,67:38-47.



inclusive na preparagdo de militares da Marinha do Brasil
em representacgoes sob a égide da ONU.

Novos estudos podem ser realizados pelo Laboratério
de Fisiologia e Biomecanica do CEFAN, com o uso da tec-
nologia da analise de gases por meio da telemetria, con-
siderando, integralmente, os diferentes ambientes opera-
cionais onde atuam os Fuzileiros Navais.
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Distante cerca de 1100 km do litoral do Rio
Grande do Norte, o Arquipélago de S3o Pedro e
Sdo Paulo (ASPSP) é o Unico conjunto de ilhas
oceanicas brasileiras acima da linha do Equa-
dor. Fica localizado no Atlantico Norte Equa-
torial (0255’02”’N, 029220°42"’W) e é com-
posto por pequenas ilhas rochosas formadas
a partir da evolugdo geoldgica associada a
falha tectbénica de Sdo Paulo. Trata-se de um
afloramento do manto ocednico que se eleva de
profundidades abissais, em torno de 4.000 metros,

apresentando uma area total emersa de 17.000 m?. A for-

macdo das ilhas é basicamente de rochas que se projetam
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A ocupacdo do Arquipélago
de Sao Pedro e Sao Paulo:
uma conquista brasileira

para o mar com forte declive, sendo desprovidas
de praias, vegetac¢do e agua potavel.

Apesar de sustentar um carater extre-
mamente indspito, o ASPSP possui caracte-
risticas Unicas que propiciam ao Pais opor-
tunidades impares nos campos econdémico,
cientifico e estratégico.

Interesse econdmico — O ASPSP esta situa-
do na rota migratdria de peixes com altissimo va-

lor comercial como, por exemplo, algumas espécies
de atum, revelando-se uma regido bastante promissora
para a atividade pesqueira nacional.

Tl

Figura 1: Vista aérea do ASPSP.
Fonte: Arquivos da SECIRM.
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Interesse cientifico — O ASPSP sempre
despertou elevado interesse cientifico, por
tratar-se de um caso rarissimo de forma-
¢do de ilhas. Cercado de rica biodiversi-
dade, proporciona condi¢Bes Unicas para
a realizagdo de pesquisas em diversos ra-
mos da ciéncia: um verdadeiro laboratdrio
a céu aberto a disposicdo da comunidade
cientifica brasileira.

Interesse estratégico — O artigo 121 da
Convengao das NagGes Unidas sobre os Di-
reitos do Mar (CNUDM), em seu paragrafo
39, afirma que: “os rochedos que por si pré-
prios ndo se prestam a habitagdo humana

L. A . . Figura 2: Estagdo Cientifica do ASPSP.
ou a vida econdmica ndo devem ter Zona Fonte: Arquivos da SECIRM.

Econdmica Exclusiva (ZEE) nem Plataforma

Continental”. Em consequéncia, a posigdo
geografica do ASPSP mostra-se estratégica

para a proje¢do do pais no mar, desde que .
vencido o desafio de promover a habitagdo i
do local em cardter permanente, cabendo
ressaltar que se trata de uma regido que
inspira cuidado, seja por suas caracteristi-
cas ambientais e geograficas de isolamento,
seja pela necessidade de adogdo de agbes
gue venham a mitigar as condigdes indspitas
para a permanéncia humana.

Nesse sentido, a Comissdo Interministe-
rial para os Recursos do Mar (CIRM) aprovou,
em 11 de dezembro de 1996, o Programa
Arquipélago de Sao Pedro e Sdo Paulo (PRO-
ARQUIPELAGO) e criou o Grupo de Trabalho
Permanente para Ocupagdao e Pesquisa no
ASPSP (GT Arquipélago), posteriormente ex-
tinto devido a criacdo do Comité Executivo
para o PROARQUIPELAGO, com competéncia
de instalar e operacionalizar um programa
continuo e sistematico de pesquisas naquela
remota regido. Na sequéncia, em 25 de junho
de 1998, foi inaugurada a primeira Estacdo
Cientifica do ASPSP, com capacidade para
abrigar até quatro pesquisadores.

O projeto de construgdo dessa primei-
ra estagdo mostrou-se adequado. Mesmo
enfrentando as intempéries locais, como
ocorréncia esporadica de ondas com pro-
porgdes incomuns e abalos sismicos, a
mesma desempenhou, com éxito, por 10
anos, o importante papel de servir de pal-
co para a realiza¢do de pesquisas de alto
nivel naquele longinquo ponto do territé-
rio nacional.

As consecutivas avaliagdes dessa pri-
meira estagdo permitiram o delineamento
das diretrizes que nortearam os trabalhos

Figura 3: Pavilhdo Nacional no ASPSP.
de construgdo da segunda estagdo cientifi- Fonte: Arquivos da SECIRM.

ca, inaugurada em 25 de junho de 2008. As
solugdes adotadas com sucesso no projeto
inicial foram repetidas e aquelas que ndo ti-
veram o comportamento esperado ou que
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foram submetidas a situagGes ndo previstas foram substitu-
idas ou aprimoradas, sendo as etapas da construcdo desen-
volvidas segundo um intenso esforgo logistico, envolvendo
diversas OrganizagGes Militares da Marinha e Instituicdes
de pesquisas.

Essa nova Estagdo Cientifica do ASPSP continua, como
vinha acontecendo com a primeira, sendo guarnecida por
um grupo de quatro pesquisadores, vinculados a univer-
sidades espalhadas por todo o territério nacional, que se
revezam em expedigdes cientificas com duragdo de quinze
dias, possibilitando a realizagdo continua e sistemdtica de
pesquisas em diversas dreas cientificas, como: Meteorolo-
gia, Geologia e Geofisica Marinha, Oceanografia, Biologia,
Engenharia de Pesca, entre outras.

gmaia@ciasc.mar.milbr

Além dos beneficios proporcionados a area cientifica, a
ocupacdo permanente e ininterrupta do ASPSP ja legitimou
ao pais o direito de exclusividade sobre o incalculavel patri-
monio, ainda intocado, que se esconde na gigantesca ZEE e
na plataforma continental adjacente ao redor do arquipé-
lago, equivalente a uma area aproximada de 450.000 km?2.

Uma vez vencido o desafio de promover a habitagdo
continua no ASPSP, torna-se irrefutavel, portanto, a impor-
tancia de manter a bandeira nacional tremulando ininter-
ruptamente naquela regido, independente de qualquer
Obice que se apresente porventura, haja vista a magnitude
dos impactos positivos que essa empreitada produz.

CC (FN) Carlos Eduardo Goncalves da Silva Maia

O emprego de Fuzileiros Navais
nos Grupos de Visita e Inspecdo/
Guarnictio de Presa e Grupo de

Resposta a Ameacas Assimétricas

"A visdo projetada para o CFN nos préximos
vinte anos, como n&o poderia deixar de

ser, aponfou para a imporfancia de nossa
Amazénia Azul. Contribuir para a protegéo
das Aguas Jurisdicionais Brasileiras passard a
ser a principal tarefa do CFN”

"Para tanto o CFN, nas préoximas décadas,
deverd intensificar seu contato com o mar. Esse
é o vefor que nesta préxima singradura deverd
orientar, adequar e condicionar seu emprego
&s demandas apontadas pela END.

O patriménio brasileiro no marl

45
2012 — N243 | Corpo de Fuzileiros Navais I



46

As afirmativas anteriores extraidas da Revista O Anfi-
bio, edigdo extra de 2010 — A préxima Singradura, apon-
tam para o caminho a ser trilhado pelo Corpo de Fuzileiros
Navais (CFN) nos préximos 20 anos. Com suas caracteristi-
cas indeléveis de prontiddo operativa e capacidade expe-
dicionaria, o CFN confere ao Poder Naval brasileiro credibi-
lidade ao exercicio de sua presenca. Para tal, sendo parte
intrinseca e indissociavel deste Poder Naval, o CFN vem
intensificando seu contato com o mar, por meio do embar-
gue de seus militares nos navios de nossa Marinha. Uma
vez a bordo, nossos valorosos fuzileiros navais contribuem
significamente para o incremento do poder de combate
dos navios, que passam a contar com uma tropa perma-
nentemente adestrada.

Atualmente, devido a crescente demanda de combate
as novas ameagas, ao contrabando, além do descaminho
e as agbes envolvendo a prote¢do da Amazdnia Azul, a ati-

s s Ty —w

Figuras 1 e 2: MOVIN GVI/GP na CiaPolTrRef.
Fonte: o autor, 2011.
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vidade de Patrulha Naval e, consequentemente, o empre-
go dos Grupos de Visita e Inspe¢do/ Guarnicdo de Presa
(GVI/GP) cresceu de importancia. Sendo assim, o governo
federal sancionou a Lei Complementar 136/2010, a qual
garantiu poder de policia a Marinha do Brasil nos casos de
crimes transfronteiricos e ambientais. A partir de entdo,
a Acdo de Visita e Inspegdo (AVI) tornou-se atividade de
carater militar, sendo que todo crime praticado contra mi-
litares em atividade dessa natureza, passou a ser tipificado
como crime militar. Com isso, faz-se necessario o desen-
volvimento de uma doutrina especifica para o emprego de
Grupamentos Operativos de Fuzileiros Navais (GptOpFuzNav)
no apoio as agles de Patrulha Naval, particularmente na
composicdo dos GVI/GP, projetando destacamentos de
Fuzileiros Navais para atuarem embarcados em navios-
-patrulha e outros navios isolados em viagem pelo interior
da Amazodnia Azul e pelo exterior. Cabe, ainda, o desenvol-
vimento da doutrina de emprego de Fuzileiros Navais em
apoio a seguranca de navios quando
expostos a ameagas assimétricas
por ocasido do suspender, atracar
e quando navegando em aguas res-
tritas, organizando os Grupos de
Resposta a Ameacas Assimétricas
(GRAA).

N7

Sme By

Neste sentido, a Escola de Opera-
¢Oes de Paz de Carater Naval do Cen-
tro de Instrugao Almirante Sylvio de
Camargo (CIASC), por meio de suas
Equipes Moveis de Instrugdo, vem
conduzindo instrugdes especificas
acerca da composi¢do e do emprego
dos GVI/GP.

Vale ressaltar que todo o con-
teudo disseminado nas instrucdes
advém do contido no CAAML-1142%,
doutrina e referéncia sobre o assun-
to na Marinha do Brasil. As Equipes
Moéveis de Instrugdo (MOVIN) tém
duracdo de 05 dias e abordam os
seguintes assuntos, entre outros:
A Atividade de Patrulha Naval; No-
¢Oes de Direito Internacional Mariti-
mo; Composi¢cdo de um GVI / GP e
seu material; Abordagem, Inspecéo,
Desembarque e/ou apresamento
de um Contato de Interesse; Deslo-
camento armado em dupla; Técnicas
de inspecdo de compartimentos e
contéineres; Técnicas de controle da
tripulagdo.

No corrente ano, buscando-se
uniformidade de procedimentos na
disseminagao da doutrina de Patru-
lha Naval, militares do CIASC cursa-
ram o C-Esp-PATNAV (Curso Especial
de Patrulha Naval) no Centro de
Adestramento Almirante Marques
de Ledo (CAAML). Participaram,
também, de um ciclo de adestra-

Manual que versa sobre o Grupo de Visita e Inspecdo e Guarnigdo de Presa.



mento com militares da US Cost Guard, no Complexo do
Mocangué, onde foi conduzido o curso Advanced Boarding
Officer.

Outra atividade de extrema relevancia que promoveu
o debate acerca do emprego de fuzileiros navais nos GVI/
GP e GRAA, na busca da uniformidade de procedimentos,
foi a Jornada de GVI/GP e GRAA, realizada no CIASC em 21
de outubro de 2011.

Como palestrantes, foram convidados oficiais perten-
centes as DivisOes de Patrulha Naval e de Guerra Acima
D dgua do CAAML. A audiéncia contou com militares de di-
versas OrganizagGes Militares afetas a atividade de Patru-
Ilha Naval, tais como: Comando do 12 Distrito Naval, Forga
de Fuzileiros da Esquadra, Grupamento de Patrulha Naval
do Sudeste, Grupamento de Fuzileiros Navais do Rio de Ja-
neiro e Companhia de Policia da Tropa de Reforgo.

Como principal conclusdo, destacou-se a importancia
histdrica de se ter embarcado, nos navios da Marinha do
Brasil, tropas de fuzileiros navais. O embarque de fuzilei-
ros proporciona vantagens, como, por exemplo: o aumen-
to do poder de combate do navio; a cooperagdo de uma
tropa com alto grau de prontiddo, contribuindo significa-
tivamente para o adestramento continuo do navio; além
da facilidade no guarnecimento por pessoal especializa-
do, aliviando a tripulagdo do navio que estaria envolvida
em diversas fainas. Como limita¢des, destacaram-se: a es-
cassez de espago a bordo para acomodagdes e a falta de
familiarizagdo com o navio, dado que os fuzileiros navais
gue compdem esses grupos nao fazem parte da tripulagdo

Figura 3: C-Esp-PATNAV.
Fonte: o autor, 2011.

Figura 4: Palestras e debates na Jornada de GVI/GP e GRAA.
Fonte: o autor, 2011.

efetivamente. Por fim, foi proposta uma revisdo do que
é preconizado no CAAML-1142, no tocante a composicdo
dos GVI-A e GP-A.

Doutrinariamente, sé ha previsibilidade do emprego
de fuzileiros navais no GVI-B, ou seja, nos navios de 32 e 42
classes. Em regra, este embarque é observado nos Distri-
tos Navais fora de sede. Consiste em um grupo de 06 mili-
tares com a tarefa de realizar a Agdo de Visita e Inspegdo.
Caso esse grupo necessite de reforgo, é solicitada, ao Na-
vio de Abordagem, a atuagdo da Guarnig¢do de Presa, que
consiste em um grupo de 04 militares. Nos navios de 12 e
22 classes, observa-se o GVI-A com 10 militares e a GP-A
com outros 10. Basicamente, a inser¢do de fuzileiros na-
vais seria nos subgrupos ALFA DOIS do GVI-A e PAPA DOIS
da GP-A que possuem a tarefa de controlar a tripulagdo e
passageiros do Contato de Interesse.

SUBGRUPO | COMPOSICAO TAREFAS
Verificar a documentagdo
Alfa Uno OA e Inspetor 1 e controlar a estagdo da
(A-1)
manobra.
*Alfa Dois | Ajudante do AO, | Controlar a tripulagdo e
A-2) Inspetores 2,3 e 4 assageiros.
( p passag
Alfa Trés Lider do GVl e Ingpeuona.r o8
(A-3) Inspetor 5 compartimentos internos e
P pragas de mdaquinas.
AIfa(;)::;atro Inspetores 6 e 7 Inspecionar a carga.
Alfa Cinco Prestar apoio para outro
) grupo que esteja em local
(ev(eAn'fL)JaI) Inspetores 3 e 4 afastado e necessitando de
ajuda imediata.

Tabela 1: Proposta de guarnecimento no GVI-A por militares do CFN.
Fonte: CAAML-1142.

SUBGRUPO COMPOSICAO TAREFAS
Papa Uno (P-1) Lider da GP e AuiniaNr no controle da
Reforgo 1 estacdo da manobra.
*papa Dois Auxiliar' no coNntroIe
(P-2) Refor¢os 2,3,4e5 da tripulagdo e

passageiros.
Auxiliar na inspegao
dos compartimentos
internos, das pragas de
maquinas e da carga.

Papa Trés (P-3) | Refor¢os 6,7,8 e 9

Tabela 2: Proposta de guarnecimento na GP-A por militares do
Corpo de Fuzileiros.
Fonte: CAAML-1142.

Ha, ainda, a tendéncia em se pensar que a GP poderia
ser formada exclusivamente por militares fuzileiros navais,
ja que, por definicdo, a mesma é acionada para reforgar
o GVI quando os riscos a seguranga recomendarem seu
emprego. Contudo, vale ressaltar que nem sempre este
risco estara relacionado a integridade fisica dos militares
do GVI. Ha ocasides em que a embarcacdo € apresada sem
resisténcia dos tripulantes, mas, por se encontrar muito
afastada da costa, é solicitado o embarque da GP, no intui-
to de reforgar a escala de servigco no controle dos tripulan-
tes, na manobra e na maquina da embarcacdo apresada.
Neste caso, seria imperativa a participacdo de militares do
Corpo da Armada.

No tocante a composi¢cdo do GRAA, destacou-se o fato
de que o CAAML ainda ndo possui nenhum procedimento
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para qualificagdo das tripulages dos navios no referido as-
sunto, por conta da auséncia de uma doutrina consolidada.
Foi ressaltado que o Procedimento Operativo n2 0504 ain-
da ndo esta aprovado. Contudo, como é o Unico documen-
to que norteia o assunto no ambito da Marinha do Brasil,
esta sendo seguido pelos navios da Esquadra, realizando-
-se adaptagdes para cada classe de navio. Concluiu-se que
o grande laboratdrio relacionado as tarefas do GRAA é a
participacdo da Fragata Unido na United Nations Interim
Force in Lebanon (UNIFIL). Somente apds o término da re-
ferida comissdo, com a coleta de informagGes a respeito
do emprego do GRAA, serdo obtidos elementos suficien-
tes para a consolidagdo da doutrina. O CIASC, por meio
da Escola de Operagdes de Paz de Carater Naval, sugeriu,
até a consolidagdo da doutrina de emprego de GRAA, que
militares do CFN pudessem contribuir compondo o GRAA,
particularmente nas fungdes que atuam no manejo das
Mtr. 50. Além disso, serd incluida uma apresentacao sobre
Ameacas Assimétricas nas MOVIN de GVI/GP, de modo a
familiarizar os instruendos com o assunto.

renatojoras@gmail.com

/

Modernos

As operagOes militares, em todas as
suas fases de planejamento e execucdo,
sdo norteadas pelos fatores de decisdo:
missdao, inimigo, terreno, meios e tem-
po disponivel. Além desses, tem sido ob-
servada a influéncia, cada vez maior, da
Opinido Publica no desenrolar de todas
as atividades e acontecimentos do dia a
dia, particularmente nos conflitos moder-
nos. Com a evolugdo dos meios de comu-
nicagao e transmissao de informacgdes, as
consequéncias das a¢des militares em um
campo de batalha repercutem muito além
das fronteiras de um Teatro de Operacgdes
(TO). Napoledo Bonaparte, ha dois sécu-
los, teria dito que a opinido publica seria
uma poténcia invisivel, a quem ninguém
resistiria. Nada seria mais movel, mais
vago e mais forte. Ja naquela época, ele conseguia identifi-
car o peso deste fator em suas decisdes, sendo ele proprio
proprietario de um jornal. Muitas decisdes militares, des-
de entdo, foram diretamente afetadas pela influéncia da
opinido publica, com destaque para as guerras do Vietn3,
das Malvinas, do Golfo, do Iraque, do Afeganistdo e para a
propria busca por Osama Bin Laden durante 10 anos.
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Figura 1: Além das Torres
Gémeas, a opinido publica
mundial foi severamente
atingida em 11 de setembro
de 2001.

Fonte: Time, 2001.

Por fim, foi sugerida a criagdo de um Grupo de Traba-
Ilho, composto por oficiais do Corpo da Armada e do CFN,
no intuito de revisar a publicagio CAAML-1142 ou criar
uma COMOPNAVINST em substituicdo a primeira. Dentre
as principais altera¢Oes, constaria a inser¢cdao de militares
fuzileiros navais na composi¢ao do GVI-A e da GP-A, a cita-
¢do sobre a existéncia das MOVIN conduzidas pela Escola
de Operagdes de Paz de Carater Naval (EsOPazNav) e a for-
mulag¢do de uma doutrina especifica para o guarnecimento
do GRAA.
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CC (FN) Lufs Renato Joras de Oliveira

1 A Opinido Publica como um dos
ratores de decisdo nos Contlitos

O século XXI, no comego de sua se-
gunda década, consolida-se como o século
da informagdo. O ritmo da transmissao de
conhecimento segue a uma velocidade ab-
surda, motivado pela facilidade, cada vez
maior, de acesso aos meios de comunica-
¢do tradicionais como jornais, radios e te-
levisdo, aliados a um novo poder, conferi-
do pela internet e suas redes sociais, além
da telefonia celular. Acontecimentos que
ocorrem no outro lado do mundo chegam
a0 nosso conhecimento quase que instan-
taneamente, seja por meio da midia tra-
dicional seja pela disseminagdo informal,
com o uso das midias sociais, reforcando
o conceito just in time no campo das in-
formagbes. Algumas tendéncias mundiais
sdo postas em discussdo constantemente
na midia e ja estdo presentes no imaginario das pessoas,
de forma consciente ou ndo, tais como: direitos humanos
e das criangas, prote¢do ao meio ambiente, igualdade en-
tre os sexos, combate a discriminacdo de todos os tipos,
aquecimento global, emissdo de gases e escassez de recur-
sos naturais, entre outras, que ndo podem ser desprezadas
pelos militares.



Durante a Segunda Guerra Mundial, foram executados
diversos bombardeios em cidades que nao representavam
alvos especificamente militares, tanto por alemaes quan-
to por ingleses, tendo como principal objetivo diminuir a
vontade de lutar da nagdo atingida, o que levou milhares
de civis a morte. Tal ato dificilmente seria tolerado pela
Comunidade Internacional hoje em dia, a luz do Direito In-
ternacional para os Conflitos Armados (DICA).

Mas o que é opinido publica? Esse é um conceito abs-
trato e um tanto controverso, de dificil definigdo. Durante a
palestra Opinido Publica e Sequranga do Estado, promovida
pelo Gabinete de Seguranga Institucional, em 2004, foram
estabelecidos dois conceitos, o primeiro pela Prof.2 Dr.2
Tania Manzur, que conceitua opinido publica como o con-
junto de opinides diversas, expressas por diferentes grupos
em momentos especificos. O segundo foi exposto pelo jor-
nalista Carlos Chagas, segundo o qual opinido publica seria
uma opinido geral, advinda de um consenso entre a maior
parte das pessoas. O EMA-860, Manual de Comunicagdo
Social da Marinha, estabelece como uma das caracteristi-
cas da opinido publica o fato de ser uma opinido compos-
ta, formada pelas diversas opiniGes existentes no publico,
além de estar em continuo processo de formagdo.

Em As Operagdes Anfibias no Século XXI*, é citada a
tendéncia vislumbrada pelos norte-americanos de que,
nos combates modernos, haverd uma forte tendéncia a
gue agOes tradicionais de guerra, como as operagdes anfi-
bias classicas, evoluam para OperacBes Militares em Areas
Urbanas (OMAU), principalmente devido a forte concen-
tracdo populacional nas areas litoraneas. A densidade de-
mografica nessas areas fard com que um desembarque an-
fibio possa evoluir rapidamente para uma OMAU, gerando
outros condicionantes ligados a interagdo com o publico
civil, como a existéncia de danos colaterais, respeito as
normas do DICA, questdes ligadas a refugiados e desloca-
dos e conduta da nossa tropa com a populagao civil.

O conceito norte-americano do three block war alerta
para a importancia, cada vez maior, da agdao de pequenas
fragGes e da lideranga nos pequenos escaldes, criando a
figura do Cabo Estratégico. As agGes desencadeadas nos
mais baixos escaldes de tropa podem ter desdobramen-
tos nos mais altos escaldes de decisao, principalmente em
funcdo da exposicdo dessas a¢des pelos meios de infor-
magao. Cabe ressaltar que as agles negativas sempre te-
rdo destaque junto aos meios de comunicagao, ja que sdo
elas que possibilitardo a manipulagao das emogdes do pu-
blico e irdo gerar reagGes a serem exploradas pela midia.
Um exemplo disso foram as fotos de atrocidades cometi-
das por militares norte-americanos de baixas patentes na
prisdo de Abu-Grhaib, que fizeram com que a comunidade
internacional pressionasse os Estados Unidos da América
(EUA) sobre a questdo relativa aos direitos humanos dos
prisioneiros em Guantanamo. Sob outro prisma, houve
forte pressao dos paises arabes contra o desrespeito aos
costumes religiosos islamicos, o que dificultou bastante as
relagdes estadunidenses com o mundo arabe no periodo
do escandalo.

Desde o término da Segunda Guerra Mundial, as For-
¢as Armadas dos EUA tiveram uma dificil relacdo com a

1 GAVIAQ, Luis Octévio. As Operac¢des Anfibias no Século XXI. Revista Maritima
Brasileira, Rio de Janeiro, v.125, n.01/03, p.155-179, jan/mar 2010.

Figura 2: A derrubada da estatua de Saddam
Hussein, em abril de 2003, foi um evento de grande
valor simbdlico para a populagdo do Iraque e para a
opinido publica internacional.

Fonte: Iconic Photos, 2003.

imprensa e os meios de comunicagao. A relacdo negativa
teve seu climax na Guerra do Vietnd, quando cidad&os co-
muns comecaram a receber imagens diarias do conflito em
seus lares, com a exploragdo da morte de seus filhos, pa-
rentes e amigos, dando inicio ao questionamento generali-
zado acerca das razdes da guerra e da permanéncia dos ci-
dad3dos norte-americanos em combate. O governo ndo foi
capaz de resistir a pressdo da opinido publica, que se mos-
trou contraria a guerra. Na Guerra do Golfo (1991), ocorreu
um fendémeno que ficou conhecido, posteriormente, como
o efeito CNN, inaugurando uma nova era na transmissdo
de noticias durante conflitos militares, com noticias direta-
mente dos fronts nos exatos momentos em que os comba-
tes estavam ocorrendo. Imagens como os bombardeios a
Bagda e as salvas de artilharia antiaérea iraquianas ficaram
registradas no imaginario de milhdes de pessoas ao redor
do mundo. A batalha em busca de cora¢bes e mentes, em
apoio ou contra os conflitos, passou a ter uma importancia
capital no desfecho das a¢des militares.

Desde os tempos de paz, devemos estar atentos a nossa
relagdo institucional com a opinido publica, que, em ultima
andlise, ird conferir respaldo as nossas a¢des no futuro, ja
gue seu apoio é de fundamental importancia para legitimar
quaisquer agles de carater militar empreendidas por nos-
sas forgas. Tivemos, recentemente, um claro exemplo, no
apoio dado pela Marinha do Brasil (MB), por meio da Forga
de Fuzileiros da Esquadra (FFE), nas agGes de melhoria da
seguranca publica no municipio do Rio de Janeiro, inicia-
das com a invasdo do Complexo do Alemao. Esta operagdo
foi uma concreta demonstracdo de uso da forca militar em
apoio as necessidades e aos anseios da sociedade. Em outra
via, mas igualmente com o uso do aparato militar, encontra-
-se 0 apoio as catastrofes em Nova Friburgo, que atendeu
a necessidades emergenciais da populagdo. Em ambas as
operagGes, a MB angariou forte apoio da opinido publica.

Nos diversos niveis de planejamento de uma operagao
militar, de acordo com a situagdo abordada, é bem pos-
sivel que o apoio da opinido publica seja, até mesmo, o
centro de gravidade do inimigo a ser atingido ou o nos-
so proprio a ser defendido. Em fungdo disso, é importan-
te que tenhamos condigdes de obter o apoio da opinidao
publica ou mesmo coloca-la contra a forga adversa. Nesse
processo, a Comunicagdo Social (ComSoc) e as Operagbes
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Figuras 3 e 4: Imagens que ficardo gravadas nos coragdes e mentes dos
brasileiros, representando a forga do poder publico “esmagando” o
poder dos traficantes do Complexo do Alem3o.
Fonte: DefesaNet, 2010.

Psicoldgicas (OpPsc) possuem papel fundamental, desde
que planejadas e conduzidas por pessoal especializado,
estando as mesmas diretamente subordinadas ao nivel de
comando mais alto presente no TO delimitado. E impor-
tante que tenhamos sempre, em todos os niveis de con-
ducdo da guerra, a consciéncia da importancia da opinido
publica para legitimar e respaldar as nossas agoes.

A ComSoc pode ser definida, de acordo com o EMA-860,
como o conjunto de atividades desenvolvidas com o objeti-
vo de influenciar a opinido publica, buscando garantir a cor-
reta percepgdo da instituicdo pela sociedade. Cabe ressal-
tar que a ComSoc possui compromisso com a verdade, ja
que lida com a imagem e a credibilidade de institui¢cGes. A
ComSoc como forma de comunicagdo institucional e inter-
face das instituicdes com a opinido publica, vem adquirindo
uma importancia cada vez maior nas operagdes militares. A
necessidade crescente de informagdes, por parte da midia,
criou uma interdependéncia entre os canais de ComSoc das
instituicGes e os canais de noticias, as quais serdo repas-
sadas ao publico, de acordo com a versao obtida. Nesse
caso, é melhor que tenhamos a informagdo mais correta
no menor tempo possivel para que a primeira “verdade” a
ser veiculada pela midia e érgdos de imprensa seja a ver-
sao de interesse da nossa instituicdo. O fluxo constante de
informagdes para os 6rgaos de midia é fundamental a ma-
nutenc¢do de um estado, no minimo, de neutralidade junto
a opinido publica.
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Assim como a ComSoc, as OpPsc também fazem uso
do processo de comunicagdo, mas ndao possuem o obje-
tivo de informar e sim obter ou modificar determinados
comportamentos do receptor. Atualmente, o valor das
OpPsc, como importante arma ndo letal e multiplicadora
de poder de combate, vem aumentando, face a evolugdo
dos métodos cientificos sobre a motivagdo humana e o
desenvolvimento dos meios de comunicagdo que fazem
uso de avancadas tecnologias, tornando despreziveis as
distancias, as condi¢des do terreno e o tempo de transmis-
sdo de mensagens. As OpPsc podem ser definidas como
operagoes sistematizadas realizadas para a obtengdo de
comportamentos desejaveis de publicos amigos, neutros
ou hostis, para atingir objetivos politicos ou militares, an-
tes, durante e depois das operagdes militares das quais
fazem parte. Caracterizam as OpPsc o planejamento e a
forma sistematizada de execuc¢do, sendo o seu principal
compromisso com a verdade a ser executada.

Deve ser ressaltado que as agdes para conquista da
opinido publica devem ser planejadas e conduzidas por
especialistas. A conquista de coragdes e mentes ndo é um
trabalho para amadores.

Diante do exposto, é inquestionavel a importancia da
opinido publica para as decisGes de carater militar. Na atual
realidade de transmissdo de informacGes just in time, ndo
é recomendavel que a mesma fique em segundo plano, ja
que esta é fundamental para legitimar nossas ag¢Ges. Deve-
mos trabalhar com a opinido publica desde os tempos de
paz, fazendo uso, principalmente, do pessoal especializado
em ComSoc e OpPsc, para que consigamos obter os com-
portamentos desejados, além de criar a mentalidade em
todos os nossos militares, independentemente do seu nivel
hierarquico, da sua importancia na construgdo de uma ima-
gem positiva junto a midia e aos meios de comunicagao.
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do Futuro

E sempre alto o nimero de acidentes
nas estradas noticiados todos os dias em
territério nacional e no exterior, dando a
impressdao de que a profissdo de motoris-
ta é uma das mais perigosas da atualidade.
Com todos os riscos inerentes aos condu-
tores, mas diferente de qualquer outra
profissdo ligada a direcdo de veiculos, a
especialidade de Motorista (MO) no CFN é
um verdadeiro desafio. Além de guiar suas
viaturas nos mais diversos tipos de terreno,
atravessar vaus, areais e lamacgais, o MO
planeja, executa tarefas taticas importan-
tes, protege a carga, combate e, ainda, re-
aliza as manutengGes preventivas e correti-
vas dos veiculos.

Nas guerras correntes do lraque e Afe-
ganistdo, devido ao enfraquecimento do
poderio militar, as tropas inimigas ndo
conseguiam mais confrontar diretamente com a infanta-
ria americana. Isso fez com que Iraque e Afeganistdo co-
megassem a tentar atribular as veias! logisticas dos EUA
com ataques a comboios militares que supriam as tropas
com as mais diversas classes de suprimentos, gerando uma
doutrina ampla de Comboios de Combate (ou Operativo),
o qual se diferencia do comboio convencional devido a
presenga do inimigo.

As chamadas IED (Improvised Explosive Device), comu-
mente conhecidas como Side Road Bomb, sao, geralmen-
te, granadas de artilharia acionadas por celulares, radios,
cordéis e o que mais possa ser utilizado para que o artefato
exploda por meio de um acionamento remoto.

Esses artefatos ficam escondidos a beira da estrada,
aguardando a passagem do comboio, por isso, toda cautela
é exigida do motorista da viatura. Um animal morto na beira
da estrada, uma lata de lixo, entulho, ou algo que ndo esteja
destacado visivelmente, tudo isso pode ser uma bomba.

Ap0ds a explosdo de um artefato, quando da passagem
de um comboio, é criada uma Zona de Matanga, onde as
viaturas serdo emboscadas e suas guarnic¢des terdo de lu-
tar bravamente para obter éxito, reacendendo, desta for-
ma, a vocagdo combatente de todo Fuzileiro Naval.

Os casos de emboscadas, mesmo sem a presenga de
IED, também, ndo sdo raros. O United States Marine Corps
(USMC) classifica estas a¢gdes em duas categorias: Embos-
cadas com Bloqueio e Emboscadas sem Bloqueio. Cada
tipo de emboscada adota diferentes Taticas de A¢do Ime-
diata (TAI) que precisam ser bastante exercitadas pelos mi-
litares que compdem um comboio de combate.

 Veias logisticas: pois proporcionam capilaridade.

19Ten (FN) Fabio Alves dos Sanfos *

O Motorista Militar

Figura 1: Viaturas operativas do CFN.
Fonte: o autor, 2012.

A navegacdo do comboio é realizada com o uso de alta
Tecnologia da Informacdo (TI) em equipamentos como o
Blue Force Tracker, um navegador por GPS, touchscreen,
por meio do qual as viaturas aparecem em um display, que
mostra a carta do terreno. Tal equipamento da opcses,
com apenas um clique no visor, de mandar mensagens ins-
tantaneas e passar dados. Desta forma, o motorista militar
deve estar interado das inovagdes tecnoldgicas, para que
possa operar com a mais sofisticada tecnologia ligada a po-
sicionamento e monitoramento remoto.

Nos comboios noturnos, ao circular nas estradas apds a
Linha de Escurecimento Total (LEP), em que todas as luzes
(fardis e luzes militares) sdo apagadas, os equipamentos
de visdao noturna sdo de grande valia, possibilitando ao
Motorista guiar sua viatura com mais seguranga na escu-
riddo. Dirigir usando estes equipamentos requer aptidao
por parte do condutor, que deve estar adestrado e familia-
rizado com os mesmos.

Nas ruas de Porto Principe no Haiti, por diversas vezes,
comboios brasileiros se depararam com situagdes dificeis.
Apesar disso, conseguiram vencer ou evadir-se do inimigo
com bastante desenvoltura, apesar da falta de experiéncia,
comparando-os ao americano. Nota-se, ainda, a necessi-
dade de adestramento especifico na atividade.

Os fatos mencionados, dentre tantos outros que ain-
da poderiam ser citados, provam que o MO do CFN é um
militar de grande valor para a instituicdo, devendo estar
pronto para encarar um futuro desafiador: operar equipa-
mentos de alta tecnologia, planejar, adestrar, combater e
guiar com seguranga!

* O Autor realizou o curso Logistics Officer Course — Marine Corp Combat
Service Support School e é o Comandante da Companhia de Transporte do
Batalhdo Logistico de Fuzileiros Navais.

2012 — N243 |

51

Corpo de Fuzileiros Navais! I



1. O senhor é o oficial de operagdes do CCT de um GptOpFuzNav
(tipo UANf) realizando uma operagdo anfibia. O GptOpFuzNav
tem como missdo “Conquistar uma CP na regido de Vila Sdo
Marcos, a fim de contribuir para o corte do fluxo logistico
inimigo pela Rodovia Litoranea”. O desembarque ocorreu
a Hora-H, como planejado, com a 12 CiaFuzNav embarcada
em CLANf tendo desembarcado na praia de desembarque
Azul e a 22 CiaFuzNav (a 4 Pelotbes) apoiada por Viaturas
Blindadas M-113 desembarcou por ED na praia de desem-
barque Verde, ambas sem encontrar forte oposi¢cdo. A 12
vaga de helicépteros do pelotdo helitransportado iniciou
seu desembarque a Hora-l, na regido de Obj 4.

2.Em H+60, o GptOpFuzNav encontrava-se na seguinte si-
tuacdo:

- A 12 CiaFuzNav encontra-se detida no corte da rodo-
via Litordnea, recebendo pesados fogos de Mrt 81 mm
oriundos de PCot 42 (fora da CP), que a fizeram sofrer
09 baixas e perder 02 viaturas.

- O pelotdo helitransportado atingiu o objetivo 4 com
90% de seu poder de combate preservado e encontra-
-se em condi¢des de manté-lo.

- A 22 CiaFuzNav atingiu os objetivos 2 e 3 com 95% de
seu poder de combate preservado e encontra-se man-
tendo ambos, com 1 PelFuzNav cada. O comando da
companhia encontra-se atualmente em uma Zona de
Reunido ao sul do objetivo 3 com dois de seus pelo-
toes.

- A 32 CiaFuzNav encontra-
-se em reserva, embar-
cada no NDD Maranhdo, -
ECD desembarcar por g
HE em 60 min, ou por

7

EDCG, apoiada por Vir ,-f
Bld Piranha em 120 min. &
- A Bia O 105 mm Light (

Gun encontra-se embar- }
cada no NDCC Sergipe |
ECD desembarcar em H
150 min. '}

- O PelOpEsp (GruCAnf a ;
14 Mil) encontra-se em
condigdes de desembar- —_—
car em qualquer regido —-
da CP em 20 min.
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DECIDA n® 43

Operacdes Anfibias

[publicado na edicgio anterior de nossa revista)

- O PV-1, que reportou a situa¢do inimiga na regido de
PCot 42, informou ndo haver detectado outros movi-
mentos de tropa ao norte da CP.

- O NAe Tocantins encontra-se com problemas em sua ca-
tapulta de langamento, o que indisponibiliza o apoio da
aviagdo naval por um periodo de 3h.

- Os Navios de Apoio de Fogo reportaram ndo conseguir
bater a contraencosta de PCot 42, devido as condi¢Oes
hidrograficas e ao relevo da regido.

- Os terrenos alagadicos, a macega densa e os rios da re-
gido sdo obstaculos para viatura de qualquer natureza
e restringem o movimento de tropa a pé, o restante do
terreno permite o movimento de viaturas sobre lagarta
e restringe o movimento de viaturas sobre rodas.

- A diretiva do escaldo superior proibe a destruicdo das
obras de arte da rodovia litordnea sobre os rios da re-
gido.

- A natureza do inimigo é motorizada. O valor e o tem-

po dos reforcos inimigos que incidem na regido sdo os
constantes do croqui.

3.Como oficial de operagdes do CCT do GptOpFuzNav pro-
ponha uma solugdo para o cumprimento da missao abor-
dando, inclusive, quais medidas de coordenagdo seriam
necessarias para viabilizar sua decisao.

Praboq AZUL
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Decida n® 43

Possivel solucdo

A conquista e consolidagdo da CP esta sendo impedi-
da pela forte oposicdo encontrada na zona de a¢do da 12
CiaFuzNav, oriunda da regido de PCot 42, fora da CP, po-
rém influenciando, com armas de tiro curvo, a progressao
desta peca de manobra.

A dinamica programada para o desembarque e fa-
tores diversos, dentre os quais a topografia e as condi-
¢Oes hidrograficas da regido, além da prdépria fricgdo do
combate, impedem que o Comandante do CCT, ou mes-
mo o ComForDbq, possa intervir imediatamente com
fogos de apoio para aliviar a pressdo do inimigo sobre
a 12 CiaFuzNav.

O tempo para desembarque da artilharia também é
grande, quando confrontado com o tempo de refor¢o do
inimigo na regido do Obj 1 (3 horas).

Os obstaculos existentes, na zona de acdo da
12 CiaFuzNav e, principalmente, nas proximidades
da regido da ponte sobre o Rio Brejal, limitam as
faixas do terreno propicias ao deslocamento de
tropas naquela regido, o que dificulta o emprego
da reserva, ou mesmo de elementos vizinhos, para
conquista do Obj 1.

Na situacdo apresentada, de acordo com a filosofia da
Guerra de Manobra, o CCT confrontou-se com uma “su-
perficie”, representada pelo esquema defensivo inimigo
na por¢ao SO da CP, que nega a conquista daquela regido
a nossas tropas.

As brechas existentes, na situagao, sao representadas
pelas faixas do terreno, ndao controladas pelo inimigo,
qgue conduzem ao PCot 42, pelo norte e pelo sul desta
elevacdo, entretanto, fora da CP.

A analise do tempo para concretizagao da Pl de refor-
car com 1 Cialnf oriunda de oeste, a cavaleiro da Rdv Li-

toranea, leva-nos a buscar a solugdo mais rapida possivel,
haja vista a necessidade de preparativos para o desembo-
car do ataque a fim de suprir a oposi¢do inimiga.

A doutrina de emprego de forgas no Assalto Anfibio
nos leva a priorizar o emprego de tropas de operagoes
especiais, quando fora dos limites da CP. O tempo de em-
prego do GruCAnf (20 minutos) também favorece a mes-
ma solugdo. Entretanto, a presenca do Pellnf protegendo
as pecas de Mrt 81 mm ndo recomenda o uso do GruCAnf,
devido ao desequilibrio do poder de combate em favor
do PelInf e, também, a dificuldade em obter a surpresa.

A opcdo que oferece maior rapidez e melhor arranjo
de forgas é o emprego da 32 CiaFuzNav (reserva), por He.
Esta pega de manobra, empregada fora da CP, devido aos
obstaculo existentes na regido, apresentar-se-ia ao inimi-
go como uma situagdo nova. Entretanto, exigiria coorde-
nacdo detalhada com os diversos elementos que atuam
na area, tais como: OpEsp, apoio de fogo naval, aviacdo
(assim que disponivel) e pegas de manobra de 12 escaldo
(vizinhos). Os blindados que ndo estiverem sendo empre-
gados podem ser revertidos para esta subunidade, assim
gue a mesma desembarcar. Entretanto, tal reversdo de
meios deve ser bem coordenada, para que os mesmos te-
nham protecdo durante seu deslocamento de encontro a
tropa apoiada, principalmente se o lugar escolhido, para
o desembarque da mesma, estiver localizado fora da CP.
Nova reserva deveria ser constituida para substituir a 32
CiaFuzNav.

Dentre as possiveis medidas de coordenagdo e con-
trole necessdrias, destacam-se: Linhas de Controle, para
balizar o deslocamento da peca de manobra; Eixo de Pro-
gressdo; LSAA; Ponto de Ligacdo; e, até mesmo, retifica-
¢do da LCAF e da propria LCPF, em coordenagdo com o
ComForTarAnf.

Errata: No item 1, onde se |é “praia de desembarque Azul”,
leia-se “praia de desembarque Azul 1” e onde se |é “praia de
desembarque Verde”, leia-se “praia de desembarque Azul 2”.
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Resposta selecionada
CT (FN) Daniel Margues Rubin
1€ BtlinfFuzNav

Inicialmente, analisando os fatores da decisdo, é possi-
vel concluir que:

1) Missdo: ndo houve alteragdo na missdo e esta ainda
nao foi cumprida, pois falta a conquista do Obj 1;

2) Terreno: ndo houve modificagdes. Foram conquista-
dos os Obj 2, 3 e 4, bem como as Altu de PV-1 encon-
tram-se ocupadas por nossas tropas. VA aberta: Obj
4 —PV-1 - PCot42;

3) Inimigo: Possui um Pel em ZReu ao N do PCot 42,
apoiado por um PelMrt81mm e outro Pel em ZReu a
NE da CP. Possui 3 Cia ECD reforgar em 2h, nos Obj 1, 2
e 3. A situagdo para o Ini é pior na por¢do E e N da CP,
onde os Obj da ForDbq ja foram conquistados e estao
sendo mantidos por nossos pelotdes.

4) Tempo disponivel: caso a conquista e a consolidacdo
do Obj 1 ndo ocorram em 2h, o Ini podera incidir na
CP com uma Cia, demandando maior PCmb a W para
o cumprimento da nossa missdo; e

5) Meios (nossa situacdo): a 12Cia encontra-se detida,
sob pesados fogos de Mrt81mm. A 22Cia conquistou
0s Obj 2 e 3 e encontra-se em ZReu ao S do Obj 3 com
2 Pel. A 32Cia encontra-se embarcada ECD Dbq por
HE em 60min ou por superficie em 120min. Basica-
mente, nosso apoio de fogo encontra-se restrito ao
organico do GDB.

A partir dai, o comandante dispGe das seguintes formas
de intervir no combate:

1) Por fogos: sim, porém com pouca probabilidade de re-
cuperar a impulsdao da 12Cia, visto que a avia¢cdo naval
encontra-se indisponivel por 3h, a artilharia s6 podera
desembarcar em 150min e o fogo naval ndo consegue
bater a contraencosta do PCot 42;

2) Com elementos em 12 escaldo,
alterando-se as medidas de coor-
denacdo e controle: sim, ha a pos-
sibilidade de emprego da 22Cia (a
2 Pel) pela VA Obj 4 — PV-1 — PCot
42 (aprox 9 km de extensdo a par-
tir da sua posicdo de ZReu). Tempo
de emprego estimado em mais de
1h;

3) Com a reserva: sim, preferencial-
mente helitransportada. Existéncia
de areas ao N do PV-1 para pouso
de helicépteros. Tempo de emprego
de 60min.

Dessa forma, assessoraria 0 meu co-
mandante a, inicialmente, dar PrioF para
a 12Cia, com o apoio do PelMrt81mm
organico do GDB. Em seguida, apresen-
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taria as duas possibilidades (LA): emprego da 22Cia (a 2 Pel)
ou emprego da reserva (32Cia) em movimento helitrans-
portado; com uma vantagem para a ultima. O fato da 22Cia
(a 2Pel) passar por uma ZRT de outra fragdo (o PelHelt), a
necessidade de alterar diversas medidas de coordenagdo e
controle, bem como a questdo de controle/comando dos
Pel que mantém os Obj 2 e 3 sdo fatores complicadores na
adogdo dessa LA. Além disso, a existéncia de um grande
obstaculo (a mata densa) dificulta o movimento terrestre
e dissocia o GDB. O movimento helitransportado, portanto,
fornece maior flexibilidade e permite explorar com rapidez
uma brecha inimiga.

Uma questdo importante a ser levantada é o fato do
movimento helitransportado ser realizado fora da CP, com
um LPH e Obj além dos limites da LCPF. Vale lembrar que
a LCPF ndo é limite nem medida de coordenacdo de apoio
de fogo. Portanto, ndo é intransponivel. Dessa forma, sua
alteracdo ndo se faz necessaria. Entretanto, um cuidado
especial deve-se ter em demarcar as medidas de coordena-
¢do de apoio de fogo, de forma a dar seguranca a tropa que
estiver atuando fora da CP. Nesse caso, a extensdo da LCAF
para o Corr. CHARADA ¢é uma opg¢do razoavel. Além disso,
a marca¢do de uma LCF nas margens do Rio BREJAL daria
maior seguranca as duas tropas, a 32 e 12 Cia, em desloca-
mento convergente.

Optando o comandante pelo emprego da reserva em
movimento helitranspotado, a decisdo poderia ser redigida
da seguinte forma:

Este GDB prosseguird no ataque com 3 CiaFuzNav e 1
PelFuzNav. A 32Cia desembarcara em H+120 no LPH 1, para
atacar na diregao N-S e conquistar, sucessivamente, os Obj
a (PCot 42) e Obj 1, mantendo este ultimo. A 12Cia apoiara
as a¢oes da 32Cia, atacando o inimigo em sua ZAg. A 22Cia
e o Pel (Helt) prosseguirdo nas a¢des de manuten¢do dos
Obj 2, 3 e 4. Elementos do PV-1 realizardo o balizamento
do LPH 1. A PrioF sera da 32Cia, a partir do seu Dbg. Um
dos Pel da 22Cia serd hipotecado como reserva do GDB (ver
calco adiante).




DECIDA n® 44

Operacdes Ribeirinhas

Situacdo

O Sr. é o comandante do 12 PelFuzNav(Ref) e durante a re-
alizagdo da Operagdo Mapinguari foi determinado compor o
Escaldo Avancado (EA) da ForTaRib juntamente com o NPaFlu
Pedro Teixeira. A tarefa do EA, durante a fase do Movimento
para Area de Operacdes, é deslocar-se, subindo o rio, cerca de
15 milhas a frente do Corpo Principal da ForTaRib, provendo
protecdo ao deslocamento desde o ponto de embarque, na
cidade de Santarém (PA), até a AOp, na Regido de Sao Paulo
de Olivencga (AM). Para assegurar a protecao da ForTaRib,
o EA devera cumprir as seguintes tarefas:

— Reconhecer, verificar e, se for o caso, ocupar pontos
criticos nas margens do rio Amazonas e, posterior-
mente, do rio Solimdes que oferecam perigo ao des-
locamento do Corpo Principal da ForTaRib;

— Interceptar embarcagdes suspeitas que descam o rio
em dire¢do a ForTaRib; e

— Engajar posi¢des inimigas nas margens que venham a
comprometer o deslocamento da ForTaRib.

Em 160800P/NOV, o He orgéanico do NPaFlu Pedro Tei-
xeira, em missdao de reconhecimento armado a cerca de 2
milhas a frente, foi alvejado por tiros de armamento por-
tatil em uma curva do rio Amazonas, proximo a localidade
de Urucurituba (fora do esbogo). Como estava configurado
com metralhadoras axiais, o piloto respondeu ao fogo inimi-
go, desengajou e retornou para o navio.

Em reunido com o Cmt do navio, o piloto reportou que o
inimigo estava estabelecido no ponto critico com o seguinte
dispositivo:

— 1 ET e 1 pecga de missil anticarro (MAC) na margem
do rio, em condicbes de interferir o trafego fluvial na
calha do rio. A ET encontra-se ocupando posi¢oes de-
fensivas fortificadas junto a peca do MAC;

— 1 GC junto ao conjunto de casas préximo ao igarapé
das rosas; e

— 2 voadeiras pequenas junto ao atracadouro no igarapé
das rosas.

O Cmt do navio chamou o Sr. e determinou que planejas-
se e realizasse uma ac¢do para neutralizar o inimigo localiza-
do na margem do rio, colocando a disposi¢ao 2 Lanchas de
Acdo Rapida (LAR), 3 Embarcagbes de Transporte de Tropa
(ETT), bem como a possibilidade de receber apoio do He e
do préprio armamento organico do navio.

Caracteristicas do terreno

¢ O terreno na margem direita do rio Amazonas possui
poucas praias e é formado por uma extensa mata de
igapd, que restringe o movimento de tropa a pé.

¢ O terreno na margem esquerda possui algumas
praias, particularmente na foz do Igarapé das Rosas e
do Igarapé Maués, e o restante é coberto por mata de
terra firme. As regiGes com praias se mostram propi-
cias a abicagem de embarcagdes, podendo constituir
Local de Desembarque Ribeirinho (LocDbqgRib).

A vegetacdo em toda regido é formada, em sua maio-
ria, por selva primdria, exceto proximo a localidade
no lgarapé das Rosas, que possui alguma regido de
gramineas, particularmente préximo ao campo de
futebol.

O campo de futebol permite o pouso de He, consti-
tuindo-se uma excelente Zona de Pouso de Helicop-
tero (ZPH).

Existem algumas trilhas que demandam a localidade,
a partir da margem do rio Amazonas e do igarapé das
Rosas.

¢ Existe um pequeno ancoradouro na margem esquer-
da do igarapé das Rosas.

Meios disponiveis

a) Fuzileiros Navais
— 12 PelFuzNav(Ref)
12 PelFuzNav
12 Se¢Mtr 7,62mm
Dst 12 GpSocCia

b) Meios Navais

— 02 LAR artilhadas com metralhadora .30 na proa e
com capacidade de transporte de 13 FN;

— 03 ETT com capacidade de transporte de 7 FN cada; e
— NPaFlu Pedro Teixeira com o seguinte armamento.
-1 canh3o Bofors 40 mm com o alcance de 6400 m;

- 2 morteiros 81 mm com o alcance de 2500 m;
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- 2 metralhadoras de 20 mm com o alcance de 1200

m; e Pro pOSTO
-4 metralhadoras de 12,7mm com o alcance de 900 m. Como comandante do 12 PelFuzNav(Ref) embarcado no
A ) NPaFlu Pedro Teixeira, realize um exame abreviado da situa-
C) eronavais ¢do, proponha uma solugdo para o problema militar apresen-
— 01 He UH- 12 com 2 metralhadoras 7,62 mm axiais; tado, redigindo suas ordens aos elementos subordinados.

N P b| ~ d fim do texto devem constar todas as referéncias utiliza-

ormas pOrO U |COCOO e das pelo autor em ordem alfabética e ndo numeradas.

Arﬂgos Nng Re\/fsf'(] AHCO[”QS e FUZ[S 6 - Fonte: Times New Roman 12, espacgo 1,5 e margens de
2,5cm.

1- Os artigos devem ser enviados para o e-mail:
ancorasefuzis@gmail.com ou para as caixas postais:
cecfn@ciasc.mar.mil.br ou ciasc-44/ciacfn/Mar, aos
cuidados do Centro de Estudos do CFN.

7 - Figuras e graficos: de maneira geral, deve-se evitar o
uso excessivo de figuras/graficos (maximo 04). Elas po-
dem vir ao longo do texto, mas solicita-se, também, o
seu envio separado do mesmo, isto €, em um outro ar-

2 - Os artigos ndo devem exceder cinco (05) laudas. quivo. As figuras devem estar digitalizadas em 300 dpi

e no formato JPG. No caso de imagens de maquina di-

gital, as mesmas deverdo estar, preferencialmente, na

mais alta resolugdo da camera. Deve-se, ainda, men-

4 - |dentificacdo do autor: Nome completo dos autores na cionar a fonte das imagens.
ordem em que devera aparecer no texto, posto/gradu-
acdo ou titulagdo, instituicdo e endereco eletronico.

3 - O formato preferido é o Word (doc), mas também pode
ser utilizado o formato Openoffice (odt).

8 - Os artigos que cumprirem as normas acima passarao
por um processo de revisdo. Ao fim desse processo, o

5 - Referéncias: De acordo com a NBR 6023. Podem vir, ao autor sera notificado, via e-mail, de que seu artigo foi
longo do texto, no formato completo por meio de notas aceito (ou ndo) e que aguardara a primeira oportunidade
de rodapé ou abreviadas pelo sistema autor-data. Ao de impressao.
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Centro de Estudos do Corpo de Fuzileiros Navais

Corpo de Colaboradores

Com a criacdo do Comando do Desenvolvimento
Doutrinario (CDD), por meio da portaria n? 53 de 12 de
fevereiro de 2012 do Comandante da Marinha, e com sua
ativagdo em novembro préximo, o Centro de Estudos do
Corpo de Fuzileiros Navais e seu corpo de colaboradores
serdo absorvidos pelo recém-criado Comando, porém as
tarefas afetas a estes permanecerdo inalteradas e com
relevancia ainda maior.

O desenvolvimento de estudos e pesquisas, que tanto
contribui para o aprimoramento da doutrina de emprego
dos Grupamentos Operativos de Fuzileiros Navais, tera
agora importancia ainda maior, devido ao propésito do
CDD: “contribuir para o Detalhamento da Doutrina dos
Fuzileiros Navais”. Diante disso, o Corpo de Colaboradores,
constituido por Oficiais e Pragas, da ativa e da reserva, e
por civis, com sua vasta gama de conhecimentos, sera
peca fundamental para o futuro Departamento de Estudos
e Pesquisas, agregando valiosa contribuigdo nas analises
de diversos temas que aqui serao desenvolvidos.

Assim, convidamos os Fuzileiros Navais, militares de
outros Corpos e Quadros e civis a participarem, como
colaboradores, desse novo Comando. Sua participagdo é
de fundamental importancia para o nosso CFN.

Os trabalhos a serem desenvolvidos pelo Corpo de

Colaboradores poderdo ser realizados em salas préprias
no CDD, ou a distancia, utilizando ferramentas de
comunicagdes disponiveis (internet, intranet, etc.), ndo
havendo, portanto, nenhuma restrigao a adesGes para os
gue estao fora da sede do Rio de Janeiro.

S3ocinco (05) as Areas de Estudos, Comando e Controle,
Operagoes, Logistica, Apoio ao Combate e Fundamentos
Doutrindrios, sendo essas Areas divididas em diferentes
Linhas de Pesquisas. Tais Linhas de Pesquisas envolvem
assuntos de varios niveis de complexidade, sendo,
portanto, desejavel a participa¢do de colaboradores de
nivel superior e nivel técnico, razdo pela qual incentivamos
também a participagdo e a contribuigdo vindas do Corpo
de Pragas do CFN e de Pragas de outros Corpos e Quadros.

Cabe ressaltar que a participagdo dos colaboradores,
mesmo os inscritos, estara condicionada a disponibilidade
individual do mesmo no momento especifico.

Os interessados em compor o Corpo de Pragas
poderdo entrar em contato pelos telefones: 8129-4513
/ 8129-4516 (RETELMA), (21) 3386-4513 / 3386-4516 ou
pelas caixas postais: ciasc-40/ciacfn/mar, ciasc-43/ciacfn/
mar e ciasc-44/ciacfn/mar. Solicitamos que no ato da
manifestacdo de interesse sejdo apontadas as Areas de
Estudos e Pesquisas pretendidas.




“Estabeleca vocé mesmo o rumo, pegue o timdo, use a
bussola, a moral e a ética, enfrente os 3
mares bravios do oceano da vida, 4
conduza seus homens a um porto seguro. Encoraje seus
iderados a também serem timoneiros,

a serem lideres.”

Escola de lideranga - CIASC
ar -

Esta obra foi composta na fonte Calibri e GeosansLight, e impressa em papel couché matte 230g (capa) e couché matte 150g (miolo)
pela Agéncia 2A Comunicagdo para o Centro de Instrugdo Almirante Sylvio de Camargo - CIASC em setembro de 2012.
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