ncoras e Fuzi

EDITORIAL

Fuzileiros Navais! Esta 2@dicdo de Ancoras e Fuzis divulga as primeiras informagées sobre o futuro “Batalhdo de
Operacdes Ribeirinhas de Fuzileiros Navais”, a ser sediado na cidade de Manaus. Apresenta, também, interessgntes artig
sobre assuntos que tém recebido destaque na midia interna e externa, tais como: as muni¢des gue usam uranio gmpobreci
os langadores multiplos de foguetes, 0 emprego dos veiculos aéreos nédo tripulados como plataforma para langamento de arrr
e aimportancia da camuflagem no ambiente atual.

Nesta edico, publicamos o RegulamentBidmnio Ancoras e Fuzisistituido com o propdsito de incentivar a participa¢do
dos Fuzileiros Navais e das OM, premiando aqueles que, no decorrer do ano, mais contribuirem com a nossa pubjicacao.

Para este numero, o0 “Ancoras e Fuzis” contou com a colaboragao de combatentes do ComDivAnf, CiaPolBtiNav e CiaCrr{doDivAnf.
Participe, sua contribuicdo, independente de posto ou graduacgdo, é muito importante para o sucesso do “Ancoras g Fuzis”.

Relembramos que sua colaboracédo podera ser feita das seguintes formas: 1) respondendo as situacdes descrifas na col
DECIDA; 2) enviando sua interpretagao sobre as idéias expostas na coluna PENSE; ou 3) enviando pequenos artigos,|sobre ten
taticos ou técnicos, que considere de interesse para o combatente anfibio. No caso desta edi¢do, vocé também podgra partici
enviando suas idéias sobre as ET. Envie sua contribuicdo diretamente ao Departamento de Estudos e Pesquisa do Cdmando-G
do Corpo de Fuzileiros Navais pelo MBMail (30@comcfn), internet (30@cgcfn.mar.mil.br) ou pelo Servigo Postal de Mafinha.

ADSUMUS

AMAZONIA - Ganhara Batalhdo de Operacdes Ribeirinhas de Fuzileiros Navais

Esta em analise, pela Alta Administracdo Naval, o estudo visando a criacdo de um “Batalhdo de Operac¢des Ribeirinhas
Fuzileiros Navais” na regido amazénica. A nova unidade, que resultara da transformacéo do GptFNMa, devera possuir, além
estrutura basica de um BtlinfFuzNav, as fracBes e os meios especificos destinados a realizacao de operacdes em amhbiente ribeir

Dentre os possiveis meios e pessoal especializados, que garantirdo sua atuacéo e mobilidade no ambiente ribeirinho, estao
considerados: acréscimo de elementos de Operacdes Especiais (Reconhecimento), Defesa Antiaérea (MSA Portéateis) riPalidia e Enge
de Combate (Grupo de Pioneiros); e ampliacdo da atual Secdo de Transportes para Pelotdo, com a incluséo de embalrédgbes do tipo

O futuro batalhdo devera manter a missédo do GptFNMa de realizar operacgdes ribeirinhas, prover guarda e protecéo as Inst
¢Oes Navais e Civis de interesse da Marinha na regido, realizar acdes de Seguranca Interna e formar Soldados FN e Resen
Navais, a fim de contribuir para a seguranca da area sob jurisdicdo do Quarto Distrito Naval e para a garantia do uso dos |
Solimdes, Amazonas e das hidrovias secundarias atingiveis a partir da calha principal desses dois rios.

A criagdo da nova unidade contribuira significativamente para o aumento da presenc¢a da Marinha do Brasil na regido amazén
atendendo claramente as diretrizes estabelecidas na Politica de Defesa Nacional, principalmente no que tange a “proteg
Amazdnia brasileira, com o apoio de toda a sociedade e com a valorizagdo da presenca militar.”

. URANIO EMPOBRECIDO:0QUE E2PARAQUE SERVE? QUAISOSRISCOS?

Recentemente, teve ampla divulgacéo na imprensa o fato de que varios militares, especial-
mente italianos, que participaram das a¢des no Kosovo, estariam morrendo em consequiénci
de doenca cuja causa seria a contaminagéo por uma substancia, até entéo, pouco divulgada:
uranio empobrecido. A essa informagdo seguiu-se intenso debate sobre 0 uso de urénic
empobremdo O uranio empobrecido é, na realidade, um residuo decorrente do processo de enriquecimento do uranio pata a produg
isGtopos U, utilizados nas armas e reatores nucleares.

No campo militar, o uréanio empobrecido encontra importantes aplicac8es. Ligas constituidas de uranio empobrecido editinio poss
caracteristicas especiais, que as tornam especialmente apropriadas para penetrar estruturas blindadas. Placas de cidinio empot
também estdo presentes na blindagem frontal dos carros de combate M1A1 e M1A2 Abrams, utilizados pelo USMC e pelo US Army

Nao ha duvida quanto as excelentes propriedades e desempenho do uranio empobrecido nessas aplicagdes militares. Quanc
projétil penetrante fabricado a base de uranio empobrecido atinge a blindagem de um carro de combate, parte do pdgétil e part
blindagem normalmente derretem devido a presséo. Uma vez ocorrida a penetracao, a parte do projétil que nédo derreu, juntan
com fragmentos da blindagem, atingem o interior do carro de combate, ricocheteando e causando grande destrui¢cdo interna
particulas de uranio empobrecido podem, também, contribuir para a igni¢céo de produtos inflamaveis, munigao e comberstivel no int
do veiculo, aumentando ainda mais seus efeitos destruidores.

Os efeitos colaterais, contudo, ainda estdo longe de uma perfeita identificacdo e compreenséo. O uranio empobrecido é radioz
e toxico, ainda que pesquisas recentes tenham concluido que seu nivel de radioatividade ndo é suficiente para panaaaaa pele h
néo sendo portantmnsiderado perigoso em termos de radioatividade. Por outro lado, estudos do Departamento de Defesa dos EL
demonstraram que o uranio empobrecido pode penetrar no corpo humano por inalacéo, ingestéo ou por ferimentos, sendo o0s
especialmente vulneraveis aos efeitos do uranio empobrecido. Desde os conflitos do Golfo e dos Balcas, diversas dendncias fo
feitas e pesquisas tém sido conduzidas no sentido de determinar com maior precisdo quais os reais efeitos do uranio empobre
sobre o ser humano. Até o momento, ndo héa resultados conclusivos, existindo apenas a suspeita de que a substanoia esteja re
nada a ocorréncia de maior quantidade de casos de determinadas doencas.

A MB e o CFN nao utilizam municdo de uranio empobrecido. As muni¢cdes penetrantes utilizadas pelo acioamessns
novos carros de combate SK-105A2S séo a base de tungsténio.




FUZILEIROS NAVAIS INGLESES
TAMBEM BUSCAM LANCADORES

MULTIPLOS DE FOGUETES

Assim como o CFN e o USMC (Ancoras e Fuzig,-01NOV2000), 0s
Fuzileiros Navais ingleses também realizam estudos para dotar sua Brigada (3
Commando Brigade Royal Marines) com langadores multiplos de foguetes. O
projeto inglés, que tem o nome de Sistema de Artilharia Movel Leve (Platafor-
ma de Foguetes) — Lightweight Mobile Artillery Weapon System (Rocket
Platform) - LIMAWS-R, visa a permitir que forcas leves, comGarBmando
Brigade, possam dispor de um nivel de apoio de fogo normalmente s6 associado a unidades blindadas pesadas.

O projeto inglés prevé que o LIMAWS-R seja uma unidade autbnoma, com capacidade para realizar seu propr
recarregamento. A plataforma sera montada com um lancador para 6 foguetes, o qual devera ser totalmente compat
com o langador multiplo de foguetes ja empregado pelo Exército inglés (MLRS).

Dentre os requisitos de embargue e transporte para o futuro sistema que possui caracteristicas semelhantes a versa
do Astros (em estudo pelo CFN), destacam-se a capacidade de embarcar em EDCG, e a possibilidade de transporte
aeronaves C-130 e, como carga externa, por helicopteros CH-47 Chinook.

de estacionamento, dispor as viaturas formando figuras geo-
CamUﬂagem _ _ meétricas semelhantes a disposi¢édo das casas, de forma que
(colaboragao do CA(FN) Nelson Américo Leite) uma imagem infravermelha ird estabelecer a ddvida quanto a

A edicédo internacional deefense Newsle abril/2000, verdadeira posicdo do casario; ndo posicionar 0s meios em
mostra um interessante artigo sobre as conseqiénciasraano plano e sim em depressfes ou proximos a dobras do
proliferacdo de satélites capazes de obter imagens corteano, de vegetacdes e outros acidentes naturais, de forma
um metro de resolucdo. Tal tecnologia, jA em vias deaseue as redes de camuflagem ndo apresentem contornos
utilizada por companhias comerciais ndo norte-americané&jos em relagéo ao horizonte, mas sejam colocadas como
trara grandes problemas para as Forcas Armadas dos EtiAplemento da vegetacao existente ou dando continuidade
uma vez que interferira diretamente em sua capacidadaodenovimentos do terreno. Enfim, temos que nos conscientizar
obter a surpresa téatica e estratégica, ao possibilitar a dideseue todas as nossas atividades estardo permanentemente
minagao irrestrita de imagens capazes de identificar c@mdo observadas.
precisdo, no solo, veiculos, aeronaves e até lancadores é®s Comandantes de unidades, subunidades e fragcdes é
misseis antiaéreos. importante que se inteirem do contetido do manual CGCFN-

Este fato, ao trazer preocupacao para os altos escal®@s sobre despistamento; que busquem empregar seus ti-
das forcas armadas norte-americanas, deve acarretar posre medidas em todas as suas nuancgas, incentivando sua
céo especial aos militares dos paises menos desenvoluvitizacao freqiiente durante a instrucdo e o adestramento, de
militarmente como o Brasil, dependentes ainda de tecnoldgiasa a incorpora-lo ao dia-a-dia dos combatentes anfibios.
importadas em seus sistemas de armas e carentes de meiogiando pelo basico —lvomem— acredito que deve-
proprios de reconhecimento e vigilancia. Mos nos esmerar em aprimorar a camuflagem individual,

Se os militares da maior poténcia militar do mundo @xn seus minimos detalhes. E comum observarmos os mili-
pressam essa preocupacao, como deveremos nos positayearcom a face pintada, pensando que assim estdo cum-
em relacdo a este problema? prindo sua parte. Os bragos, 0 pescoco e as maos permane-

Assim, é importante que todos os combatentes estajam em suas colorac¢des originais, demonstrando desconhe-
cientes das dificuldades em dissimular suas atividades e aptosnto sobre o porqué da pintura.

a desenvolver elevada capacidade de ocultar, permanentE-essencial que o homem entenda dois pontos sobre a
mente, suas possibilidades, dispositivos e atividades, peleaswflagem individual. O primeiro é a necessidade de seu
continuo do despistamento, com a intensa utiliza¢éo dertioretismo com o ambiente, isto é, ele tem que se confun-
dos os seus tipos e medidas, ressaltando-se a necesslulanben o local onde estard operando.

de conscientizacdo para a utilizacdo amitdeattaufla- O segundo, e ndo menos importante, é gseparo

gem. psicolégicopara o combate. O fato de 0 homem estar se

Quanto a esta Ultima medida, a camuflagem, é impramuflando cuidadosamente representa um ritual de prepa-
tante que a preocupacao com o disfarce se inicie pelo irdido para o combate, periodo no qual o combatente orienta
viduo e pequenas fracdes, aprimorando-se as técnica® gee pensamento para a sua necessidade mais premente, a
abrangem a pintura individual em todos os detalhes, estehrevivéncia individual Estes dois pontos devem estar
dendo-se a ocultagdo dos armamentos e posi¢des no Ereranentemente no pensamento dos Comandantes, que
no ja partir do escaldo esquadra de tiro; que haja preocppdem, inclusive, incentivar a competicéo entre seus milita-
¢ao constante com o0s veiculos e armas pesadas, inclisiyede forma a buscar o aprimoramento desta arte entre
com suas emanacgdes térmicas, buscando-se no amlsengesubordinados.
as ocorréncias naturais e artificiais preexistentes que podéNao devemos aceitar o “mais ou menostiomem é
réo confundir-se com as atividades militares em desenvahaior valor de que dispde uma Forga tudo deve ser
mento. Por exemplo: se existir um casario proximo a &es#p para preserva-lo.



FORCA AEREA trénicos e de

infravermelho,

DOS EUA além de cama-
INICIA ra de televisao .

digital e radar.

OPERACC)ES COM 0sVANT Pre-
VANT ARMADOS dator tém sido

amplamente
empregados

O veiculo aéreo nao tripuladopor todas as Forgas Armadas dasignadores também montados em
(VANT) Predator (que ja foi objeto EUA, nas mais diversas tarefas, tal¥ANT ou no solo.
de matéria publicada na edi¢c86n como, reconhecimento, seguranca Esta forma de emprego dos VANT
de Ancoras e Fuzis, devido ao sede area de retaguarda, inteligéncigessalta, mais uma vez, sua flexibili-
excelente desempenho durante @ designacéo de alvos. O Hellfire élade, ao desempenhar com eficién-
conflito no Kosovo) volta a ser alvoym missil anti-carro, guiado a lasercia e eficacia as mais diversas tare-
de nossa atengéo neste nimerfigrmalmente lancado por plataforfas em combate. No caso especifico
Dando mais um significativo passomas aéreas, tais como o helicéptaio emprego como plataforma de ata-
na exploragao das diversas poro AH-64 Apache. que, ressalta-se as vantagens decor-
tencialidades dos VANT, a Forca Qs testes iniciais, nos quais o Prerentes do fato de ser capaz de exe-
Aérea dos EUA esta armando ogjator disparou o missil Hellfire con-cutar ataques aéreos, sem que seja
VANT Predator com misseistra alvo estatico, em 23 de janeirmecessario expor a vida de pilotos.
Hellfire. deste ano, foram consideradoJal capacidade cresce de importan-

O Predator € um VANT de re- satisfatdrios e bastante promissoresia em cenarios onde determinada
conhecimento de média altitude, qu&)s préximos testes deverao incluiforca ndo é capaz de obter supe-
tem capacidade para operar, dia @enarios operacionais mais realisdoridade aérea, evitando-se, assim,
noite, em qualquer tempo, possuinticos, incluindo alvos méveis e de-a indesejavel exposicio de seus pi-
do um conjunto de sensores Opsignagéo dos alvos a partir de deetos & defesa aeroespacial inimiga.

Presenca de Organizac6es Civis nos Conflitos Atuais

Nos dltimos conflitos tem sido cessario que o comandante da fodocumento doutrinario sobre o as-
observada a presenga crescente @@ disponha de meios e elementaainto, baseando-se principalmen-
organizagoes civis , governamentaipara reduzir ao minimo a interferénte nas experiéncias adquiridas na
e ndo-governamentais (ONG), nacia em suas operagdes e, ao meBésnia e no Kosovo. A doutrina
area de operagdes, interagindomo tempo, evitar que o cumprimende Cooperacado Civil-Militar da
direta ou indiretamente, com as forto de sua missédo possa ser prejud®TAN preveé que as a¢des desen-
cas militares. Sua influéncia se macado. Tal situacdo vem obrigandwolvidas deverdo ser em apoio as
terializa das mais diversas formas @s forcas armadas, que estiverawperacdes militares, podendo tam-
com os mais variados objetivos,envolvidas nos Ultimos conflitos, abém acomodar e apoiar organiza-
adicionando uma série de novos aseriar e desenvolver mecanismos quedes civis, desde que isto ndo com-
pectos a serem considerados pgermitam regular e controlar aprometa o cumprimento da missao
los comandantes. Pode ser veinteragdo dos militares com organiela forca.
rificada, por exemplo, a presengazacoes civis. A previsdo é de que a partici-
de ONG de ajuda humanitaria, cujo  Diversas forcas tém desenvolpacdo de organismos civis conti-
unico objetivo é apoiar a popula-vido procedimentos doutrinarios nanue a aumentar nos préximos con-
cao vitimada pelo conflito (Médi- sentido de orientar as acdes quiiitos, devendo portanto, ser objeto
cos Sem Fronteiras, por exemplo)deverao ser conduzidas ante a prele nossa atencgao, principalmente,
assim como a presenca de entidasenca de organizacdes civis. Umpor tratar-se de uma area na qual
des com os mais variados objetivoglas providéncias previstas € @ossos conhecimentos ainda sdo
politicos, ideoldgicos ou econd-ativagdo de um Centro de Operaincipientes e, mais importante, uma
micos. Essas organizag6es poderagdes Civis-Militares (CMOC) que, determinada experiéncia ndo pode
apoiar nossas forgas, ser indiferenfuncionando de forma semelhanteser facilmente generalizada, uma
tes ou hostis. De qualquer modoa um COC, possuiria elementos deez que as ONG, conforme men-
seja qual for a orientagéo das oreomando e de direcdo das princieionado inicialmente, assumem as
ganizagoes civis presentes em depais organizacdes civis envolvidasmais diversas formas e os mais va-
terminada area de operagoes, € né& OTAN elaborou seu primeiro riados e conflitantes objetivos.



DECI DA - (Colaboragé@o do CC(FN) Silvio Aderne Neto)

O Sr. € o Comandante do 1° Pelotéo da 22 CiaFuzNav(Ref) do Batalhdo de Protec¢éo brasileiro que se encontra realizando 1
operacado uma missao de paz em pais de lingua portuguesa, recém saido de uma Guerra Civil que durou mais de 20 anos. As
principais faccdes beligerantes sao Frente Nacional de Independéncia Total, FRENIT e o Movimento Popular de Renovag
Nacional, MPRN, atualmente no poder. O Sr. recebeu a tarefa de escoltar, com viaturas organicas de sua Cia (duas VBIP e uma
1/2Ton) e o efetivo do seu Pelotdo, um comboio de duas vir 2 % Ton civis de ajuda humanitaria de uma Organizagdo Nan-Governan
tal (ONG), destinadas a um hospital civil local.

ApOs prosseguir durante duas horas na Unica estrada da regido considerada livre do perigo de minas AC e AP, o Sr. se defro
com uma barricada impedindo o fluxo de qualquer viatura ou pessoal. Os responsaveis pela obstrucdo da estrada, um efe
aproximadamente de um GC pertencente a FRENIT, portando ostensivamente o armamento, alegam estar descontentes com a pre
de tropas estrangeiras no seu pais e com 0 andamento do processo de paz.

O Sr., como Comandante desse PelFuzNav, inicialmente , que dispositivo adotaria com relacgéo as viaturas do seu comboio a
de partir para o cumprimento de sua tarefa? E qual seria sua conduta ao deparar-se com a estradalbiidcjiiseda?

r N\

Resposta do “Decida” Anterior -“Ancoras e Fuzis’19”

Abaixo transcrevemos uma das solugfes recebidas pela nossa redacéo. A solugcdo a seguir foi proptsG: pRldF Lindomar
Rocha Silva daCompanhia de Policia do Batalhdo Naval

1. Fatores da Deciséo:
MISSAO :
- Conduzir patrulhas em seu setor, a fim de prevenir a penetragdo inimiga na area de retaguarda.
- Como parte da missdo, o 1° GC recebeu a tarefa de realizar patrulha noturna.
INIMIGO:
- Embora néo se dispusesse de informacdes sobre o inimigo, ndo foi descartada a possibilidade de um ataque pela retaguarda.
TERRENO:
- Visibilidade baixa, devido as condi¢cBes meteoroldgicas e astrondmicas;
- Mata densa existente na area.
MEIOS:
- Radio para comunicagdo do GC com Pel, embora viesse apresentando problemas ;
- Planejamento preestabelecido de Pontos de Reuniéo de Itinerario (PRI) e Ponto de Reunido de Objetivo, senha/ contija-senha;
- Indicativo, freqiiéncia, e posi¢do do Escaldo Superior;
- Conhecimento das Técnicas de A¢do Imediata (TAI), previamente ensaiadas.
2. Consideracdes:
- O Radio havia apresentado problemas de comunicacao entre o GC e o Pel durante o itinerario. No entanto, ao nos aprgximarmos
cada vez mais da Base de Patrulha (cerca de 250 metros), teriamos a possibilidade de contato com a mesma aumentada e, dest
forma, poderiamos obter informag8es precisas do ocorridogparéar ao Escaldo Superior via radio ou, na impossibilidade
de sua utilizacéo, pelo envio de dois militares do GC como mensageiros,;
- O retorno a Base ocorreu por volta de 03:50 e ainda demoraria muito para clarear, devido as condicdes meteoro|ogicas e
astrondmicas, a baixa visibilidade e a mata densa. Portanto, ficaria inviabilizada a aproximacéo, com intuito de &pd@r ojres
pelotdo na base ou reconhecer, para, posteriormente, reportar ao Escaldo Superior, uma vez que as condi¢des de visibjlidade nac
permitiriam discernir a tropa amiga da inimiga.
3. Concluséo:
Como de forma alguma poderia deixar de cumprir a missao principal, de prevenir a penetracéo inimiga na area de retagargada,|desl
parte do GC para o PRI, para o caso de os sobreviventes retornarem e puderem fornecer informagdes sobre o inimigo. Enyiaria uma
pequena patrulha (dois homens) para reportar ao Escaldo Superior o ocorrido. Posicionaria o restante em posicdesla retsgaalda
Forca para impedir penetragées. ]

PENSE

“O Comandante moderno deve libertar-se das metodologias rotineiras e possuir um entendimento abrangente dos assuntos
técnicos, para que possa estar em condi¢des de, continuamente, adaptar suas idéias sobre a condugdo da guerra aos fatos
e as possibilidades do momento” (Erwin Rommel, 1953)

Abaixo publicamos a interpretacdo do PENSE do ultimo nimero, enviada pelo Primeiro-Tenemtad@ispn Veras Marques da
CiaPolBtINav, ao qual parabenizamos e agradecemos a colabofAgadmeira atitude de um Comandante deve ser avaliar se possuli
todos 0s meios necessarios para sobrepujar os obstaculos que poderdo ser apresentados pelo inimigo e, ap6s tomar sua daepsao, f
todo o possivel para supera-los."Napoledao Bonapartg

Ao se pensar em realizar uma acdo militar contra um inimigo, um comandante deve, antes de organizar seu dispositivialiserdocas
as possibilidades do inimigo (PI), buscando, por meio dessa andlise, saber que tipo de ameaga determinado inimigseuciidapamtra suas
tropas e, ainda, que tipo de reacgéo teria este inimigo diante das a¢des que foram planejadas. Ou seja, ao ser plaie@Eiqueat@ipapel e antes
de qualquer ensaio, deve o comandante raciocinar como se inimigo fosse, procurando buscar equivocos ou pontos fratesdenisada [(if).

Todo este pensamento deve ser levado a efeito com o apoio de seu Estado Maior, ou seja, quando o comandante se quegi®mna se ha
necessarios para desencadear determinada acéo, deve se preocupar com pessoal (quantidade e qualidade de tropadidpshineleastac),
meios de informacdes operacionais (area de operagdes, condi¢bes climaticas, etc), operacles (estes baseados nas ) A aqmiesdotpstiasos
(salde, abastecimento, transporte, etc). Feito isso e, a partir do momento em que o comandante julga possuir todosessarieparac
sobrepujar o inimigo, ele deve manobrar da melhor forma possivel, a fim de fazer uso de todo seu poder de combatenskjddreasfie um
local para outro, de forma a obter uma posi¢cao vantajosa sobre o dispositivo inimigo (principio da nsajobtédizando meios minimos,
compativeis com acéo prevista (principio da economia de meios), seja aplicando o maximo poder de combate em momentor®k(pairappio
da concentracdo), seja controlando, de forma eficaz, todas as a¢8es desencadeadas (principio do controle) ou aplicactinasittegperra.

Finalizando, além de analisar se possui 0s meios necessarios, 0 comandante deve sempre motivar seus homens a trilh@resndaos cami
lealdade, do profissionalismo e da prontiddo operativa, uma vez que a ascendéncia moral de nossas tropas sobre asatbanirigogEsso das
operacgBes de combate, sobretudo, se tal ascensao moral estiver associada a uma superioridade de meios.



1. Ficainstituido, a partir da presente data, o Prémio “Ancoras e Fuzis”, em duas modalidadeg

gmmms e [Fuu:zﬁ%.

REGULAMENTO DO PREMIO
ANCORAS E FUZIS

OM e individual, a ser concedido anualmente, conforme a seguinte escala de pontuacgéo:

PARTICIPACAO PONTUACAO

ainda qualquer outra contribuigdo enviada ao
CGCFN, independente de ser ou ndo publicada

Artigo, resposta de “Decida” ou “Pense”, ou 1 ponto por matéria enviada

Matéria publicada 5 pontos adicionais por matéria publicada

As OM poderao enviar mais de uma resposta para o mesmo “Decida” ou “Pense”, assim comd
de uma proposta de artigo por edi¢céo, desde que o autor esteja claramente identificado.

Cada autor poderéa enviar mais de um artigo por edicdo, porém apenas uma resposta par
“Decida” ou cada “Pense”.

A pontuagédo de cada OM correspondera a soma das contribuigcdes do pessoal a ela perten
Os autores poderao ser militares (oficiais ou pracgas) ou funcionarios civis da MB.
A premiacao individual consistira de um bem material de uso profissional (relégio, faca de com

canivete multi-uso,etc.), de valor a ser definido oportunamente, concedido ao autor de maior p
acao individual.

5: por

mais

a cada

cente.

pate,
DNntu-

A OM de maior pontuacgédo recebera troféu com placa alusiva ao evento, bem como citac&o no

proprio “Ancoras e Fuzis” e no “NOTANF”.

Para efeito de contagem de pontos, o autor, qguando movimentado para outra OM, deixara
OM de origem o total de sua pontuagé&o para efeito de premiacéo por OM, passando a ¢
pontos para a OM de destino a partir da data de apresentacdo e mantendo, naturalmente
pontuacao para efeito de premiacao individual.

O encerramento da contagem de pontos e a cerimdnia de premiagéo ocorrerdo durante as cg
racdes do aniversario do CFN, quando serdo também “zeradas” as pontuacdes individuais
OM.

para a
ontar
, asua

memo-
e por




