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Resumo

Observando-se os conflitos atuais, depreende-se, facilmen-
te, que os resultados depende vitalmente de capacidade
logistica. Os temas Logistica e Mobilizacdo sdo amplos e
com diversos desdobramentos, seria pretensioso esgota-
-los neste artigo, porém algumas das solucdes propostas
tém o objetivo de reforcar a importancia das rotinas nes-
ses assuntos. Para tanto identificou-se algumas Lacunas
como: a deficiéncia no emprego de vetores aéreos para a
logistica nas operacoes anfibias; necessidade de integrar
tecnologias na conjugacio dos vetores naval, terrestre e
aéreo; a baixa eficiéncia de abastecimento de dgua potavel;
a deficiéncia na aplicacio das teorias de logistica, tanto na
mentalidade logistica, quanto na valorizacdo de pessoal es-
pecializado; e a auséncia de planejamento de mobilizacdo
abordando o itinerdrio de mobilizacfo para tropas e meios,
bem como para uma mobilizacdo continuada. Verificadas
as lacunas propods-se algumas Ac¢des Estratégicas como: o
aprimoramento da Logistica 3D no CFN baseada em tec-
nologias emergentes; a otimizacdo do abastecimento de
agua; a profissionalizacdo da logistica com programas de
formacéo de especialistas; e o planejamento da mobiliza-
cdo mediante a identificacdo de ameacas e cenarios. Con-
clui-se que seguindo-se algumas das Ac¢oes Estratégicas
propostas é possivel, se nfio eliminar, pelo menos reduzir
os problemas provocados pelas lacunas identificadas.

Palavras-chave: logistica; mobilizacéo; logistica 3D; es-
pecialistas em logistica.

Introdugao

0 ano de 2023, no qual se deu a realizacdo da
quarta edicdo do Simpésio do Corpo de Fu-
zileiros Navais, teve como moldura relevante
eventos, como a continuacéo do conflito entre
Russia e Ucrania (iniciado em 2022); inicio da
Guerra entre Israel e o Hamas, na Faixa de Gaza;
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Logistica, Desenvolvimento de
Bases e Mobilizagao

O CF (FN) RAPHAEL é o atual Comandante da Base de Fuzileiros Navais Rio Meriti. E oriundo
da Escola Naval (2001). Integrou os 82 e o 16° Contingente do Grupamento Operativo de

Abstract

Observing current conflicts, it is easy to infer that the results
vitally depend on logistical capacity. The themes of Logistics
and Mobilization are broad and have diverse implications, it
would be pretentious to exhaust them in this article, however
some of the proposed solutions aim to reinforce the importance
of routines in these matters. To this end, some gaps were
identified, such as: the deficiency in the use of aerial vectors for
logistics in amphibious operations; integrate technologies in
the combination ofnaval, land and air vectors; the low efficiency
of water supply; the deficiency in the application of logistics
theories, both in the logistics mentality and in the appreciation
of specialized personnel; and the absence of mobilization
planning addressing the mobilization itinerary for troops and
assets, as well as for continued mobilization. Once the gaps
were verified, some Strategic Actions were proposed, such
as: improving 3D Logistics based on emerging technologies;
the optimization of water supply; the professionalization of
logistics with specialist training programs; and mobilization
planning by identifying threats and scenarios. It is concluded
that by following some of the proposed Strategic Actions it is
possible, if not eliminate, at least reduce the problems caused by
the identified gaps.

Keywords: logistics; mobilization; 3D logistics; logistics.
specialists.

ataques Houthis, a partir do Iémen, com drones e
misseis contra navios que trafegavam no Mar Ver-
melho; golpe de Estado no Sudio; campanha da
Venezuela para anexacio de parte do territério da
Guiana (regido do Esequibo); e crise de seguranca
no Equador por agdes de grupos narcotraficantes.
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Figura 1: Fluxograma da metodologia do trabalho
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Esses eventos evidenciaram que as capacidades
militares estio constantemente sendo demanda-
das e que o bom termo dos resultados operacio-
nais depende vitalmente de capacidade logistica,
da atualizacfo tecnoldgica e da otimizacédo dos re-
cursos materiais, humanos e financeiros.

O tema Logistica e Mobilizacio sdo amplos e com
diversos desdobramentos. Sendo assim, seria de-
masiadamente pretensioso por parte deste Gru-
po de Trabalho (GT) almejar esgotar o assunto, o
que, se revelaria inexequivel e incompleto.

As lacunas e as solucgdes propostas foram aborda-
das de modo particular ao longo do relatério, nas
secoes correspondentes. Os resultados obtidos
podem ser estudados e ampliados no nivel perti-
nente e aperfeicoadas com demais contribuicdes
dos setores da MB.

As solucdes propostas tém o objetivo de reforcar
aimportancia das rotinas logisticas e de mobiliza-
céio, bem como robustecer os predicados e enver-
gaduras impostas ao Corpo de Fuzileiros Navais
(CFN) e a Marinha do Brasil como integrantes do
Poder Nacional.

A histéria tem copiosos exemplos de que a po-
sicdo de insucesso, de derrota, de vencido néo é
confortdvel e geram consequéncias irreparaveis.
0 Brasil, com todos os seus potenciais, precisa es-
tar em condicdes de dispor de suas capacidades
em plenas condi¢des, diante dos desafios e das
ameacas que se possam configurar, afinal, “Logis-
tica adequada é poder de combate”.

Metodologia

O Grupo de Trabalho adotou uma sistemadtica de
metodologia com um corte parcial de 4reas do
espectro de Logistica e Mobilizacéo para obter re-
feréncias amostrais licidas sobre os desafios e as-
pectos do tema.

Foram adotados como fontes de pesquisa e con-
sulta trabalhos anteriores, documentos sobre
doutrina e normativos sobre o tema, consulta a
profissionais que atuam no setor, bem como, pes-
quisas de campo.

Munidos das informacées prospectadas nas fon-
tes de pesquisa, houve uma confrontacéo utili-
zando-se modelos ou guias analiticos (Matriz de
Trés Colunas/Matriz SWOT) o que possibilitou
enunciar lacunas ou oportunidades de melhoria
que se materializaram em propostas apresenta-
das pelo GT.

Figura 2: Metodologia
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Essa metodologia navegou nas seguintes areas para
analises e estudos: Logistica nas Operacdes, Siste-
matica da Manutencdo e Mobilizacdo, buscando
realizar a prospeccéio de alguns dados e parame-
tros que permitiriam uma andlise pormenorizada
visando trazer subsidios para o presente trabalho.

Identificagdo das Lacunas

As Lacunas foram definidas a partir da consulta a
trabalhos anteriores, documentos sobre doutrina e
normativos sobre o tema, consulta a profissionais
que atuam no setor, bem como, pesquisas de campo.

Considerou-se como lacunas, as auséncias, de na-
tureza logistica, dentro do contexto de emprego
da CFN, que nio permitem que suas atividades
sejam desempenhadas em sua plenitude.

Deficiéncia no emprego de vetores aéreos
para logistica

Figura 3: Paraquedas Xerpa

Fonte: Athey (2024).

No vortice da evolucio da logistica militar, a lo-
gistica 3D emerge como um paradigma inovador
para o CFN, visando otimizar o Apoio de Servicos
ao Combate (ApSvCmb) em operacdes anfibias
de alta complexidade. Essa abordagem, que con-
juga os vetores naval, terrestre e aéreo, destaca-
-se ndo apenas pela sua abrangéncia operacio-
nal, mas também pela necessidade premente de
integrar tecnologias emergentes e aperfeicoar a
coordenacéio e a sincronizacdo em operacdes de
abastecimento por meio de vetores aéreos. A im-
plementacio eficaz dessas tecnologias, como ARP
e paraquedas autonavegaveis, confronta-se com
desafios criticos, incluindo a capacitacdo adequa-
da e a integracéo tatica desses meios. Ademais, a
fluidez nas operacdes de abastecimento por ve-
tores aéreos, especialmente evidenciada em ope-
racdes de grande vulto como UANFEX, Formosa e
Dragéo, revela lacunas significativas na coorde-
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nacéo entre as diversas unidades e plataformas
envolvidas em virtude da auséncia desse tipo de
abastecimento. Nesse sentido, a transicdo para
uma logistica mais dindmica, integrada e multi-
vetorial é imperativa para o CFN enfrentar com
éxito os desafios do cendrio de combate moderno,
fortalecendo sua prontiddo operacional e capaci-
dade expediciondria. Abaixo estido elencadas as
lacunas identificadas no contexto em tela.

Apesar da clara necessidade e vantagem das tec-
nologias emergentes, como ARP e paraquedas au-
tonavegaveis, para a logistica 3D hd uma lacuna
no que se refere a sua implementacéo efetiva. Isso
inclui desafios como treinamento adequado, aqui-
sicdo dos vetores, manutencio e integracdo dessas
tecnologias nas operacdes logisticas existentes.

A auséncia da realizacdo de adestramentos de
abastecimento por vetores aéreos, especialmente
nas operacdoes UANFEX, Formosa e Dragao, reve-
la lacunas na coordenacéo e sincronizacio entre
unidades logisticas, navios e aeronaves. Essa falta
de enlacamentos taticos compromete a eficiéncia
e a eficacia do ApSvCmb prestados em ambientes
operacionais complexos e dinadmicos.

A necessidade de uma logistica de sustentacio
4gil e adaptavel, que possa responder rapida-
mente a diversas situacdes operacionais utili-
zando a vantagem estratégica do apoio logistico
prestado a partir do mar (seabasing), apresenta
uma lacuna significativa. Isso inclui a exploracéo
integrada de todos os vetores de abastecimento
para garantir a agilidade e adaptabilidade neces-
sdrias ao atendimento das demandas das tropas
desdobradas no terreno.

Baixa eficiéncia de abastecimento de agua
potavel

Diversos equipamentos sio empregados tanto na
producio quanto na distribuicdo de agua potavel
e podem ser concentrados em uma dnica Organi-
zacdo Militar (OM) a fim de otimizar os recursos.

0 pessoal qualificado em tratamento de 4gua néo
deve limitar-se apenas a producéo, mas fazer par-
te do monitoramento nos pontos de armazena-
mento na AApSvCmb e na distribuicio para o CCT.

No entanto, o processo descentralizado do abaste-
cimento de dgua potavel, com responsabilidades
divididas, principalmente entre BtlEngFuzNav e
BtlLogFuzNav, diminui a eficiéncia dos recursos
envolvidos no abastecimento de dgua.
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A mentalidade logistica e a valorizacdo dos espe-
cialistas nesta drea devem ser consideradas como
cruciais. A histéria militar, plena de exemplos
tanto de triunfos quanto de fracassos, sublinha a
importancia decisiva da logistica. Desde as cam-
panhas de Alexandre o Grande, marcadas por uma
mobilizacdo de recursos exemplar, até as opera-
coes logisticas sofisticadas dos Estados Unidos
na Segunda Guerra Mundial, fica evidente o papel
critico da logistica.

No entanto, este GT constatou que o CFN enfrenta
lacunas que limitam sua capacidade de prontiddo
operativa. A integracdo insuficiente entre teoria
e pratica, a escassez no uso de estudos de casos
histéricos para desenvolver uma mentalidade
critica acerca logistica militar, bem como a falta
de reconhecimento e valorizacdo adequados dos
especialistas em logistica, sdo exemplos que evi-
denciam a lacuna

A formacéo atual nfio integra efetivamente teoria
e pratica, limitando a capacidade dos profissio-
nais de logistica em aplicar conhecimentos adqui-
ridos em cendrios operacionais reais. A adocéo
desta abordagem nos cursos de carreira, explo-
rando, por meio de casos histéricos, a criticidade
da logistica no desfecho das campanhas militares
permitiria o desenvolvimento continuo de uma
mentalidade logistica no CFN.

A falta do mapeamento dos profissionais de lo-
gistica dentro do CFN, tanto em termos de de-
senvolvimento de carreira quanto em termos de
reconhecimento, contribui para ressaltar a lacu-
na identificada.
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Auséncia de Plano de Mobilizagdo no CFN

0 Manual de Mobilizacdo Militar do Ministério
da Defesa (Brasil, 2022) e o Manual de Mobiliza-
cdo Maritima (Brasil, 2023) sdo publicacdes de
alto nivel que condensam o arcabouco de legis-
lacdo e procedimentos para a execucéo de ativi-
dades de Mobilizacéo.

Naturalmente, como hi em diversos exemplos
histéricos, mobilizacdo néo é algo trivial, pode ex-
trapolar os temas eminentemente militares e sua
esséncia é a predicdo para iluminar o itinerario a
ser percorrido em caso de necessidade.

Como objeto de estudo deste GT, observou-se
que no ambito do CFN néo existe planos ou simi-
lares que abordem de modo profuso o itinerario
de mobilizacdo para tropas e meios do CFN ou
para as acoes que serdo necessarias para apoiar
seu desdobramento em um contexto de mobili-
zacdo continuada.

Sendo assim, guardando a observacio de que é
um tema muito abrangente e que, provavelmen-
te, exceda o alcance administrativo e gerencial
do CFN, o trabalho buscou referéncias para res-
saltar as lacunas, visando contribuir para o de-
senvolvimento e amadurecimento do tema mo-
bilizacéo de tropa expedicionéaria, profissional e
vocacionada para resolucdes de crises e empre-
go estratégico.

Figura 4: ARP para apoio logistico
Fonte: Athey (2024).
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Acoes Estratégicas Propostas

Ap6s andlise das lacunas no item anterior, apre-
sentam-se as seguintes propostas de Acdes Estra-
tégicas (AE):

Aprimoramento da Logistica 3D no CFN

a.

Acéo estratégdica 1 - Aquisicdo e implemen-
tacdo de tecnologias emergentes especificas
para o abastecimento das tropas desdobradas
(e. g. ARP TRUAS e paraquedas auto navega-
veis SHERPA).

Acéo estratégica 2 - Realizacio de exercicios
singulares logisticos, no curso dos grandes
adestramentos, sobretudo os relativos ao rea-
bastecimento de tropas nas linhas de contato.

Acéo estratégica 3 - Realizacio de exercicios
conjuntos para testar e aprimorar as capaci-
dades logisticas integradas, assegurando a
prontiddo operacional, sobretudo relativos ao
reabastecimento de tropas operando isoladas
a grande distancia.

Otimizagdo do abastecimento de agua
potavel

a.

Acéo estratégica 1 — Transferéncia da Secéo
de Tratamento de Agua do Batalhio de Enge-
nharia de Fuzileiros Navais para o Pelotdo de
Suprimento Classe I da CiaAbastecimento do
Batalhdo Logistico de Fuzileiros Navais, com
o objetivo de concentrar o processo de abas-
tecimento de dgua potavel sob a responsabili-
dade do BtlLogFuzNav, desde a producdo até
a distribuicdo de d4gua as tropas desdobradas.
A centralizacio dos meios e do pessoal quali-
ficado em tratamento e distribuiciio de 4gua
no BtlLogFuzNav buscaria otimizar o abaste-
cimento, garantindo um fluxo continuo e efi-
ciente desse suprimento.

Profissionalizagdo da logistica no CFN

a.

Acéo estratégica 1 — Desenvolvimento de Pro-
gramas de Formacéo Especializada:

Implementar nos curriculos, dos cursos de
carreira, abordagens que explorem as deman-
das da logistica militar com enfoque nas licdes
aprendidas de casos histéricos.

Acéo estratégica 2 - Promover o intercAmbio
de conhecimentos com empresas e unidades
militares de referéncia na drea logistica:
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Promover parcerias e intercAmbios com enti-
dades militares e empresariais para a adocéo
de melhores praticas nas técnicas e processos
logisticos do CFN.

Acéo estratégica 3 - Valorizacio e Desenvolvi-
mento de Carreira para Especialistas em Lo-
gistica:

Implementar um ambiente de valorizacio de
carreira dos especialistas em logistica, com
reconhecimento de suas habilidades e contri-
buicdes, além de incentivar a especializacéo
continua nessa area.

Plano de Mobilizagdo do CFN

a.

Acdo estratégica 1 - Delinear os cendrios de
emprego do CFN em caso de Mobilizacio:

Identificar possiveis ameacas e cendrios em
caso de Mobilizacéo;

Identificar lacunas de meios e tecnologias
para execucdo das acdes de emprego em caso
de Mobilizacéo; e

Assessorar CM, CEMA e Almirantado quanto
as lacunas e as respectivas medidas de miti-
gacio que extrapolem o CFN nos contextos de
Mobilizacéo.

Acéo estratégica 2 - Elaborar e continuamen-
te aperfeicoar de modo multidisciplinar Pla-
nos de Mobilizacéo:

Elaborar Planos de forma fidedigna aos meios,
tecnologias e recursos logisticos disponiveis;

Prospectar solucdes logisticas e de mobiliza-
cdo em setores com meios, atividades e co-
nhecimentos tteis para emprego militar em
caso de mobilizacdo (construcéo civil, mine-
racio, agropecudria, transportes, metalurgia,
industria quimica, inddstria eletronica, comu-
nicacdes, servicos de saude);

Empreender acdes que gerem sinergia com
outros érgios e entidades (governamentais e
civis) para situacdes que demandem Mobili-
zacao;

Promover adestramentos e treinamentos vi-
sando o preparo dos quadros e meios do CFN
(e de outras Forcas, érgios e entidades) para
mobilizacdo (exercicios com e sem emprego
de meios);

Promover adestramentos de Comunicacdo
Social para situacdes de Mobilizacéo; e Ate-
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nuar os efeitos da concentracio geografica na
area do estado do RJ, por meios de estudos de
implementacido de posicionamento de meios
e materiais em estoques estratégicos disper-
sos no territério nacional, aproveitando-se de
outras OM da MB.

Conclusao

A valorizacdo dos especialistas em logistica as-
sim como o desenvolvimento de trajetérias de
carreira que reflitam a importancia da logistica
é crucial. A integracdo de intercAmbios com en-
tidades de referéncia e a promocio de melho-
rias continuas nos cursos de formacéo, sdo al-
guns dos recursos que podem corroborar com
essa valorizacéo.

Por conseguinte, a profissionalizacdo da logistica
no CFN emerge como um pilar essencial para
reforcar a prontiddo e a eficdcia operacional, a
fim de superar as lacunas identificadas.

A integracéo efetiva da Logistica 3D no CFN pode
representar um salto qualitativo na conducéo
das operacdes anfibias, assegurando superiori-
dade operacional e tatica. A aquisicido de tecnolo-
gias emergentes e a sinergia entre os diferentes
vetores operacionais podem fortalecer a capacida-
de expediciondria e de pronto emprego, a efici-

{2
i

P \:!/ i
" s

31

Corpo de Fuzileiros Navais

éncia logistica, bem como a sustentabilidade em
missdes prolongadas.

A proposta de centralizacdo do abastecimento de
4gua no BtlLogFuzNav, bem como o reforco da ca-
pacidade de construcio vertical do BtlIEngFuzNayv,
visa aprimorar a autossuficiéncia e garantir o
abastecimento continuo e eficiente de d4gua,
além de aprimorar da capacidade de construcéo
vertical e desenvolvimento de bases do CFN.

Na mobilizacdo, observou-se o tamanho dos de-
safios que se apresentam e, por conseguinte, ji
traz a reboque, uma série de repercussoes; o que
dird quando todo um arcabouco for detalhado por
meio de um planejamento sobre cada aspecto de
uma mobilizacdo? Provavelmente diversos desa-
fios, que demandario continuo aperfeicoamento,
adestramento, incorporacéio de tecnologias, criati-
vidade, solucées inéditas.

Por fim, este trabalho teve a intencédo de identifi-
car algumas lacunas e propor solucdes possibili-
tem edificar uma robusta capacidade de Logistica
e Mobilizacéio, com premissas de eficiéncia e de
economia de recursos, para reforcar os predi-
cados do Corpo de Fuzileiros Navais perante a
sociedade e a Marinha do Brasil e para solidificar
a logistica como um pilar vital para o carater
anfibio e expediciondrio das nossas tropas.
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