Neste terceiro milénio, a necessidade de acompanhar
as rapidas mudangas sociais provoca uma caréncia de pes-
soal especializado, o que impde o desafio de ampliar cada
vez mais 0s conhecimentos dos Fuzileiros Navais em diver-
sas &reas, sejam as operacles de paz ou as operagdes em
areas urbanas.

A tropa deve ter um excelente preparo para responder
as questdes aqui abordadas, e 0 CIASC é a instituicdo res-
ponsavel por esse preparo. Cabe a ele se inspirar na deter-
minacdo e na persisténcia de seu idealizador, o Almirante
Sylvio Camargo, e cumprir 0 seu papel deinstruir e qualifi-

car os Fuzileiros Navais, transformando-se em um centro de
exceléncia na area de instrucéo e adestramento.
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O Centro de Instrucao Almirante Sylvio de Camargo como
Centro de Exceléncia: uma visao do ambiente ideal para a

construcao do saber.

CT(A-FN) Uilson Vilas Boas de Oliveira
1.INTRODUCAO

Este estudo visaampliar os conhecimentos sobre 0 ensino
no meio militar. Para tanto, faz-se necessario: primeiro,
contextualizar anossaleiturade mundo, pois vivemos um novo
momento na histéria, marcado por mutagdes tecnol dgicas, alte-
racOes de paradigmas historicos e necessidade de preservacéo
ambiental, além dos problemas mundiais indicadores de novos
conflitos, como falta de égua, de energia e de alimentos, e dos
problemas sociais de violéncia e de desagregacéo familiar, que
impdem, ao Corpo de FuzileirosNavais (CFN), anecessidadede
prosseguir na qualificag8o de sua massa humana, no sentido de
té-la em condicBes ndo so de continuar a salvaguardar os inte-
resses daMarinhado Brasil (MB), mastambém de atuar de ma-
neira mais ofensiva na garantia dos interesses nacionais, sem
perder de vista que somente com a aquisicdo de um ensino de
elevada qualidade os bons resultados ser8o alcancados. Se-
gundo, entender que o Centro de Instrugo Almirante Sylvio de
Camargo (CIASC), por estar comprometido com a meta de se
tornar um Centro de Exceléncia, encontra-se em processo de
reflex8o para continuar a expandir sua capacidade de criar o
futuro, sem, com isso, desqualificar o trabalho que é executado
ha décadas. Por Ultimo, externar que, em fungéo de o ensino
militar ser peculiar aatividade militar, preferiu-sendo discutir os
tipos de tendéncias pedagdgicas, como sefaz nomeio civil, mas
sim fazer uma apropriacdo dafalade agunstedricos da areade
educacdo, com respeito a consolidagdo de um paralelo entre o
ensino do sistema educacional e o ensino do meio militar; e
também salientar que a presente pesquisa se ateve apenas aos
cursos presenciais deste Centro de Instrucédo (Cl).

Nas bases da investigagéo, percebem-se as agdes pedago-
gicas, a postura dos agentes (alunos, instrutores, guarnicéo,
supervisores, comandantes de companhia, Comandante do Cor-
po de Alunos, Chefes de Departamento, Superintendentes; en-
fim, toda a tripulacéo do CIASC) no processo de formagdo dos
alunos dos cursos presenciais e o tipo de relagdo entre a organi-
zacao e o militar, o docente e o discentee o Cl e o proprio saber,

oquedefineo CIASC comoum Cl, como meiomilitar queviabiliza
0 saber.

O meio militar € conhecido, também, por possuir excelentes
espacos escolares. Suas academias serviram de base para que
asForgasArmadas (Marinha, Exército eAerondutica) lograssem
éxito no cumprimento do seu papel constitucional ao longo do
tempo.

No meio civil, arelagdo entre instituicdo e individuo é, na
maioria das vezes, marcada pela obrigacdo, pelafaltade opcéo.
Diferentemente, no meio militar, namaioriados casos, traba ha-
se com pessoal voluntério, selecionado e relativamente bem re-
munerado, facilitando, sobremodo, 0 acance de melhoresresul-
tados, o0 que, as vezes, € um diferencial.

O CIASC, como exemplo de meio militar voltado para o
ensino, busca capacitar os oficiais e pragas do CFN para o exer-
cicio de atividades militares em tempo de paz e em tempo de
guerra. O processo, para se chegar a capacitacdo, é o foco da
reflexdo. Pelo que sabemos, seu ensino € a razéo da propria
existéncia. H& um olhar voltado para o espaco e para as
atividades, sobretudo para aguelas que, de uma forma ou de
outra, influenciam diretamente o processo do ensino e da apren-
dizagem dos alunos.

O trabalho desempenhado pelo CIASC merecerelevancia,
diantedo CFN, porque pode garantir uma padronizacdo de com-
portamento e de conduta militar, e € um consideravel dispo-
sitivo de atualizagcdo e um meio de quebra de paradigmas, sem
mencionarmos, aqui, a estruturainvejavel de que dispde, tanto
de pessoal, espaco fisico e recursos pedagdgicos, como de ma-
terial e equipamentos.

E bom salientar que outras escolas com estrutura seme-
Ihante & do CIASC s8o as bases edificadoras de cidadania em
todo o0 mundo e que, em nosso pais, ha uma carénciaenorme de
escolas com esse tipo de estrutura.

O CIASC éum exemplo de organizacao militar (OM) que
possui 0 ensino de qualidade e os pressupostos de um Centro
de Exceléncia; por isso ele é a base para a formulagéo das se-
guintes perguntas: O tempo com o discente € aproveitado em
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sua plenitude? Todas as oportunidades com o discente visam a
produzir a aprendizagem de qualidade? O discente aprende a
aprender? O CIASC é um potencial natransformagao do com-
portamento pessoal do CFN? Suas docéncia e ndo-docéncia
estdo em condicOes de atender as demandas do novo milénio
em matéria de acOes pedag0gicas? Possui pessoa qualificado
para liderar os grupos de militares inconformados com pouca
producdo do saber?

A importénciado CIASC peranteo CFN, aMB g, inclusi-
ve, afamilianaval, é traduzidaem meio século de dedicacdo ao
ensino. Consciente disso foi que me propus a elaborar o pre-
sente estudo, tendo por base as experiéncias e préticas assisti-
das e vividas neste centro, quando tive a oportunidade de fazer
parte de seu corpo discente no Curso de Especializag&o, no
Curso Especia de Habilitacgo para Promogdo a Sargento e no
Curso de Formacdo de Oficiaise, nosdiasatuais, como membro
de sua tripulago.

2.DESENVOLVIMENTO

2.1.0 ESPACO DA CONSTRUCAO DO SABER

Atualmente, as instituicdes, por vislumbrarem a consoli-
dacdo de seus interesses, devem se firmar, cada vez mais, na
viabilizagdo eficaz da producdo do conhecimento, ja que qual-
quer inovagdo ou conflito tem que ser administrado por uma
massa humana qualificada

Essa afirmativa nos serve de base para a articulagdo do
processo de fazer emergir o Centro de Instrugdo, que aproveita
bem todas as oportunidades de interacdo com o aluno, para
viabilizar suaaprendizagem, sabendo que o cenario daaprendi-
zagem nao se resume ao ambiente de sala de aula; pelo contré-
rio, engloba todos os espacos escolares, e a apropriacdo do
saber requer, no minimo, um comprometimento por parte de to-
dos os envolvidos, pois faz parte de uma dimensgo:

“(...) dimensdo que ultrapassa a sala de aula para se
situar nos varios niveis que constituem a escola e lhe ddo
forma; direcdo de turma, organizacéo de horérios, organiza-
¢Oes da biblioteca, gestdo dos laboratérios, acompanhamen-
todosalunos, etc.” (ALARCAO, 2006, p. 20)

Entende-se, por espago escolar eficaz de viabilizagdo de
aprendizagem significatival, o espaco que val orizaaaprendiza-
gem, permeado pela preocupagéo de cumprir atarefade formar
com qualidade, viabilizando o aproveitamento e aproducao ple-
na das inovagdes e justificando todo o investimento aplicado
com a producdo de bons resultados, mesmo sem os devidos
meios ou sem o atendimento dos preitos requeridos.

Podemos, em se tratando de ensino militar, afirmar que o
ambiente ideal paraa construcéo do saber &

- 0 espaco que concebe e mantém atradi¢do sem se tornar
obsoleto, percebendo os problemas como uma transposi ¢ao
para 0 sucesso e agregando o saber continuado;

- 0 ambiente comprometido em suprimir os entraves no
processo de ensino-aprendizagem;

- 0 ambiente aberto para a troca de experiéncias e para a
valorizag&o do outro e convergido para a consolidacdo de re-
sultados significativos, tendo como parémetro o trabalho em
equipe e a manutencéo das atitudes corretas; e

- 0 ambiente que edifica para o individuo, paraainstitui-
¢éo, paraa sociedade e paraavida; que € norteado pelaregula-

mentacdo, peladiscipling, pelahierarquia; queval orizaaharmo-
nia, s6 abrindo méo em fungéo da salvaguardade um bem maior.

Assim, adiferencaentre umaorganizagéo escolar militar e
uma organizagdo escolar civil, entre outras, esta no tipo do pu-
blico-alvo com que se trabalha e no propdsito que se desgja
alcancar. Esta trabalha com individuos de uma sociedade,
objetivando construir cidadania, enquanto aquela trabalha com
pessoas militares ou do meio civil, com o propésito deformé-las
parao exercicio de atividades militares em tempo de paz ou de
guerra, sendo que, tanto uma, quanto a outra, fundamentam-se
em préticas pedagdgicas relacionadas ao processo de ensino e
aprendizagem dos seus respectivos publicos-alvos. E 6bvio que
0 aluno, em qual quer uma das situacles, requer um determina-
do tipo de procedimento ou cuidado para que o seu desenvolvi-
mento ocorracom qualidade.

22 ARELACAOORGANIZACAO-MILITAR

Naverdade, sem aconsolidacdo de umaaprendizagem sig-
nificativa no espago escolar, 0 aluno e o professor ndo conse-
guem valorizar o tempo e 0s recursos empreendidos no proces-
so de formacgo, e aingtituicdo, por sua vez, também perde, ja
que o sucesso do auno esta diretamente ligado ao cumprimen-
to proficuo do seu papel de formar.

Nesse contexto existe, por parte da instituicdo, a atuacdo
ativa, advindadas orientagdes curricul ares, que é aquel aefetuada
com o proposito de conduzir individuos a uma determinada
aprendizagem, e a passiva, que, embora segja conduzida com
outros objetivos, também resulta no momento de aprendiza-
gem, sendo que em ambos 0s casos ndo pode faltar o respeito
com o aprendiz, ou sgja, ninguém tem o direito de dificultar o
acesso a aprendizagem - o aluno élivre para aprender, e ainsti-
tuicdo, responsavel pela viabilizagdo do processo, ndo deven-
do, portanto, ser desprovida de responsabilidade.

A relacdo, nesse espaco escolar, é traduzida pelo movi-
mento entre a instituicéo e o individuo, de modo que o ganho
ou a perda de um reflete diretamente na situagéo do outro. As-
sim, como a atitude do aluno reflete no trabaho do docente, a
atitude do docente reflete navida do aluno. O mesmo ocorre do
docente para com 0 espago escolar e vice-versa.

A organizacdo e o individuo caminham no mesmo sentido
edevem respeitar-se mutuamente: um agregaval or ao outro; um
perde para o outro ganhar. O ensino tanto o sistematiza como
ndo; guina naemersdo de resultados significativos para ambos,
sendo, nessa relacdo, o respeito ao outro a engrenagem princi-
pal do engenho chamado construcéo do saber.

Desse modo, no CIASC, o espaco e o tempo de formagéo
de um profissional sdo vistos com extrema relevancia e como
patriménio coletivo. As relactes que o definem como Cl sdo
avaliadas a cada instante, ndo havendo um plangjamento sem
um objetivo claro e sem uma cumplicidade de envolvimento.
Entende-se que um futuro promissor &, também, construido nos
pequenos interval os e nos momentos ndo formais - por exem-
plo: o militar aprende durante o servico, na formatura, no ran-
cho, no alojamento, etc. Em suma, tudo aquilo que o militar
aprende em sala de aula pode ser vivido foradela, e tudo o que
aprende fora pode ser trabalhado dentro dela.

Além disso, as questfes de cunho individual sdo traba
Ihadas, tempestivamente, a fim de evitar prejuizo ainstituicéo,
a0 trabalho do professor e ao préprio processo de aprendiza-
gem do aluno.

1 Definida, por aguns tedricos da educagdo, como a aprendizagem que se relaciona com o conhecimento pré-existente do aluno e agrega novos valores.
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23 ARELACAODOCENTE-DISCENTE

Diferentemente do passado, hoje se visualiza um tipo de
militar ndo apenas voltado paraaarte daguerra, capaz de matar,
mas também em condi¢Bes de ser empregado nas missdes de
paz, podendo atuar com o papel de negociador ou de policia
Esse fato nos remete a mudanca de paradigmas e a necessidade
de acancar um novo perfil de massa humanaparao CFN.

Quando pensamos no pessoal do CFN, entendemos que
uma das melhores maneiras para se transformar uma geragéo €
atravésdaimersdo doshomens que exercem influénciasobreela
na de sala de aula, onde a construgdo do saber deve receber o
devido investimento para ocorrer com qualidade.

Com isso, chamamos a atenc&o para o ambiente de quali-
dade e de respeito ao saber, formado pelos docente e discente:
entendemos que n&o cabe um procedimento reconhecido como
“pobre”, ou sgja, o professor ndo deve ensinar por ensinar (sem
gue haja realmente aprendizado, sem que o aluno aprenda), o
gue é um verdadeiro faz-de-conta. Professores e alunos, com-
prometidos uns com os outros, ndo trilham por esse caminho.
Eles reconhecem o valor da sala de aula e, em comum acordo,
ndo medem esforgos para acancar os bons resultados e para
construir, em salade aula, aargamassa de edificacdo do sucesso
eterno.

24 ARELACAO COM O SABER

O saber &, portanto, o foco das atengdes. De umaformaou
de outra, todos, desde 0 militar mais moderno ao maisantigo do
CFN, estdo comprometidoscom as préticasrealizadasno CIASC,
uma vez que sua missdo de formar com qualidade os oficiais e
pracas para o exercicio de atividades militares (na paz ou na
guerra) so podera ser alcangada com a co-participacdo das Or-
ganizagBes Militares do CFN, em face de serem elas aclientela
do CI e terem melhores condi¢es de avaliar a qualidade da
formag&o do pessodl.

Dados o seu valor patrimonia e aresponsabilidade peran-
te o CFN, nenhuma atividade, por parte do CIASC, pode ser
realizada sem a intengcdo de agregar valores intelectuais, e o
aluno ndo pode assumir nenhum compromisso de maior rele-
vancia que o de construir o saber.

Todo o pessoal do CIASC que esta ligado, direta ou
indiretamente, ao ensino-aprendizagem, tem um papel muitoim-
portante a ser desempenhado no aspecto de dar sentido as suas
atividades e ao proprio Centro de Instrucdo; portanto, sem a
continuidade de investimento de recursos materiais e humanos,
0 CIASC néo pode cumprir 0 seu papel; ndo podeficar limitado
a0 processo de construcdo do saber e, conseqlientemente, cor-
rer o risco de ser ultrapassado por outras institui¢des de ensino,
estando ciente de que as hovas exigéncias impdem ao Fuzileiro
Nava a necessidade de lidar com outros povos e de conhecer
outros mundos, sendo o sujeito da construgdo do seu proprio
saber.

Inegavelmente, o sucesso do CIASC existe em fungéo da
credibilidade que o CFN sempre |he atribuiu, sendo essa
credibilidade amolamestrado saber, a certeza de apropriacéo da
exceléncia, tanto como Cl quanto espaco da construgéo do saber.

3.CONCLUSAO

No que tange ao ensino, vimos que o ambiente da constru-
¢&o do saber nuncadeveraser desmerecido; pelo contrario: deve
sempre ser focado na busca pela qualidade, pois é nele que se
encontram os sujeitos das agOes pedagdgicas - professor e alu-
no, em uma relacdo de dependéncia entre S e com 0 universo
gue 0s cercam.

Nesse contexto, também vimos que o CIASC é exemplo.
Ele “chegou até aqui”, porque sempre houve empreendimento
de agdes pedagdgicas relevantes.

Sabe-se que a meta estabel ecida de se tornar um Centro
de Excelénciando é algo muito facil, porém nédo é nenhumauto-
pia. O resultado positivo se manifesta quando a formagéo do
pessoal (oficials, sargentos e cabos) se dade maneiraeficaz, ou
sgja, atualizada, com menos recursos, menos desgastes, menos
tempo, com elevada qualificagéo profissional e com capacidade
de atuacdo em diferentes cenarios, além do enaltecimento dos
envolvidos no processo.

Assim, os resultados ja alcancados nos deixam t&o proxi-
mos do lugar almejado, que amaterializacdo da exceléncia é sd
uma questdo de estabel ecimento de metas; portanto, nesse mo-
mento, uma boa reflexdo deve ser desprendida, afim derevelar
os par@metros dessa exceléncia e os indicadores de avaliacdo
do processo, para que o foco ndo se perca e a evolugdo do
ensino militar, no CIASC, possa tomar novos rumos, garantir
novos significados e ndo cessar nunca.

O fato é que, no meio século de existéncia, permeado de
inovagdes e conflitos de ordem mundial e sempre contribuindo
para.com o brio do CFN, o CIASC “deu conta do seu recado”,
apresentando umamassahumanabem formada, e ndo seriaago-
raque ele deixaria de corresponder as expectativas nele deposi-
tadas.

Propus a minha contribuicdo, cbnscio de que o assunto
ndo foi esgotado e que as respostas para as perguntas que me
instigaram a desenvolver a presente pesquisa continuaréo em
processo dereflexdo, porém tudo o quefoi alcangado me servira
de base paramelhorar minhaatuacdo como militar pertencente a
tripulacéo do CIASC, ao CFN, aMB, e como aluno do curso de
pedagogia, comprometido com a pesquisa e com a valorizacdo
da educagdo em nosso pais, com o proposito de incentivar ou-
tros a prosseguirem no caminho de estudo sobre a prética do
ensino militar tanto no CIASC como em outros centros de
instru¢do da MB e das Forgas Armadas.
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