Resenha do Livro “The Passion of Command”

CF (FN) Luiz Octavio Gaviao

O livro do Coronel USMC B. P. McCoy reline valiosas
licOes aprendidas em suarecente experiéncia no lraque, com
énfase na preparacéo de um Batalh&o para a guerra. Em que
pesem as diferencas entre os contextos estratégico e
operacional e as devidas particularidades do emprego das
forgas norte-americanas e brasileiras, as suas observaces
atinentes ao nivel tatico trazem importantes reflexfes capazes
de aprimorar o0 adestramento de nossa Forca de Emprego R&-
pido (FER), apreparagdo do nosso GptOpFuzNav HAITI eo
adestramento interno de nossas unidades operativas.

O titulo do livro se refere ao que o autor denomina de
“imperativo moral dalideranca’, ou seja, aresponsabilidade
decorrente da confianga que a tropa deposita em seu coman-
dante, ao ceder o seu bem mais precioso, as suas vidas, em
troca da segurancae do seu bem-estar. Parao Coronel McCoy,
essa pesada tarefa sobre os ombros do comandante requer
mais do que dedicag&o ao seu Batalhdo; demanda certa“ pai-
Xa0" que, no sentido figurado, o autor associa ao extremo
zelo pelos subordinados, ao dedicado estudo da histria mi-
litar, & andlise do comportamento do homem em combate e,
por fim, anecessériafariaquando em contato com o inimigo.

O Coronel McCoy comandou o 3° Batalhdo de Marines
norte-americanos, participando das operacgdes “Iraqi
Freedom” e“Vigilant Resolve”, no periodo de maio de 2002 a
julho de 2004. O autor relata uma emboscada de flanco
desencadeada contra 0 seu Batalhdo na cidade de Al Kut,
situada a 200 km de Bagda, durante a reducéo de bolsdes de
resisténcia ultrapassados da Guarda Republicana de Saddam
Hussein, tarefa que sua unidade realizava com o propésito de
garantir a seguranca daretaguarda da 12 Divisao de Marines,
em ofensiva a capital do Iraque. Sendo bem-sucedido narea-
¢do imediata a emboscada, 0 autor iniciaumaandlise sobre a
preparacéo do Batalh&o parao combate, que durou aproxima-
damente quatro meses.

O desafio do Coronel McCoy era desenvolver um pro-
grama de adestramento capaz de simular os rigores estima-
dos do combate no Iraque, adaptando os soldados fisica e
psicologicamente para reconhecer e sobrepujar os efeitos
adversos do campo de batalha. Nesse trabalho, o Coronel
McCoy buscou, noslivrosdo Dr. David Grossmann, deS. L.
A. Marshall e de Richard Holmes, renomados autores que
se dedicaram ao estudo do estresse do combate sobre o
homem, osfundamentos para prontificar o seu Batalh&o para
aguerra.!

Assim, o Coronel McCoy abordou o problemacom base
no que denominou os “ cinco habitos’, ou sgja, cinco areas-
chave identificadas em “cinco mil anos de registros de hist6-
riamilitar”, julgadas essenciai s ao sucesso nos engajamentos.?
Dessa forma, o seu programa de adestramento incluiu ativi-
dades que exigiram dos seus subordinados a pratica intensi-
va desses cinco habitos.

O primeiro habito referia-se apericiano tiro. Relatos de
ex-combatentes que participaram do desembarque nas costas

daNormandia, duranteall GuerraMundial, descreveram que
0 sucesso das Companhias de Fuzileiros dependeu, essenci-
almente, da pericia dos tiros de fuzil e dos arremessos das
granadas de méo, a despeito do intenso volume de fogo naval
e de aviagdo.®* O Coronel McCoy ressalta que a certeza da
eficiciado tiro com o armamento individual erarelevantetan-
to sob o0 aspecto tético quanto o psicol dgico, por ser capaz de
amenizar os efeitos mal éficos do campo de batalhano desem-
penho do soldado. Nesse sentido, criou um programa de ades-
tramento detiro paraatropa, com base narapidez do emprego
do armamento e na precisdo do tiro, que se fundamentava em
seis principios:

1- osexercicios eram conduzidos com atropa portando
todos 0s equipamentos, armamentos e acessorios que utiliza-
riam em combate;

2 - osalvos deveriam fornecer o feedback imediato da
eficaciado tiro - o autor citou o uso de baldes de gas e até de
pinos de boliche, em detrimento de alvos comuns;

3 - o registro de dados para cada disparo era essencial
para comparar com padrées de eficacia e permitir que o
debriefing auxiliasse na melhora de performance do tiro. O
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author of Mo True Glory: A Frontiine Account of the Battle for Falujah

1 O autor referiu-se aos seguintes livros: Dr. David Grossmann, “On Killing: the psychological cost of learning to kill in war and society*; Samuel
L. A. Marshal, “Men Against Fire: the problem of battle command in future war* e Richard Holmes, “Acts of War: the behavior of men in battle".
2 O autor citou o General USMC P. K. van Riper, “cinco mil anos de registros da histéria militar ndo permitem qualquer explicagéo para a falta de

dedicagdo do comandante ao permanente estudo.”

3 O autor citou S. L.A. MARSHALL, em “Men Against Fire: the problem of battle command in future war.”
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autor mencionou o uso de sistemas de pontuacado, de
percentuais de acertos e registro de dispersdo dos tiros nos
alvos;

4 - osexercicios sofreram acréscimos graduaisem realis-
mo, no que se refere aos tiros diurno e noturno, ao uso de
equipagens de protecdo QBN e ao tiro sob estresse fisico;

5 - asdimensdes, a camuflagem e os tempos de exposi-
¢ao dos alvos deveriam simular as condi¢des de combate do
Iraque, conforme as informagdes operacional s existentes;

6- osexerciciosdeveriam permitir o emprego integrado
de todos os armamentos disponiveis em sua unidade. O autor
mencionou a relevancia no uso de fuzis, granadas de méo e
armas automaticas nos exercicios, evoluindo gradual mente
para 0 uso simultaneo das armas e em exercicios de fogo e
movimento.

O segundo habito referia-se ao TFM adaptado ao com-
bate. O Coronel McCoy aboliu 0 uso de shorts e camiseta,
realizando o TFM com 0s equi pamentos, armamentos e aces-
sérios a serem utilizados no Iraque. O programaincluiu a gi-
nastica com fuzil, marchas forcadas e artes marciais. O autor
convidou profissionais de nutricdo e educacéo fisica para
auxiliar naadaptacdo do TFM. Periodicamenterealizavauma
competicdo entre os Grupos de Combate, que consistia hos
seguintes eventos:

1° dia— teste de aptidéo fisica (TAF);

2° dia — trabalho de carga com os pés (10 repeticdes),

bragos (10 repeticoes) e evacuacéo de feridos (10 per-

Cursos);

3 dia— corridade 15km;

4° dia— pista de obstaculos com EIBC e equipagem de

guerraQBN; e

5° dia— marchaforgadade 32km.

O terceiro habito referia-se a evacuacdo de feridos. O au-
tor Richard Holmes descreve que, “em termos psicol 6gicos, a
agressividade do soldado s6 pode ser mantida se ele tiver a
certeza de que sera corretamente evacuado se for ferido em
combate.” Nesse contexto, o Coronel McCoy incluiu o atendi-
mento pré-hospitalar (APH) e a evacuag@o médicaem todos os
adestramentos. Sua maior preocupacdo era evitar que um sol-
dado ferido ocasionasse a perda de impulsdo no ataque de sua
equipe. Seu foco era condicionar a tropa para prosseguir no
ataque, garantindo melhores condi¢des de evacuagcdo quando
0 inimigo ndo mais of erecesse ameaga a0 APH.

O quarto habito referia-se as normas gerais de acao
(NGA), técnicasde acdo imediata (TAI) e demais procedimen-
tos operativos padronizados (POP). Richard Holmes ressalta
que “um procedimento padronizado minimiza a incerteza
do campo de batalha, por permitir que o soldado reconheca
situacOes familiares ja treinadas, como um farol no mar em
tormenta.” O Coronel McCoy creditou, ao seu Batalhdo, a
bem-sucedida resposta a emboscada inimiga e a insisténcia
no adestramento e na padronizac&o de diversas situactes
comuns em combate, relatando que a contra-emboscada foi
umas das TAI ensaiadas.

O quinto habito era a disciplina, que, de fato, significa
treinar e ser disciplinado o suficiente para repetir o procedi-
mento quando necessério. Dentre os diversos padrdes de com-
portamento adestrados, o autor enfatizou a disciplina de fo-

gos, luzes, ruidos, do uso dos uniformes e da carga prescrita
correspondentes, de procedimento fonia, de higiene pessoal,
de manutencdo dos equipamentos e armamento individual e
de seguranca coletiva. Nesse sentido, ao iniciar o periodo de
preparacdo do Batalhdo, o autor emitiu uma“cartilha’, deno-
minada “ Expectativa dos L ideres em Combate”, indicando a
voga a seguir e exigindo a disciplina dos subordinados nes-
ses aspectos.

A preocupagao do Coronel McCoy em aprimorar o tra-
balho de equipe dos seus subordinados para a execugédo de
procedimentos simples, historicamente identificados no ni-
vel téatico, traz reflexdes interessantes aos que desejam apro-
veitar a experiéncia dos outros, principalmente quando se
trata de experiéncias bem-sucedidas em combate. O autor
reforca o lema “ seja brilhante nos procedimentos basicos”,
ao utilizar o tempo disponivel paraaprestar um Batalhdo em
atividades normalmente ndo priorizadas nos programas de
adestramento. A despeito das circunstancias em que a sua
unidade se encontrava, nos momentos finais que antecedi-
am o0 emprego em combate, a énfase do seu programa de
adestramento apresenta similaridade com as atividades
curriculares do C-Esp-GAnf ou mesmo do C-Esp-ComAnif.
O Coronel McCoy buscou, na simplicidade e na repeticéo
de procedimentos basicos, adaptados ao ambiente
operacional do Iraque, as condicbes parao efetivo exercicio
daliderancaem combate.

Aslicdes do Coronel McCoy merecem uma atencéo es-
pecial por serem aplicaveis a diferentes contextos. Recente-
mente utilizamos os ensinamentos desse autor para um deba-
te com os Oficiais do Batalh&o Tonelero, em proveito de um
programainterno denominado “ sexta-feiradoutrinaria’, para
o fomento de estudo e andlise da histéria militar. Dentre os
diversos assuntos relevantes, identificamos uma relacéo en-
tre as licbes aprendidas do Coronel McCoy com as LicBes
dos Comandos Anfibios, que refletem uma série de procedi-
mentos béasicos para as OpEsp, resultantes das experiéncias
de combate em guerras de guerrilha. Aindaidentificamos, tam-
bém, haver uma similaridade das li¢Bes do Coronel McCoy
com 0s ensinamentos que deram origem aos Rangers norte-
americanos, originalmente elaboradosem 1759. A diversidade
de épocas, de contextos operacionais e da natureza das tro-
pas mencionadas chama a atencéo para o fato de que a énfase
nos procedimentos basicos de combate foi decisiva para a
vitéria, principalmente para o nivel tético.

Considerando a tese central do livro do Coronel McCoy
verdadeira, ou sgja, 0 “ ser brilhante no basico”, que permite
a0 homem sobrepujar os efeitos adversos do campo de batalha
e conduz a vitéria nos engajamentos, conclui-se o seguinte: a
habilidade para selecionar e diferenciar o que é procedimento
basico do que é complementar no aprestamento da unidade
facilitara a adaptacdo dos programas de adestramento para
priorizar o que o Coronel McCoy definiu como “ oscinco habi-
tos’. Nesse caso, 0 hovo programa de adestramento, com én-
fase nos procedimentos basi cos de combate, pode ser um dife-
rencial para a prontiddo de nossa FER, para a preparacéo do
nosso GptOpFuzNav HAITI e para o adestramento interno de
nossas unidades operativas, independentemente da natureza
da OM, do componente ou mesmo do escaldo considerado.
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