Visita ao Marine Corps Recruit Depoft

CC (FN) Paulo Roberto Saraiva
CC (FN) Carlos Eduardo Vieira Nunes

No inicio da segunda quinzena do més de junho do cor-
rente ano, foi realizada uma visita ao Marine Corps Recruit
Depot (MCRD), localizado em Parris Island, Beaufort, South
Carolina, que é o 6rgéo responsavel pelacondugdo do Recruit
Training, curso que pode ser considerado equivalente ao Cur-
so de Formagao de Soldados FuzileirosNavais (C-FSD-FN). A
visitateve como representantes o CC (FN) Paulo Roberto Sa-
raiva (CIASC) e o CC (FN) Carlos Eduardo Vieira Nunes
(CIAMPA) elhes proporcionou o intercAmbio de conhecimen-
tos relativos as atividades desenvolvidas para a formagdo das
pracas do United States Marine Corps (USMC), além de ter
possihilitado, ainda:

- observar a execucdo de diversas instrucdes em sala de

aula e ambientes externos: pistas de adestramento, insta-

lagBes de alunos e instrutoria, incluindo alojamentos, sa-

lasde aula e refeitérios; apraticadetiro nalinhadetiro e

no simulador ISMT (Indoor Simulated Markmanship

Trainer); competicdo, entre pelotdes, de ordem unida e

inspecado formal em companhia de recrutas antecedendo a

cerimbniadeformatura; e

- acompanhar o inicio do processo de recepgao a novos

recrutas, conhecendo parte do funcionamento do suporte

administrativo do curso.

Em relacdo as experiéncias e aos conhecimentos obtidos
durante avisita, cabe mencionar sucintamente os aspectos rele-
vantes, a seguir:

A Organizacdo

Recruit Training Regiment (RTR) - Na organizagdo do
MCRD, todas as atividades ligadas a0 processo de formagéo
estao sob responsabilidade do RTR, que € composto por quatro
Recruit Training Battalions, sendo um deles feminino (tanto
0s instrutores como os recrutas sdo do sexo feminino), e um
Support Battalion.
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No MCRD-Parris Idand, em todas as semanas um novo
grupo se apresenta para iniciar 0 curso. Assim, as turmas sao
conduzidas simultaneamente, de forma escalonada, como uma
espécie de “linha de producéo”, sendo formados mais de 20.000
marines por ano.

Recruit Training Battalion (RTBn) - Cada um dos quatro
batalhdes de recrutas, comandados por tenentes-coronéis, fun-
ciona de forma semelhante ao Corpo de Alunos no CFN. Esses
batalhdes se dividem em companhias, que por suavez sdo divi-
didas em duas series (dois a trés pelotdes). O comandante da
companhia e das series sdo oficiais, normalmente capitées. Os
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instrutores (chamados drill instructors, equivalentes aos ins-
trutores do Corpo de Alunos no CFN) acompanham os recrutas
incessantemente, tendo aformacdo damentalidade militar como
0 proposito mais amplo de suas tarefas. A carga administrativa
concentra-se no comando da companhia, de forma que os ins-
trutores e mesmo o oficial comandante da serie possam ocupar-
seinteiramente do acompanhamento dosrecrutas. E relevante o
fato de que néo faz parte dessa carga administrativa o
processamento documental inicial dos alunos, que € realizado
no Support Battalion, ou sgja, as companhias recebem o aluno
“pronto” parainiciar 0 curso.

Support Battalion (Spt Bn) - O Spt Bn apdia a instrugéo
com trés companhias diretamente ligadas aos recrutas e com a
escolaresponsavel pelo curso de formagao de drill instructors.
A presengado Spt Bn naestruturado RTR permite que todos os
aspectos relativos a formagao do recruta estejam sob uma uni-
dade de comando, proporcionando racional e coerente divisao
de tarefas, de acordo com a visdo de formagdo em voga no
USMC. O Spt Bn esta organizado como a seguir:

- Drill Instructor School: é responsavel pelo curso defor-
magdo dosinstrutores, com duragéo de 12 semanas (S50 rediza-
das quatro turmas por ano);

- Special Training Company: é responsavel pelas instru-
¢Bes em assuntos que requerem instrutores possuidores de ha-
bilidades especiais, como artes marciais, natagéo e tiro;

- Instructional Training Company: é responsavel pelas
demaisinstrugdes, nasuamaioriaasreaizadas em salade aula,
equivalendo-se, guardadas as devidas propor¢des, aos Depar-
tamentos de Instrucdo no CFN; e

- Recruit Processing Company: é responsavel pelo
processamento inicia dos recrutas, além do processamento de
saida dos dedligados durante o curso. O processamento inicial
duratrésdias einclui os procedimentos de recepcéo, providén-
cias de documentacdo, distribuicdo de uniformes e equipagens
e exames de salide.

O Curso

Recruit Training - O Recruit Training, também conhecido
como “Boot Camp”, tem como propésito formar basic marines
(fuzileiros navai s com treinamento béasi co que fundamental mente
tenham assimilado os core values - valores de esséncia, centrais
e fundamentais do USMC) através de uma minuciosa doutrina-
¢80 nahistoria, nos costumes e nas tradi¢des do USMC, incutin-
do, nosrecrutas, os aicerces morais, mentais e fisicos necesséri-
os parabem servirem ao USMC) e a0 pais. O propésito éatingido
trabalhando-se sete quesitos, chamados training objectives (ob-
jetivos do curso): disciplina, conduta militar, espirito de corpo,
desenvolvimento do caréter, assuntos militares gerais, tarefasin-
dividuais bésicas de combate e condicionamento fisico.
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O curso desenvolve-se em regime de internato durante
doze semanas ininterruptas, isto é, sem qualquer tipo de
licenciamento aos finais de semana. Quanto arotina didria,
dois pontos sdo dignos de nota: aos recrutas séo invariavel-
mente destinadas 8 horas para dormir e, aos domingos, é
concedido um tempo livre, abordo, de quatro horas. O curso
é dividido em trés fases:

-Naprimeirafase, da 1*a 42 semana, aproximadamente,
sdo criados os alicerces dos core values, disciplina, preparo
fisico, usos e costumes, tradi¢des e histéria do USMC;

- Nasegundafase, da5%a 82 semana, aproximadamente,
sdo reforcadas as instrugdes sobre os core values do USMC
efornecidos o treinamento inicial eaqualificacéo paraotiro;

-Naterceirafase, da 92a 122 semana, aproximadamente,
ocorre o adestramento em técnicas basicas de campo e sdo
avaliados os core values. Esta fase termina com o Crucible
(acampamento de fim de curso, com duracéo detrésdias, em
um total de 54 horas, em que as atividades sdo intensas e 0
condicionamento do recruta é explorado ao maximo, avalian-
do os seus desenvolvimentos mental, moral e fisico como
método paravalidar asuatransformagdo em um marine). Por
fim, ocorrem as atividades para a transi¢éo da condicéo de
recruta para a de marine.

Ha sete requisitos curriculares necessarios a conclusao
do curso. S&o eles: qualificagdo em artes marciais; qualifica-
¢do em tiro; aprovacédo no teste de conhecimentos profissio-
nais; aprovagdo no teste de aptiddo fisica; qualificagdo em
natac&o (inclui natag&o utilitéria); aprovacé@o sem restricdes
na inspecdo do comandante do batalh&o; e realizacdo, por
completo, do Crucible.

Ao longo do curso, o aspecto moral, de extremaimpor-
tancia, é fundamentado sobre os core values. Eles séo
enfatizados em todas as atividades, estédo estampados nas
paredes, sdo ensinados pelos instrutores e, curricularmente,
fazem parte das trés fases do curso. Sdo, inegavelmente, uma
identidade comum dos fuzil eiros navais americanos, um pon-

to de encontro entre eles, umarazéo para osfuzileiros execu-
tarem astarefasdificeis e se superarem; ao mesmo tempo, um
motivo paraesses militares evitarem os erros. Eles estéo for-
mal mente presentes nos Objetivos Estratégicos do RTR. Os
core values eleitos pelo USMC sdo Honra, Coragem e Com-
promisso.

A Instrutoria

Drill Instructors - Durante todos os contatos realiza-
dos por ocasi&o davisita e, em particular, na palestra minis-
trada pel o Subcomandante do RTR, o drill instructor foi apre-
sentado como a chave do sucesso do curso. Ele é considera-
do apecaessencial, sem aqual todaaestruturade queo RTR
dispde ndo seria suficiente para que os propésitos do curso
fossem alcancados.

A compreensédo do exposto anteriormente é fato assi-
milado pelo USMC e facilmente constatado pela simples
observacdo sobre os instrutores: sdo militares conscios da
importancia do seu trabalho, que demonstram orgulho e
satisfacd@o profissional no exercicio da sua fungdo; possu-
em apresentacdo pessoal impecavel, preparo fisico, conhe-
cimento dos assuntos ministrados no curso e sdo espelhos
vivos dos core values. A figura do drill instructor é extre-
mamente val orizadapelo USMC, umaverdadeirainstitui céo
dentro da instituicéo, tendo o seu trabalho
notoriamente reconhecido. Os aspectos re-
levantes relacionados aos drill instructors
sdo citados a seguir.

Selecdo de instrutores e curso de quali-
ficac8o - Para alcancgar o nivel de qualidade
desegjado, 0 USMC seleciona e prepara ade-
guadamente os drill instructors. Todos os
instrutores sdo voluntarios e rigorosamente
selecionados. Devem ter, pel o menos, 26 anos
de idade e sete anos de servico ativo, poden-
do ser de qualquer especialidade, além de
possuirem relevante experiénciaprofissional.
Osvoluntérios selecionados sédo qualificados
na DI School (subordinada ao Spt Bn, con-
forme citado anteriormente), onde realizam o
curso, que dura doze semanas, e somente
apo6s a conclusdo tornam-se aptos para o exer-
cicio das atribuicBes relativas a funcéo de
drill instructor.

Ressalta-se que o curso de qualificagdo
€ composto dos médulos pertinentes a ins-
truco dosrecrutas, além do adestramento em
técnicas de ensino, porém sem se limitar a
estas Ultimas. No curso, o drill instructor
aprende a se portar como instrutor militar (ndo
apenas um professor), cujo resultado do trabalho dararetor-
no ao USMC na forma de competentes novos marines. O
curso, além de proporcionar a necesséaria capacitacdo dos
militares que exercerdo a funcéo de instrutoria (nos campos
técnico, moral, fisico e mental), também proporcionaaindis-
pensavel padronizagdo de procedimentos e a transmissao,
de maneira uniforme e sistematica, de experiéncias e
ensinamentos colhidos pelos instrutores mais antigos, ca-
bendo reiterar que tudo isso antes de exercerem a funcéo, e
dentro do préprio RTR.

Rodizio de funcdes entreinstrutores no Recruit Training
Regiment - Todo instrutor cumpre um ciclo de trés anos no
exercicio dafuncéo de instrutoria, durante o qual ocorre um
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revezamento entre atuar nos RTBn e no Spt Bn. O propésito
do revezamento € proporcionar ao instrutor um “descanso”
da fungdo de drill instructor, considerada extenuante fisica
e psicologicamente, além de contribuir para o processo de
formagao como seravisto aseguir. Somente em casos excep-
cionais, o prazo de trés anos e o rodizio ndo sao atendidos,
sendo 0 respeito a essas regras algo relevante no processo,
devido a segurancga que traz as pragas que se voluntariam a
funcdo. O procedimento habitual de revezamento é o seguin-
te: o primeiro ano é cumprido em um dos RTBn; o segundo,
no Spt Bn; e o terceiro, novamente em um dos RTBn. A pro-
porcéo de instrutores dentro das unidades do RTR respeita,
apriori, os percentuais de 75% nos RTBn e 25% no Spt Bn,
0 que se adequa aos trés anos de comissao.

Esse método de rodizio proporcionaao instrutor iniciar
0 exercicio de suafuncdo na posicdo onde el e terd um conta-
to cerrado com o recruta, 0 que permite que ele entenda a
rotina e arealidade vivida pel os alunos, ao mesmo tempo em
gue acumula experiéncia com os instrutores mais antigos. Ja
no segundo ano, estando em uma das companhias do Spt
Bn, ele podera desempenhar as suas tarefas (agora mais es-
pecificas) deformamaiseficaz, gracas aexperiénciaadquiri-
da no ano anterior. Por Gltimo, no terceiro ano, regressando
parao RTBn e paraafuncdo dedrill instructor, ele podera, a
mercé de todos 0s ensinamentos colhidos, melhor desempe-
nhar astarefas sob sua responsabilidade, agora, como senior
drill instructor.

Estrutura de trabalho - Aos drill instructors é destina-
daumainfra-estruturaimpecavel em termos de meioseinsta-

lacBes, 0 que consiste em mais um fator de motivacdo. Tal
fato, combinado com a preocupacéo existente na selecéo e
na qualificacdo, mais o sistemético cuidado no
gerenciamento do pessoal demonstrado com o rodizio de
funcdes, somado a uma compensacéo pecuniaria de aproxi-
madamente US$ 300.00, sdo ossinaisvisiveisdavalorizagao
gue o USMC da a seus instrutores.

ConsideracfesFinais

Com base em tudo o que foi observado durante a
visita e considerando o padréo de exceléncia do USMC,
gue é umareferéncia mundial em termos de doutrina an-
fibia, depreende-se (a0 mesmo tempo em que se consoli-
da o entendimento) que, em relagdo a formagéo do Sol-
dado Fuzileiro Naval, sera sempre necessario ter-se uma
estrutura organizacional e curricular eficiente, bem como
instalagBes e recursos instrucionais adequados, aspec-
tos que devem ser alvo de constante acompanhamento e
atualizag&o. Contudo, notadamente, nesse processo de
formagao do combatente anfibio, € mandatério salientar
que ndo se pode prescindir da figura fundamental, o nos-
so proprio recurso humano, o nosso Fuzileiro Naval, o
principal vetor das tradi¢6es e dos val ores historicamen-
te incutidos no CFN.

Isso posto, torna-se imperioso difundir e alicercar, em
todas as oportunidades, os conceitos relativos a importancia
deseter um Instrutor incondicional, essencial evisceralmente
Fuzileiro Naval paraformar FUZILEIROS NAVAIS, demodo a
permitir engendrar e fortalecer um ciclo que, assim, sempre
sera extremamente virtuoso na esfera do nosso CFN.

Visita ao Marine Corps Combat Development

Command (MCCDC)

CF (FN) Luiz Octavio Gavido

Em cumprimento ao Programa de I ntercAmbio com ou-
tras Marinhas e Organizac@es Estrangeiras para 2008, o CFN
realizou uma visita ao Marine Corps Combat Devel opment
Command (MCCDC), responsavel pelo preparo dos Fuzilei-
ros Navais norte-americanos (Marines) para o combate e
pela educagdo profissional-militar dos Oficiais do USMC,
com diversas OM de ensino subordinadas. A visita teve
como principal finalidade conhecer a metodol ogia de ensi-
no-aprendizagem do USMC, para avaliagéo e eventual alte-
racéo curricular dos cursos equivalentes do Sistema de En-
sino Naval (SEN). Nesse contexto, cabe destacar os princi-
pais aspectos observados em relacéo ao ensino profissio-
nal-naval dos cursos de A perfeicoamento, de Estado-Maior
e Estado-Maior Avangado do USMC, a partir do extrato do
relatério do representante dessa visita.

Expeditionary Warfare School (EWS — equivalente ao
CAOCFN)

Esse curso destina-se ao preparo do Capitdo USMC
para o Comando de CiaFuzNav e exercicio de fungBes nos
Estados-Maiores de Marine Air-Ground Task Forces
(MAGTF —similares ao GptOpFuzNav). Tem aduracéo de 9
meses, sendo realizado em uma Unica turma no ano acadé-
mico norte-americano (AGO-MAL).

A atividade de ensino do EWS se desenvolve por meio
dos Grupos de Conferéncia (CG), constituidos por, aproxi-
madamente, 15 Oficiais-Alunos (OA), orientados por umins-
trutor permanente durante todo o ano letivo. Em 2008, o
EWS constituiu 14 CGs com 241 OA, sendo 22 Oficiais de
Nagbes Amigas (ONA), sob a orientagdo de um Major em
cada grupo, que conduziu a maior parcela das atividades
curriculares dos OA. Esses Mgjores, denominados “ Faculty
Advisors’, representam o nucleo do processo de ensino-
aprendizagem da escola, sendo selecionados por perfil de
carreira e por experiéncia no Comando de CiaFuzNav em
operacdes reais. Normalmente, 0s grupos s&o reorganiza-
dos somente durante os exercicios de planejamento, por
necessidade de inclusdo dos OA nas sec¢Bes de Estado-
Maior (EM), de acordo com suas especialidades.

O curriculo alocatempos de aula para que o OA realize
a leitura dos assuntos selecionados para o debate orienta-
do dos CG, estabelecendo o pardmetro de 1 hora para 20
paginas de leitura. Os debates orientados sdo denomina-
dos“seminarios’, normal mente realizados em periodos de 2
a 3 horas nos CG, com constituic¢éo fixa durante o ano aca-
démico. A contribuicdo do OA nos debates recebe avalia-
¢ao subjetiva do orientador e constitui o principal indice
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