Breve Histérico

Iniciado em 2009, por orientacdo do Comando-Geral do Corpo de
Fuzileiros Navais (CGCFN), o Programa de Leitura Profissional des-
tinava-se a despertar o habito da leitura como forma de educacdo
profissional naval, contribuindo para o desenvolvimento de oficiais e
pragas, principalmente no que se refere a conhecimentos que per-
mitam ampliar a criatividade, o conhecimento da historia militar e a
capacidade de lideranga em todos os escaldes.

FUZILEIRO NAVAL

Este programa é uma 6tima oportunidade para desen-
volver sua educagdo profissional-naval, contribuindo
para o desenvolvimento da criatividade, do conheci-
mento da historia militar e da capacidade de lideranga
dos Oficiais e Pragas do Corpo de Fuzileiros Navais,
tornando-os mais capazes e preparados para enfrentar
os desafios da guerra moderna. A 2* edigdo deste pro-
grama inclui novos livros relacionados a logistica militar e
operagdes correntes, algumas sugeridas pelos proprios
leitores, igualmente importantes para a atualizagdo de
conhecimentos do Fuzileiro Naval do século XXI.

A 2° edicdo da lista de leitura profissional manteve
a organizagdo original, com livros e manuais reco-
mendados por postos e graduagdes, em diferentes
idiomas, sendo, porém, ampliada para garantir maior
longevidade ao programa, bem como para facilitar o
planejamento de aquisicao das publicagdes pelas OM
nos préximos exercicios financeiros.

A leitura das publicagdes recomendadas por postos/
graduages e a realizagdo de trabalhos académicos

decorrentes receberao orientagdo especifica ao inicio
de cada ano pelo setor CGCFN, sendo respectivamen-
te disseminadas em BONO e CPESMARINST, embora
seja amplamente incentivado o acesso aos livros re-
lacionados para as demais etapas da carreira naval,
disponiveis para empréstimo na Biblioteca do CIASC,
no acervo de cada OM ou mesmo em sua nova co-
leéo de livros.

Pratique o auto-aperfeicoamento, crie sua biblioteca
profissional e boa leitural

Figura 1: Folder do Programa de Leitura Profissional
Fonte: BRASIL (2011)

0 Programa consistia em uma bibliografia basica, contendo livros
e manuais doutrindrios, dividida em niveis por postos e graduagdes.
Anualmente, o CGCFN recomendava a leitura de um manual e um
livro, por posto/graduagdo, daqueles constantes na bibliografia basi-
ca. Em paralelo, uma CPESMARINST' orientava o envio de cartas pe-
los oficiais, contendo os principais ensinamentos colhidos, ao Centro
de Instrucdo Almirante Sylvio de Camargo (CIASC) para apreciagdo
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pelo entdo Centro de Estudos do Corpo de Fuzileiros Navais (CECFN),
o qual foi extinto com a ativagdo do Comando do Desenvolvimen-
to Doutrindrio do Corpo de Fuzileiros Navais (CDDCFN). As pracas,
quando realizando cursos de carreira no CIASC ou o Curso Especial
para Habilitagdo a Suboficial (C-Esp-HabS0), por correspondéncia,
apresentavam uma resenha sobre o conte(ido da leitura recomenda-
da, que seria apreciada pelo CIASC se o curso fosse em suas depen-
déncias ou pelo titular da OM do militar se realizando o C-Esp-HabS0.

Pelo Memorando n° 2, de 18 de junho de 2009, o CGCFN de-
terminou ao Comando do Pessoal de Fuzileiros Navais (CPesFN)
incluir os livros do programa, cuja leitura tivesse sido considerada
obrigatéria, na bibliografia basica dos diversos concursos de ad-
missdo aos cursos de carreira no CFN, bem como nos curriculos
dos proprios cursos, respeitados os niveis relativos aos diferentes
postos e graduagdes.

A partir de 2013, acontece uma mudanca na orientagdo para a
leitura profissional, é facultada a escolha de ao menos um livro e um
manual para a leitura, dentre aqueles listados na bibliografia bésica
para cada posto/graduacdo. Contudo, ndo deveria ocorrer a repeti-
¢do da leitura em cada posto/graduagdo.

O Programa Atual

Com a extingdo, em 2013, do CECFN, o entdo recém-ativado CDDCFN
assumiu a tarefa de coordenar o Programa de Leitura Profissional.
Assim, tal coordenagdo, que era orientada pela CPESMARINST 30-04D,
passou a sé-lo pelo manual CGCFN-16: Normas de Funcionamento
do Sistema de Gestdo do Conhecimento de Fuzileiros Navais, que
contém um capitulo com novas orienta¢des sobre o programa. Este
novo programa da maior liberdade ao Fuzileiro Naval, que, de acordo
com as orientagdes do manual, podera definir como administrard sua
“biblioteca profissional pessoal”, ao longo de sua carreira, para isso,
as principais orientag6es serdo discriminadas a seguir.

0 Programa de Leitura Profissional dos Fuzileiros Navais ¢ de
responsabilidade do CGCFN; contudo, sua orientagdo, execucdo e
acompanhamento cabem ao CDDCFN. Tal programa destina-se a esti-
mular o habito da leitura nos militares do CFN e, com isso, aprimorar
seus conhecimentos profissionais e suas competéncias individuas,
contribuindo, ainda, para o desenvolvimento da capacidade de andli-
se, sintese, raciocinio 1dgico e sistematizado do Fuzileiro Naval.
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0 CGCFN relaciona os livros, documentos e manuais a serem lidos
dentro do programa®. Tal literatura é definida por este Comando e é
dividida por postos e graduagdes, respectivamente, de oficiais e pra-
cas, compondo, assim, uma biblioteca a ser lida ao longo da carreira
do militar. A bibliografia recomendada atenderd também as necessi-
dades de conhecimento inerentes a cada fase da carreira, apoiando
o preparo para cursos e desempenho de funcées.

Desta forma, Segundos e Primeiros-Tenentes terdo uma biblio-
grafia voltada mais para o nivel tético e o preparo para os Cursos de
Aperfeicoamento de Oficiais do Corpo de Fuzileiros Navais (CAOCFN) e
de Estado-Maior para Oficiais Intermediarios (C-EMOI); aos Capitdes-
-Tenentes e Capitdes de Corveta a bibliografia disponivel apresenta-
rd assuntos voltados para o exercicio em fungdes de Estado-Maior
de Unidade e de Forca, incluindo assuntos ja no nivel operacional e
relacionados com o Curso de Estado-Maior para Oficiais Superiores
(C-EMQS). Com a conclusdo do C-EMOS, o oficial podera dedicar-se
a leitura mais focada nos niveis politico, estratégico e operacional,
visando aos Cursos de Politica e Estratégia.

Da mesma forma, os livros, documentos e manuais selecionados
para os SD-FN, CB-FN e SG-FN contribuirdo para o desempenho dos
Fuzileiros Navais nos Cursos de Especializagdo (C-Espc), de Aperfei-
coamento (C-Ap) e Especial de Habilitagdo para Promocdo a Subofi-
cial (C-Esp-HabSO0), respectivamente. As pragas da graduagdo de 2°
e 1° Sargento ja deverdo incorporar em suas bibliotecas literaturas
relacionadas para os 2° e 1° Tenentes, pois em situacdes de combate
sdo substitutos naturais, no comando de pelotdes, desses oficiais. Os
SO-FN terdo um programa de leituras especifico, focado na atividade
de lideranca e no exercicio de fun¢des em Estado-Maior.

Nas Organizagdes Militares do CFN, é onde realmente o progra-
ma acontecerd. Anualmente, dentro da bibliografia determinada pelo
CGCFN e de acordo com o posto e a graduagdo, os oficiais e pragas
escolherdo um livro e um documento ou manual para leitura. Por
orientacdo dos Comandantes e Oficiais de Ligacdo Doutrinaria, espe-
ra-se que todos sejam estimulados a leitura, a elaboragdo e ao envio
de resenhas ao CDDCFN, mesmos estas ndo sendo obrigatérias, e
os conhecimentos adquiridos venham a ser apresentados ao publico
interno e debatidos, principalmente com foco na doutrina de emprego
dos Grupamentos Operativos de Fuzileiros Navais.

A confirmagdo da leitura escolhida pelo militar sera feita por meio
de uma carta contendo sua opinido sobre o material lido, se concorda
ou ndo com a manutencdo do livro, manual ou documento no Pro-

2A relacdo de livros, documentos e manuais € disponibilizada na pagina da intranet do
CGCFN (www.cgcfn.mb).

grama e sugestdes, se for o caso, de inclusdo de outras bibliografias
julgadas pertinente ao seu nivel de conhecimento. Para os militares
servindo em OM do CFN, as cartas serdo encaminhadas, obrigatoria-
mente, pelos oficiais ao Comandante da OM e, voluntariamente, pelas
pragas ao Oficial de Ligagdo Doutrinaria da OM. Cabera, entdo, a Or-
ganizagdo Militar consolidar as informagdes recebidas e encaminhd-
-las ao CDDCFN, destacando aspectos de interesse e relacionando
as pragas que participaram do programa voluntariamente. Aqueles
servindo em outras OM poderdo encaminhar suas cartas diretamente
ao CDDCFN, para o endereco eletronico difusao@cddcfn.mar.mil.br.

E facultado a oficiais e pracas apresentarem resenhas sobre o
tema lido ao CDDCFN via difusao@cddcfn.mar.mil.br. As resenhas
recebidas serdo avaliadas e receberdo um conceito global: PARTI-
CIPACAO DESTACADA, PARTICIPACAO CONTRIBUTIVA ou PARTICIPA-
CAO. Cabe ao CDDCFN avaliar as resenhas e decidir se, aquelas em
destaque, serdo publicadas na revista Ancoras e Fuzis ou em seu
sitio eletrdnico.

Para facilitar a divulgacdo dos ensinamentos colhidos, e a cri-
tério do Comandante do Desenvolvimento Doutrinario do Corpo de
Fuzileiros Navais, alguns oficiais e pragas poderdo ser convidados
a exporem suas principais ideias e ensinamentos colhidos, sobre o
contetdo da leitura realizada, em apresentacdes, debates ou even-
tos académicos, coordenados pelo CDDCFN.

O CDDCFN participara ao CPesFN aqueles militares de destacado
grau de interesse em aprimorar seus conhecimentos profissionais e
suas competéncias individuais. Este grau de interesse dos Fuzileiros
Navais levard em conta, também, a intensidade com que os mesmos
participam de atividades académicas (envio de resenhas e artigos
ao CDDCFN, a frequéncia de uso do acervo da Biblioteca do CFN,
participagdo voluntaria em jornadas ou simpésios, etc.).

As observacdes aqui citadas apenas orientam a condugdo e par-
ticipagdo no Programa de Leitura Profissional dos Fuzileiros Navais;
contudo, serd importante a atuagdo individual na busca para desen-
volver o habito da leitura e entender a importancia de ndo apenas ler,
mas de compreender o material lido e absorver informagdes impor-
tantes para o aprimoramento pessoal e profissional.

Por fim, vale relembrar a sugestdo encontrada na pagina do
CGCFN na intranet: “Crie sua prépria biblioteca profissional, amplie
seus horizontes e boa leitural”
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