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Palavras dos Comandantes

Caro leitor,

A nossa ja tradicional
Revista Ancoras e Fuzis,
nesta nova edigdo traz um
tema muito interessante
que busca abordar novos
e diferentes conceitos que
de alguma maneira tém
impactado a nossa busca
pelo conhecimento afeto as
lides da guerra anfibia, e
porque ndo dizer, em cer-
tos aspectos, do fenomeno
guerra como um todo, ten-
tando, evidentemente, man-
ter-se no seu nicho de co-
nhecimento do nivel tatico.

Todavia, diferente das edi-

¢des anteriores, quando

abordédvamos sucintamente

cada um dos artigos que

o periodico trazia, desta

vez deixaremos para que o
Almirante Campos Mello discorra sobre eles no artigo que
abre a revista. Nessa abertura da edicdo, falaremos da con-
tinuidade da nossa revista. Para este intento, justo seria que
escrevéssemos estas palavras a quatro méos, eu Almirante
Nélio, que passo o bastdo, e eu Almirante Campos Mello,
que o recebo.

Com a presente edicao da Ancoras e Fuzis fecha-se um ciclo
iniciado ha pouco mais de 10 anos, em 2010, quando eu,
Almirante Nélio, assumi o comando do Centro de Instrucdo

Almirante Sylvio de Camargo. Naquela ocasido Ancoras e
Fuzis j& havia iniciado uma trajetoria de mudangas quando
passou de um jornal periédico a uma revista editada em
cores e primando pela comunicagao visual com o leitor. Veio,
entdo, o aprofundamento no aspecto propositivo e inves-
tigativo sobre as fronteiras do conhecimento de interesse
dos fuzileiros navais, aprofundou-se a importancia do “tema
de capa” com um aumento substancial de contetido sobre
tais temas. Novas se¢des foram incorporadas, com desta-
que para a “Doutrina em Evolugdo”.

Agora o que importa é o prosseguimento do sucesso da re-
vista. Como deve ser na Marinha, fechado um ciclo, inicia-se
outro. Uma nova voz no passadico, a minha, do Almirante
Campos Mello, dita a nova voga. Este novo ciclo vem para
manter aquilo que ja se conquistou e mirar novos €xitos.

Levados pela aceitacdo dos Gltimos nimeros da Ancoras e
Fuzis, nossa equipe retoma os trabalho trazendo as infor-
magdes que sempre a distinguiram e os desafios de pensar
coisas novas para o CFN.

Prezado leitor, a equipe editorial da Ancoras e Fuzis ndo
pretende ser a palavra final nas discussdes sobre os as-
suntos que aborda, muito pelo contrério, deseja agugar sua
curiosidade nesses temas, a0 mesmo tempo em que aguar-
da suas sugestdes e criticas, que podem ser enviadas para
edson@marinha.mil.br; raissa.alencar@marinha.mil.br; e
ananias.santos@marinha.mil.br de forma a podermos aper-
feicoar cada vez mais nosso produto trazendo uma revista
mais focada nos interesses do nosso estimado publico.

Desejamos a todos uma 6tima leitural

ADSUMUS!



r Expediente

A Revista Ancoras e Fuzis, desde a edicdo n® 42, passou
a adotar o Acordo Ortografico de 1990, com base no
Vocabuldrio Ortografico da Lingua Portuguesa, editado pela
Academia Brasileira de Letras - Decretos nlimeros 6.583,
6.584 e 6.585, de 29 de setembro de 2008.
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As opinides emitidas nos artigos deste periodico sdo de inteira
responsabilidade de seus autores, ndo refletindo, necessaria-
mente, o pensamento ou atitude do Corpo de Fuzileiros Navais
ou da Marinha do Brasil, a ndo ser que assim esteja expressa-
mente declarado. Todos os trabalhos aqui publicados sdo de
carater gratuito. E permitida a reproducdo total ou parcial das
matérias. Solicita-se a citagdo da fonte e a remessa de um ex-
emplar da publicagdo.
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EMA-300
Plano Estratégico da

Marinha 2040 (PEM 2040)

Em 2020, o Comandante da Marinha aprovou,
para o emprego na MB, o EMA-300 - Plano
Estratégico da Marinha 2040 (PEM 2040).

A publicagdo tem o propdsito de apresentar os elementos
conceituais e doutrindrios de alto nivel da Marinha do Brasil
e respectivas A¢Bes Estratégicas Navais (AEN) que infor-
mam e consolidam o seu Plano Estratégico (PEM 2040).
O capitulo 1 disserta sobre o ambiente maritimo e fluvial,
sua importancia e conceitos politico-estratégicos que sa-
lientam a contribuicdo desse ambiente para a sobrevivéncia
e prosperidade do Brasil. No capitulo 2 constam as princi-
pais ameagas no mar e em aguas interiores que poderdo
comprometer a Sobrevivéncia e a Prosperidade do Brasil.
Na sequéncia, o capitulo 3 elabora um conceito estratégico
maritimo-naval que fornecera elementos para a atualiza-
cdo da Doutrina Militar Naval, do Planejamento de Forcas
e dos planos setoriais decorrentes. No capitulo 4 esta o
Mapa Estratégico da Marinha e respectivos Objetivos Navais
(OBNAV), instrumento visual da orientacdo de alto nivel,
para que a Marinha, no cumprimento de sua Missdo, alcan-
ce sua Visdo de Futuro no horizonte de vinte anos (2020-
2040). Por fim, o capitulo 5 apresenta as AEN decorrentes.

As principais mudancas residem na modificagdo dos docu-
mentos condicionantes do planejamento estratégico; incor-
pora diversas ferramentes de gestdo estratégica; introduz

A Doutrina em Evolucdo

Esta sec@io destina-se a atualizar o Leitor da Ancoras e Fuzis apresentando
manuais e outros documentos que trazem as mais recentes atualizacdes da

Doutrina de interesse dos Fuzileiros Navais.

o0 conceito de oceanopolitica; e amplia o horizonte de pla-
nejamento da MB.

MD 33-M-15 - Manual de
Operacdes Ribeirinhas

Em 24 de julho de 2020, o Ministro de Estado
da Defesa aprovou a 12 Ediggio do MD 33-M-

15 - Manual de Operacdes Ribeirinhas.

A publicacdo tem o propésito de contextualizar a Operacdo
Ribeirinha (OpRib) no quadro das Operages Conjuntas das
Forcas Armadas, destacando as principais interagdes entre as
forcas participantes da operacdo e da campanha que enqua-
dra a OpRib. Esse Manual ndo visa instruir o planejamento e
a execucdo deste tipo de operagdo militar em fungdo de sua
conhecida complexidade, cujo detalhamento normalmente de-
manda varias publicacBes correlatas para sua abordagem in-
tegral. Ela esta dividida em quatro capitulos, sendo o Capitulo
| — Generalidades — traz as consideragdes gerais e aplicagdo
das OpRib; o Capitulo Il — Conceitos Bésicos - trata da con-
ceituagdo das reas das forcas e meios envolvidos nas OpRib;
Capitulo Il - Constituicdo, Comando e Planejamento da Forca
Conjunta Ribeirinha - aborda, dentre outras informagdes, al-
gumas possibilidades de a¢Bes para cada Forca Singular e
do planejamento da operagdo; Capitulo IV - Execugdo das
Operagdes - que traz consideracdes sobre diversos aspectos
da fase da execucdo das OpRib.

Esta publicagdo orienta, como base doutrinaria, o preparo e
o emprego de uma OpRib em Operacdes Conjuntas no am-
bito do Ministério da Defesa (MD) e das Forcas Singulares.

MD 33-M-14 - Manual de
Operacdes Anfibias
Em 20 de agosto de 2020, o Ministro de

Estado da Defesa aprovou a 14 Edicgio do MD
33-M-14 - Manual de Operacdes Anfibias.

A publicacdo tem o propdsito de contextualizar a Operagao
Anfibia (OpAnf) no quadro das Operagbes Conjuntas das
Forcas Armadas, particularmente relacionando-a com
as operacOes expediciondrias de “entrada forcada” em



territorio hostil ou potencialmente hostil, bem como desta-
cando as principais interac6es entre as forcas participantes
da operacgdo e da campanha que enquadra a OpAnf. Esse
Manual ndo visa instruir o planejamento e a execugdo des-
te tipo de operacdo militar em funcdo de sua conhecida
complexidade, cujo detalhamento normalmente demanda
varias publicacdes correlatas para sua abordagem inte-
gral. Ela esta dividida em cinco capitulos, sendo o Capitulo
| — Generalidades — em que se aborda, dentre outras, a
relacdo das OpAnf com outras opera¢des num teatro de
operagdes; Capitulo Il — Conceitos Basicos — que fala de di-
ferentes modalidades de OpAnf e das fases que a integram;
Capitulo Ill — Planejamento — que traca as peculiaridades do
planejamento de uma OpAnf; e Capitulo IV — Consideracdes
Complementares — que trata de outros aspectos importan-
tes para a concretizagdo de uma OpAnf.

Fase 1 Fase 2 Fase 3

LOp PROTECAO

LOp OFENSIVA

LOp OCEANO

Esta publicacdo é orientadora, nos ambitos do Ministério da
Defesa (MD) e de cada uma das Forcas Singulares, como base
doutrindria para o conhecimento, o planejamento, o preparo
e a execucdo de OpAnf em Operacdes Conjuntas. Entretanto,
deverdo ser feitas as necessarias adaptagdes, caso as cir-
cunstancias ou a natureza das agdes, assim o exijam.

MD30-M-01 - Doutrina de

Operacoes Conjuntas - Volumes 1 e 2
Em 15 de setembro de 2020, o Ministro

de Estado da Defesa aprovou a 2¢ edicéio
do MD30-M-01 - Doutrina de Operacdes

Conjuntas - Volumes 1 e 2.

Objetivos

Fee Operacionais

EFD Op

0 poder militar de LIMAO e dos rebeldes da OIA foi neutralizado.
Forcas limonenses retiradas de ABACATE, ndo representando
mais uma ameaca a soberania de LARANJA.

Exemplo do Desenho Operacional

A publicacdo tem o propdsito de estabelecer os fundamen-
tos doutrinarios que orientam as Forcas Armadas no pro-
cesso de planejamento, preparo e emprego em Operagdes
Conjuntas. Ela possui dois volumes sendo o primeiro dividido
em dezesseis capitulos e dez anexos e o segundo dividido
em sete capitulos e sete anexos.

0 Volume | apresenta o sequinte: Capitulo | — Introducdo;
Capitulo Il — Concepgdo de Preparo e Emprego Conjunto;
Capitulo Il — Operagbes Conjuntas (Op (j) das Forcas
Armadas (FA); Capitulo IV — Comando Operacional Conjunto;
Capitulo V — Estado-Maior Conjunto (Em Cj); Capitulo VI —
Comando de Operacdes Aeroespaciais (COMAE); Capitulo
VIl — Comando de Zona de Defesa; Capitulo VIl — Comando
de Defesa Cibernética; Capitulo IX — Inteligéncia nas Op Cj;
Capitulo X — Logistica e Mobilizagdo nas Op Cj; Capitulo
Xl — Comando e Controle nas Op Cj; Capitulo XIl — Guerra

Cibernética nas Op Cj; Capitulo XIll — Operagdes Especiais
nas Op Cj; Capitulo XIV — As Operagdes de Informagdo nas
Op Cj; Capitulo XV — Opera¢6es DBNQR nas Op Cj; Capitulo
XVI — Assessoria Juridica nas Op Cj; e os anexos apresentam
os trabalhos das se¢des do EM (j.

O Volume Il apresenta o seguinte: Capitulo | — Sistematica
de Planejamento de Emprego Conjunto das Forcas
Armadas; Capitulo Il — Planejamento para Op Cj; Capitulo
[l — Processo de Planejamento Estratégico; Capitulo IV —
Processo de Planejamento Conjunto; Capitulo V — Exame de
Situagdo Operacional; Capitulo VI — Elaboragdo de Planos
e Ordens; Capitulo VIl — Controle da Operagdo Planejada
no Nivel Operacional; e os anexos apresentam modelos de
planos, anexos, apéndices e roteiros para a elaboragdo
de um Plano Estratégico de Emprego Conjunto das Forcas
Armadas (PEECFA).



As principais diferencas residem em que a publicagdo an-
terior estava dividida em trés volumes e a atual esta di-
vidida em dois volumes. Anteriormente o primeiro volume
estabelecia os fundamentos doutrinarios que orientavam as
Forcas nos processos de planejamento, preparo e empre-
go em Operacdes Conjuntas, fornecia base doutrinaria, no
ambito do Ministério da Defesa e de cada uma das Forcas
Singulares (FS), para as Op (. O segundo volume detalhava
a ferramenta — Processo de Planejamento Conjunto (PPC) —
a ser usada no planejamento de um Estado-Maior Conjunto
(EMCj) para uma Op Gj. O terceiro volume apresentava os
fundamentos da Inteligéncia para as Op Cj, a serem empre-
gados pelo EM(j e por um Comando Operacional (C Op).

Atualmente a publicacdo busca a objetividade, além da
adequacdo e adogdo de novos procedimentos aprovados
em experimentacdo doutrindria, que se mostraram ade-
quados a realidade brasileira. No primeiro volume estdo
concentrados todos os conceitos doutrindrios, possibili-
tando uma visdo geral, bem como o perfeito entendimento
do emprego conjunto das diversas forcas componentes
de um Comando Operacional ativado. O volume dois abor-
da os processos empregados nos planejamentos estra-
tégico e operacional, facilitando a consulta e o manuseio
do manual, além de permitir uma melhor integracdo na
aplicacdo desses processos.

EMA-411 - Manual do Sistema de
Publicacdes da Marinha

Em 21 de janeiro de 2021, o Chefe do Estado-
Maior da Armada aprovou, para o emprego
na MB, a /¢ Revisdo do EMA-411 - Manual do
Sistema de Publicacdes da Marinha.

A publicacdo tem o proposito de apresentar os principios
fundamentais para normatizar e estabelecer as atividades
relacionadas as publicagdes em uso na Marinha do Brasil
(MB). Ela estd dividida em seis capitulos e dez anexos:
o Capitulo 1 define o Sistema de Publicacdes da Marinha
(SPM) e as publicagdes integrantes, apresenta as atividades
bésicas do sistema e sua estrutura organizacional e estabe-
lece as classes e normas de classificacdo das publicagdes do
SPM; o Capitulo 2 descreve as atribui¢des das Organizacbes
Militares (OM) integrantes no SPM; o Capitulo 3 informa
os procedimentos para a elaboracdo das Publicacdes da
Marinha do Brasil (PMB); o Capitulo 4 aborda a adocdo de
Publicagdes Nacionais (PNA) e Publicacdes Estrangeiras
(PES); o Capitulo 5 regula a divulgacdo, distribuicdo, redis-
tribuicdo, fiscalizacdo e medidas de seguranca das publica-
¢des do SPM; e o Capitulo 6 estabelece as normas para a

modificacdo, revisdo e baixa das publicagdes do SPM. Os
anexos complementam os capitulos.

As principais modificacbes residem na alteracdo do titu-
lo da publicagdo, anteriormente denominado Manual de
Publicagdes da Marinha; no procedimento para cancela-
mento e elimina¢do de publicagbes ndo controladas e os-
tensivas; nas instrucdes para recolhimento de publicacdes
para a Diretoria de Patrimdnio Historico e Documentagdo
da Marinha (DPHDM); na nova classificacdo de publicacdo
quanto ao tipo e classe; na sistematica de aprovagdo e ra-
tificacdo de publicacbes; na recomendagdo de andlise juri-
dica, quando aplicavel; no novo modelo de indice e de capa
de publicagdes; e na insercdo do modelo da Folha de Rosto,
que incorporou o tipo de publicagdo.

CGCFEN-20 - Manual de Inteligéncia

de Fuzileiros Navais
Em O8 de abril de 2021, o Comandante-Geral

do Corpo de Fuzileiros Navais aprovou, para o
emprego na MB, a 12 revisdo do CGCFN-20 -

Manual de Inteligéncia de Fuzileiros Navais.

A publicacdo tem o propdsito de apresentar os concei-
tos basicos e os fundamentos para o emprego de forcas
de desembarque nas Operagdes Anfibias (OpAnf). Ela
esta dividida em nove capitulos e treze anexos. O Capitulo
1 apresenta aspectos gerais a respeito da “Fun¢do de
Combate Inteligéncia”, conceito apresentado no manual
CGCFN-0-1 - Manual de Fundamentos de Fuzileiros Navais.
No Capitulo 2 sdo apresentados conceitos basicos rela-
cionados a Atividade de Inteligéncia (Al) e suas aplica-
¢des nas operacbes militares, julgados necessarios para
a adequada compreensdo dos capitulos subsequentes.
O Capitulo 3 trata da Secdo de Inteligéncia constituida no
ambito dos Grupamentos Operativos de Fuzileiros Navais
(GptOpFuzNav) para atender a demanda de Inteligéncia nas
diversas operagdes militares. O Capitulo 4 apresenta o deta-
lhamento das atividades desenvolvidas em um GptOpFuzNav
para atender as demandas da Inteligéncia nas operagdes
militares. Os Capitulos 5 e 6 detalham processos apresen-
tados no capitulo 4, demonstrando como analisar as carac-
teristicas da Area de Operagdes (AOp) e as Possibilidades
do Inimigo (Pl), respectivamente. O Capitulo 7 aborda o
desenvolvimento do segmento da Contrainteligéncia (Cl) em
operagdes militares. O Capitulo 8 apresenta as peculiarida-
des da Inteligéncia nas diversas operacdes de Guerra Naval,
com destaque para as Operacdes Anfibias e Ribeirinhas,
assim como nas Atividades de Emprego Limitado da Forca
e Benignas. Por fim, o Capitulo 9 descreve os documentos



da Secdo de Inteligéncia, cujos modelos sdo apresentados
como anexos a referida publicagdo.

As principais modificacbes residem, inicialmente na re-
classificagdo do manual como ostensivo; no capitulo 1
traz as Operacdes de Informagdo e sua relagdo com as di-
versas Capacidades Relacionadas a Informagdo (CRI) e o
comando e controle de uma operagao; trata a Inteligéncia
como uma fun¢do de combate; aprimora a organizagdo
da Secdo de Inteligéncia abordando as atividades das
Subsecdes de Inteligéncia de Alvos, Contrainteligéncia,
do Centro de Coordenacdo de Guerra Eletronica e os
apoios necessarios; aborda a atividade de inteligéncia

Estudo do Ambiente
Operacional

Andlise das Caracteristicas da Area de
Operagdes

Andlise da Situagdo do Inimigo

Identificagdo e Andlise das
Possibilidades do Inimigo (PI)

Detalhamento das PI

nos niveis de conducdo estratégico, operacional e tatico,
bem como o ciclo de producdo de inteligéncia e como
ela apoia diversos aspectos das operagdes; na area da
Contrainteligéncia suprimiu conceitos e informagdes que
devem estar em outros manuais e explica melhor sua
relacdo com as operagdes militares; suprimiu trés capi-
tulos que abordavam o reconhecimento e vigilancia que
devem ser objeto de outro manual; e finalmente aborda
mais detidamente a Inteligéncia nas Operagdes de Guerra
Naval, com énfase para Operacdes Anfibias e Ribeirinhas,
as Atividades de Emprego Limitado da Forca, Atividades
Benignas, Operacdes conjuntas e Interagéncias.

Propositos

Ciclo de Inteligéncia

Orientacdo ~ Obtengdo

Utilizagdo ~ Produgdo

CGCFN-T1-1 - Manual de Operacaes

da Forca de Desembarque
Em 5 de maio de 2021, o Comandante-Geral

do Corpo de Fuzileiros Navais aprovou,
para o emprego na MB, a 12 Revis@o do

CGCFN-1-1 - Manual de Operacdes da Forca

de Desembarque.

A publicacdo tem o propésito de apresentar os conceitos
bésicos € os fundamentos para o emprego de forcas de
desembarque nas Operagdes Anfibias (OpAnf). Ela esta di-
vidida em 15 capitulos e 15 anexos. O Capitulo 1 apresen-
ta, de forma genérica, as OpAnf; no Capitulo 2 apresenta a
organiza¢do das Forcas e rela¢es de comando nas OpAnf;
o Capitulo 3 apresenta as Operagdes Preparatdrias; os
(Capitulos de 4 a 8 descrevem, respectivamente, o Assalto
Anfibio, a Incursdo Anfibia, a Retirada Anfibia, a Demonstracdo
Anfibia e a Projecdo Anfibia; o Capitulo 9 apresenta a Fase do
Planejamento; o Capitulo 10 apresenta as Fases do Embarque,

10

A atividade de
Inteligéncia em operacdes

Ensaio e Travessia; o Capitulo 11 aborda a Fase do Assalto; o
(Capitulo 12 apresenta o Movimento Navio-para-Terra (MNT);
o Capitulo 13 trata da Defesa de uma Cabeca de Praia (CP);
o Capitulo 14 enfoca o Apoio ao Combate e por fim, o Capitulo
15 trata do Apoio de Servicos ao Combate (ApSvCmb). Os
anexos complementam os capitulos.

As principais modificacdes residem no acréscimo, no capi-
tulo 2, de um artigo sobre outras forcas componentes; foi
introduzido um capitulo para a Projecdo Anfibia; foi intro-
duzido um capitulo para descrever e planejar o Movimento
Navio-para-Terra; no capitulo da Defesa da Cabeca de Praia
retiraram-se conceitos relativos a Defesa de Area, constan-
tes em outro manual, focou-se na aplicagdo desses concei-
tos na CP, internalizando informag@es de Nota Doutrinria
anteriormente editada pelo CDDCFN; no capitulo do Apoio
ao Combate acrescentou-se um artigo sobre as OperacBes
de Informagdes; e acrescentaram-se os anexos exemplifi-
cando o planejamento e toda a documentagdo necessaria
para o Plano de Desembarque e o MNT.



CGCFN-309 - Manual de Controle
de Distirbios
Em 5 de maio de 2021 o Comandante-Gerdl

do Corpo de Fuzileiros Navais aprovou, para o
emprego na MB, a 1¢ Revisgo do CGCFN-309
- Manual de Controle de Distdrbios.

A publicagdo tem o propésito de apresentar os aspectos
relacionados com as técnicas e os meios utilizados por oca-
sido do emprego de tropas de Fuzileiros Navais no Controle
de Distarbios (CD). Ela esta dividida em seis capitulos e cin-
co anexos. O capitulo 1 apresenta as generalidades e os
conceitos basicos dos Disturbios, incitados por Agentes de
Perturbacdo da Ordem Publica (APOP), os tipos de turbas
e as respectivas agdes. O capitulo 2 descreve a metodo-
logia do Uso Progressivo da Forga, enfatizando os princi-
pios da proporcionalidade e da forca minima necessaria, a
fim de controlar uma determinada ameaca apresentada. O
capitulo 3 apresenta o material utilizado pelas tropas de
(D. O capitulo 4 descreve a organizacdo, composicdo e
emprego da Companhia de CD. No capitulo 5, sdo aborda-
das as Formacdes e os Comandos a serem utilizados pela
Companhia e pelo Pelotdo de CD e, no capitulo 6, sdo des-
critos, em termos gerais, 0 planejamento, o emprego e 0s
procedimentos a serem cumpridos pela tropa no transcurso
das Acdes de (D.

As principais modificacGes residem em atualizar a linguagem
utilizada no manual; com melhores imagens e ilustragbes, de
modo a facilitar a compreensdo do contelido; na inser¢do de
novos equipamentos para emprego no CD; no emprego de
caes em apoio as atividades de CD; e no emprego de ARP
como apoio ao CD e como fazer frente a ARP adversos.

CCGCFN-107 - Cédigo Desportivo da
Marinha
Em 6 de maio de 2021 o Comandante-Geral

do Corpo de Fuzileiros Navais aprovou, para o
emprego na MB, a 12 Revisdo do CGCFN-10/
- Cédigo Desportivo da Marinha.

A publicagdo tem o propésito de consolidar em um dnico do-
cumento, as normas para a pratica do Desporto na Marinha
do Brasil (MB). Ela esta dividida em trés capitulos: o capitulo
1 apresenta os conceitos basicos e define as atribuicdes
referentes a organizacdo do desporto na Marinha do Brasil
(MB); o capitulo 2 trata, dentre outros assuntos, das com-
peticdes desportivas, das inscri¢des, do protocolo esporti-
vo-militar, da constituicdo das delegagdes, do patrocinio, do
juri técnico e da arbitragem das competicBes desportivas da

MB; e o capitulo 3 estabelece normas para a organizacdo e
a execucao do Calendario Desportivo da MB.

As principais modificagdes residem na retirada do artigo so-
bre a Utilizagdo de Instalacdes Desportivas por Entidades
Extra-Marinha; acrescenta um artigo para diferenciar os ti-
pos de competicdes na MB; e modifica a forma de elaborar
o calendario Desportivo da MB.

CGCFN-108 - Normas Sobre

Treinamento Fisico Militar e Testes de
Avaliacdo Fisica na Marinha do Brasil
Em 13 de maio de 2021, o Comandante-Geral
do Corpo de Fuzileiros Navais aprovou, para o
emprego na MB, a 1¢ Revisao do CGCFN-108 -
Normas Sobre Treinamento Fisico Militar e Testes
de Avaliacdo Fisica na Marinha do Brasil.

A publicagéo tem o propésito de apresentar os fundamentos
cientificos da Educagdo Fisica como base para o planeja-
mento do Treinamento Fisico Militar (TFM); definir e esta-
belecer os procedimentos do programa de TFM; definir e
estabelecer a sistematica de avaliacdo do condicionamen-
to fisico do pessoal militar da Marinha do Brasil (MB), por
meio do Teste de Avaliacdo Fisica (TAF); e estabelecer as
normas de aplicacdo do Teste de Suficiéncia Fisica (TSF),
como parte dos processos seletivos para ingresso na
MB. Ela esta dividida em nove capitulos e quinze anexos.
O capitulo 1 estabelece as Normas Gerais para o TFM; o
Capitulo 2 estabelece as orientagdes para a realizagdo do
TFM; o capitulo 3 apresenta a periodiza¢ao do TFM, visando
ao planejamento anual das Organiza¢des Militares (OM); o



capitulo 4 apresenta os tipos de atividades fisicas que po-
derdo compor os Programas de TFM a serem cumpridos; o
capitulo 5 apresenta orientagdes para a execugdo do Teste
de Avaliacdo Fisica Anual (TAF-a) e estabelece seus indices;
o capitulo 6 apresenta e orienta a execugdo do Programa
Aspecto Militar para Fuzileiros Navais (FN), com critérios
e indices, assim como discorre acerca da importancia do
Aspecto Militar para os FN; o capitulo 7 estabelece um mé-
todo de auditoria do TAF-a e do Programa Aspecto Militar, a
ser realizado pelo CEFAN (OMOT da é4rea de educacdo fisica
e desportos), de modo a melhorar o processo de avaliagdo
do condicionamento fisico dos FN; o capitulo 8 tem por fina-
lidade possibilitar a verificacdo de eventuais discrepancias
nos valores dos TAF-a, de modo a permitir a adocdo de

medidas para melhoria do condicionamento fisico do pes-
soal da MB; e o capitulo 9 estabelece orientacbes para a
execucdo do Teste de Aptiddo Fisica de Ingresso (TAF-i). Os
anexos complementam os capitulos.

As principais modificacdes residem no detalhamento dos
exercicios de abdominais para os FN; na substituicdo das
tabelas referentes a pontuacdo dos indices de avaliagdo fi-
sica nos exercicios de abdominais para FN; na inclusdo do
capitulo 6 - Programa Aspecto Militar para FN; na inclusdo
do capitulo 7 - auditoria do Teste de Avaliagdo Fisica Anual
(TAF-a) e do Programa Aspecto Militar; na alteragdo de in-
dices para os FN homens e mulheres, bem como os tempos
exigidos na natacdo para homens e mulheres.
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Introducdio

Embora a esséncia da guerra', enquanto um ato de violén-
Cia para submeter um adversario contra sua vontade tenha
permanecido imutavel, desde os primordios desta complexa
atividade humana, o emprego da forca militar em combate
sofreu constantes alteracdes ao longo da histéria. Novas
concepgbes de emprego de forcas no campo de batalha,
inovagdes tecnoldgicas representadas por novos sistemas
de armas e logisticos e a condu¢do do combate em diferen-
tes ambientes fisicos e psicossociais tém transformado inin-
terruptamente a Arte da Guerra, trazendo vantagens que,
oportunamente exploradas por aqueles que dominam os
novos conceitos podem ser decisivas no curso das batalhas.

Acompanhar conceitos emergentes de emprego da forca de
forma a orientar os rumos do desenvolvimento de novas
capacidades para os Grupamentos Operativos de Fuzileiros
Navais (GptOpFuzNav) é uma atividade essencial ao Corpo
de Fuzileiros Navais (CFN) para que possa se manter como

ferramenta imprescindivel ao Poder Naval para a superacdo
dos desafios atuais e futuros da Marinha do Brasil (MB).

Neste artigo, inicialmente, ressaltaremos o papel fundamental
dos conceitos emergentes de emprego da forca militar na con-
ducdo do combate, por meio de uma abordagem histérica das
inovagBes no campo de batalha, novas formas de mobilizacdo
da forca militar e novos sistemas de armas ou logisticos, que
representaram vantagem significativa para forcas militares
que os exploraram. A seguir, teceremos breves comentérios
sobre 0s conceitos que serdo apresentados pelos diversos
autores desta edicio da Revista Ancoras e Fuzis, que incluem
novas abordagens do combate, com diferentes visdes e di-
mensdes de aplicagdo da forca nos campos de batalha atuais
e futuros. Encerraremos com uma conclusdo, enfatizando a
importancia para o CFN de se acompanhar o desenvolvimento
das inovacBes e tendéncias militares e desenvolver seus pré-
prios conceitos de emprego de seus GptOpFuzNav.

'Para Clausewitz a guerra é um ato de forca realizado para obrigar um inimigo a fazer a nossa vontade. Disponivel em: <https://www.gutenberg.

org/files/1946/1946-h/1946-h.htm/>. Acesso em: 13 maio 2021.
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Dos elefantes indianos ao
bombardeiro invisivel

Desde a antiguidade, os exércitos procuram se organizar de
maneira a estar em condi¢Ges de enfrentar seus adversarios
em um campo de batalha. O emprego sistematico de cava-
leiros, arqueiros e carros de guerra, apoiando um corpo
principal de infantaria foi a forma empregada pelos Reinos
organizados para enfrentar seus oponentes em combate.
Efetivos superiores, armamento de qualidade e uma reta-
guarda logistica constituiram ndmeros que, aliados as habi-
lidades dos soldados no combate individual ou em equipe,
fizeram a diferenca no embate contra o inimigo. Entretanto,
um novo conceito de emprego dos meios militares e novas
tecnologias possibilitaram, por diversas vezes, a superagao
de exércitos bem preparados, que foram surpreendidos pe-
las inovagdes e derrotados no campo de batalha.

Durante as Guerras Punicas?, ainda no século Il a.C., os
exércitos romanos se surpreenderiam com o uso de ele-
fantes indianos por parte de seus adversarios helénicos. O
lider cartaginés Xapinto, na Sicilia, contava com um efeti-
vo ndo muito maior que o do general romano Régulo, mas
possuia cerca de cem elefantes, além de seus cavaleiros.
Surpreendido com o avanco dos elefantes em campo aber-
to, o exército romano foi dizimado e, durante anos, evitou
embates em campo aberto contra o exército cartaginés e
seus elefantes (GARAFFONI, 2006).

Na idade média, o combate permaneceu imutdvel durante
varios séculos, consistindo basicamente de choques entre
infantes equipados com escudos, langas e machados, apoia-
dos por arqueiros e, com os nobres e cidaddos mais ricos
compondo uma tropa a cavalo, usada muitas vezes para
aproveitar o éxito de um ataque bem sucedido, ou atacar os
flancos ou retaguarda da tropa adversaria.

Algo novo, entretanto, comeca a ocorrer no reino franco
a partir do século VIII. Nesta época, os homens livres que
possuiam cavalos passaram a adotar cada vez mais aces-
sorios feitos de metal e couro para se proteger durante
0s embates a cavalo. Passaram também, a armar-se com
espadas longas e langas de quase 2 metros, com a qual
se lancavam contra a cavalaria inimiga. Surgia assim, uma
cavalaria de choque, com cavaleiros e suas montarias pro-
vidos de certa blindagem, lancando-se contra a cavalaria
ligeira e infantaria inimigas, de forma a romper suas linhas
e facilitar a penetragdo da infantaria que se seguia. Esse
método de emprego teve seu inicio na Europa e foi usado
nos combates entre cristdos e mugulmanos nos séculos IX a
XI. O conceito inovador passaria a ser adotado pelos reinos

mais importantes da Europa e da Asia, modificando o en-
frentamento no campo de batalha (FERNANDES, 2006).

Figura 1: Armaduras usadas pela cavalaria pesada na Europa Medieval em
exposicdo no Museu Metropolitan, na cidade de Nova lorque, EUA

Fonte: <https://www.warhistoryonline.com/medieval/11-facts-never-knew-
medieval-warhorses.html/>.Acesso em: 05 jun. 2021

O Exército de Gengis Khan, no século Xlll, também faria
uso da mobilidade do cavalo e de seu efeito de choque.
Valendo-se de suas habilidades no combate montado, além
de outras estratégias, as hordas némades originarias da
Asia Central derrotariam reinos e subjugariam impérios
desde a China até a Europa Oriental, passando pelo Oriente
Médio e pela Pérsia. A brutalidade com que tratava seus
adversarios e as regides por onde passavam, praticando
saques, assassinatos e levando destruicdo as cidades e
plantagdes foi vastamente abordada em registros his-
toricos. Entretanto, algo que ndo se aborda comumente,
quando se trata de Gengis Khan e seus temidos cavaleiros
das Estepes, é que foi um Exército que incorporou diversas
inova¢bes aprendidas no combate com diferentes povos ao
longo de varios anos (BARBOSA, 2006, p. 138). Do embate
contra os chineses, aprenderam a fazer uso de bombas
fumigenas, artefatos incendiarios, balestras, catapultas e
torres rolantes para assalto a cidades fortificadas. Em sua
passagem pelo Oriente Médio, passariam a usar camelos,
além de seus cavalos. As operagdes de cerco a cidades for-
tificadas incorporaram novas taticas, tais como a simulacdo
de retiradas e a montagem de emboscadas. O Exército de
Gengis Khan inovou constantemente, surpreendendo seus
adversarios com novas armas e conceitos de uso da forca,
sendo este Ultimo um fator marcante em sua superioridade
ante exércitos considerados, muitas vezes, mais organiza-
dos (BARBOSA, 2006).

A Revolucdo Industrial na Inglaterra, a partir do século XVII
e a Revolugdo Francesa, no fim do século XVIIl, mudariam
significativamente a sociedade na Europa e em outras par-
tes do mundo, substituindo a sociedade feudal, pela capita-
lista (BARBOSA, 2006, p. 201).

Apos a Revolucdo de 1789, a Franca teria que combater
contra outros Estados europeus que ndo queriam que o

2Série de combates travados entre a cidade de Cartago, no norte da Africa e Roma, na Europa, entre os séculos Il e Il a.C.
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mesmo processo revoluciondrio se iniciasse em seus ter-
ritérios. Para que pudesse ter um exército a altura do de-
safio, a Franga instituiu o recrutamento em massa (leveé
en masse), tornando o servico militar obrigatério entre os
jovens de 18 a 24 anos’. Esse novo conceito possibilitou
construir um exército que, liderado por Napoledo Bonaparte
(1769-1821), seria temido por toda a Europa, levando a
guerra a novos niveis de engajamento do Estado-nagdo,
com uma mobilizagdo nacional total e embates decisivos nos
campos de batalha. Esta nova forma de mobilizagdo permiti-
ria a Napoledo Bonaparte comandar o Exército mais temido
da Europa no inicio do século XIX e foi o precursor do atual
servico militar obrigatdrio existente em diversos paises.

Nas Américas, as antigas coldnias europeias seriam influen-
ciadas pelo nacionalismo e ideais de liberdade da Revolugdo
Francesa e fariam sua prépria revolucdo, libertando-se
do colonizador europeu. O sistema de conscricdo univer-
sal francés e o engajamento total da nagdo na guerra se
uniria as inova¢des tecnoldgicas surgidas com a revolugdo
industrial para alterar os embates nos campos de Batalha
das guerras do século XIX. Inven¢des como a ferrovia, o
telégrafo, navios a vapor e encouragados seriam utilizadas
em novos conceitos de emprego de forgas militares em ba-
talhas, dando nova dindmica a guerra.

Durante a Guerra de Secessdo nos EUA (1859-1864),
grandes efetivos dos exércitos da Unido e dos Estados
Confederados se chocaram em batalhas em campo aberto,
utilizando as novas pecas de artilharia e engenhos, oca-
sionando pesadas baixas dos dois lados. A metralhadora
Gatling, inventada em 1862, passaria a ser uma arma am-
plamente empregada pela infantaria, junto com os fuzis,
para defesa ou conquista de posicbes. Na batalha naval
travada na regido de Hampton Roads (1862) foi registrado
o primeiro duelo entre navios encouracados: O “Virginia”
(antigo Merrimack), um navio capturado pelas tropas con-
federadas e readaptado para receber uma couraca de ferro
e 0 “Monitor”, um navio construido pela Unido, inteiramente
de ferro e com duas torretas de canhdo giratérias. Embora
o embate que durou horas entre as duas embarcacbes
tenha sido inconclusivo, percebeu-se o valor do navio de
ferro, como arma capaz de forcar passagens fortificadas,
resistindo ao poder de fogo dos canhdes em terra e ca-
paz de derrotar os melhores navios de madeira até entdo
construidos®. Este novo conceito de navio, autopropulsado,
encouragado e dotado de canhdes direcionais, seria aper-
feicoado e empregado na espinha dorsal das esquadras das
principais Marinhas do mundo para obten¢do do dominio do
mar, nos conflitos do final do século XIX e inicio do século XX.

Figura 2: Imagem de arquivo histérico da Livraria do Congresso dos
EUA sobre a batalha de Hampton Roads, em 1862, entre os navios
encouragados Monitor e Merrimack, durante a Guerra Civil nos EUA

Fonte: <https://www.nps.gov/articles/battle-of-the-ironclads.htm/>.
Acesso em: 08 de jun. 2021

Na Guerra do Paraguai (1865-1870), o emprego de navios
de madeira dotados de couraga, navios tipo monitores e de
uma estrada de ferro construida de maneira emergencial
sobre a regido do Chaco possibilitou a Esquadra Brasileira
ultrapassar a regido fortemente defendida da Fortaleza de
Humaita, no Rio Paraguai, em uma a¢do militar decisiva, que
deixaria a capital do Paraguai, Assun¢do, sem defesa contra
um ataque da Esquadra Imperial, levando a sua evacuagdo
(DORATIOTO, 2006).

Os novos conceitos de emprego de meios militares e as
novas tecnologias desenvolvidas nas guerras da segunda
metade do século XIX seriam estudados e aperfeicoados pe-
las grandes poténcias industriais do inicio do século XX. As
forcas militares que participaram da Grande Guerra (1914-
1917) fariam vasto uso de inovacdes, tais como o submari-
no e a metralhadora. A estrada de ferro e os navios encou-
racados trariam inovagdes bem como os carros de combate,
0s avides e as armas quimicas. Aqueles que aperfeicoaram
0s novos engenhos militares e desenvolveram métodos de
emprego desses engenhos em combate obtiveram vanta-
gens importantes nos primeiros anos da guerra.

Na Segunda Guerra Mundial (1939-1945), essas armas se
aperfeicoaram ainda mais e diversos conceitos e novas in-
vengdes surgiriam em ritmo acelerado. A chamada Guerra
Relampago (Blitzkrieg) conceito de ataque empregado
pelas forcas alemds, permitiu a Adolf Hitler (1889-1945)
dominar a maior parte da Europa nos primeiros anos da
guerra (REILLY, 1940). A indUstria bélica alemd prosseguiu
inovando até o final do conflito, langando novos tanques,
submarinos, avibes movidos a jato e bombas voadoras,
que surpreenderiam no campo de batalha e gerariam uma
vantagem inicial que teria que ser superada por outras

*Disponivel em <https://www.britannica.com/topic/conscription/>. Acesso em: 07 jun. 2021.
*NAVAL HISTORY AND HERITAGE COMMAND. Disponivel em: <https://www.history.navy.mil/>. Acesso em: 08 jun. 2021.
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inovagdes tecnoldgicas desenvolvidas pelos paises aliados.
Era a corrida da medida versus a contra-medida. Assim,
contra a furtividade do submarino, surgiria o sonar, contra
as incursdes aéreas noturnas da aviagdo alema, surgiria o
radar. Junto com a tecnologia, viriam os novos conceitos de
emprego de meios em combate, como o sistema de com-
boios, empregado para proteger os navios de ataques de
submarinos no oceano atlantico. O uso de pilotos suicidas
por parte dos japoneses, no final da guerra, surpreenderia
as forgas navais norte-americanas na Campanha do Pacifico.

Novos conceitos de emprego de forcas foram especialmen-
te importantes nas campanhas navais da Segunda Guerra
Mundial, com a realizacdo de grandes operagdes anfibias,
que possibilitaram a liberacdo da Europa e a derrota das
forcas japonesas no Teatro de Operagbes do Pacffico.
Embora o uso de tropas modernas realizando um desem-
barque anfibio ja tivesse ocorrido na peninsula de campanha
de Gallipoli (1915), durante a Grande Guerra, o conceito de
assalto anfibio seria aprimorado no periodo entre guerras,
para ser amplamente empregado durante o conflito. Forcas
Avancadas realizariam operagdes preparatérias a invasdo,
enquanto um corpo principal de tropas embarcado em na-
vios de transporte, fortemente protegido por meios navais
e apoiado por aviagdo seria desembarcado em um ponto do
litoral, ou em ilhas no pacifico, para desbalancear o poder
de combate em uma regido e permitir o avanco para obje-
tivos estratégicos em territdrio controlado pelo adversario.

No periodo da Guerra Fria (1945-1989), as poténcias mun-
diais (Unido Soviética e Estados Unidos da América) competi-
ram amplamente pelo desenvolvimento de novos conceitos e
tecnologias nos diversos campos do conhecimento humano. A
exploracao da energia nuclear, a corrida espacial e a constru-
cdo de forcas militares especializadas e arsenais sofisticados
seriam dimensdes da competicdo pelo dominio de novos con-
ceitos entre as duas grandes poténcias.

Nos Estados Unidos da América, o reconhecimento da im-
portancia da inovagdo e do dominio de novos conceitos le-
vou o governo daquele pais a criar a Agéncia de Projetos
de Pesquisa Avancada de Defesa, conhecida por seu acr6-
nimo DARPA (Defense Advanced Reserach Project Agency).
Sua criagdo estd ligada ao lancamento do satélite soviético
Sputnik, pela Unido Soviética, em 1957. O governo dos EUA,
surpreendido por essa vitoria do adversario da Guerra Fria
no campo espacial, decidiu criar uma agéncia responsavel
por inovar no campo tecnoldgico. Com o tempo, voltou-se
para projetos na area de defesa, desenvolvendo tecnologia
de ponta junto com o meio académico, com produtos que

inclufam misseis balisticos, sistemas satelitais e tecnologias
de defesa para emprego a bordo de veiculos, embarcacdes
e aeronaves militares. Dentre projetos da DARPA que poste-
riormente se desenvolveram em tecnologia disruptiva estao
a rede de computadores ARPANET, usada como base para
a INTERNET, componentes de baixa assinatura radar, que
possibilitaram o desenvolvimento dos primeiros bombardei-
ros “invisiveis”® (B-2 e F-22) e o emprego militar do laser.®

Figura 3: Bombardeiro Stealth B-2 Spirit

Fonte: <https://www.northropgrumman.com/what-we-do/air/manned-
aircraft/b-2-spirit-media-gallery/>. Acesso em: 15 de jun. 2021

Acompanhando a histéria de inovacdo da DARPA junto
ao governo norte-americano, a China criou em 2017 seu
Comité Diretor de Pesquisa Cientifica (NI, 2017), agéncia
que buscaria replicar o modelo norte-americano de desen-
volvimento de pesquisa cientifica avancada para emprego
na modernizacdo de suas forcas armadas.

0 esforco cada vez maior, realizado pelas grandes potén-
cias, para desenvolvimento de tecnologia disruptiva, aliada
a novos conceitos de emprego da forca militar em combate
enfatizam sua corrida pela inovagdo e seu receio de ser sur-
preendido pelo adversario no campo de batalha, tal como
ocorreu inimeras vezes no passado.

Vimos, portanto, por meio de uma abordagem histérica das
inovagdes no campo de batalha, que novos sistemas de ar-
mas ou logisticos, novas formas de mobilizacdo da forca
militares e conceitos inovadores de emprego dos meios em
combate representaram vantagem significativa para forcas
militares que os exploraram, influindo no curso das batalhas
e modificando a Arte da Guerra ao longo da histéria.

Por vezes, uma nova tecnologia aplicada ao meio militar po-
dera orientar o desenvolvimento de novos conceitos de em-
prego da forca em combate. Entretanto, a implementacdo de
conceitos inovadores, invariavelmente requer o desenvolvi-
mento de novas tecnologias que atendam seus requisitos de
aplicacdo em combate.

*Traduzido de “Stealth”, que fazia referéncia a aeronaves de baixissima assinatura radar.

*DARPA. Disponivel em: <https://www.darpa.mil/>. Acesso em: 03 jun. 2021.
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Forcas militares das grandes poténcias da atualidade de-
senvolvem conceitos inovadores com foco em cendrios atu-
ais e futuros de emprego e competem no desenvolvimento
de novas tecnologias, inclusive mantendo em sua estrutura
governamental, agéncias especializadas em inovacdo militar.

Conceitos emergentes e os

GptOpFuzNav

Vimos, por meio de alguns episddios histdricos evidenciados
anteriormente, que a Arte da Guerra sofreu permanente evo-
lugdo ao longo da histdria. As forcas militares responsaveis
por essa evolugdo aplicaram novos conceitos no campo de
batalha, de forma adequada e oportuna, obtendo vantagens
decisivas em combate e superando forcas adversarias cujas
taticas, equipamentos e armamento se tornam obsoletos, sem
que elas percebessem, até o momento crucial do choque con-
tra o inimigo. Exércitos com poder de combate superior foram,
por diversas vezes no curso da histdria, derrotados por forcas
militares com efetivos menores, mas que se valeram de con-
ceitos inovadores e, por diversas vezes, suportados por novas
tecnologias, surpreendendo e alterando a forma de combater.

Esta edicio da Revista Ancoras e Fuzis abordara diversos
conceitos emergentes que tém chamado a atencdo das
forcas militares ao redor do mundo. Esses conceitos tém
sido acompanhados pelos militares do Corpo de Fuzileiros
Navais, por meio do desenvolvimento de trabalhos académi-
cos nos cursos de carreira, do intercdmbio de experiéncias
com militares de outros paises durante exercicios interna-
cionais ou quando da realizagdo de cursos, intercambios e
outras funcdes no exterior, junto a nagdes amigas.

Nessa jornada, revisaremos, em um dos artigos, alguns con-
ceitos de aplicagdo da arte operacional, de maneira a refletir
sobre o emprego dos GptOpFuzNav em um ambiente extre-
mamente volatil, incerto, complexo e ambiguo, caracteristi-
cas cada vez mais presentes no combate moderno. Nesse
contexto serdo ressaltados, de forma particular, conceitos
que provocam Revolucdes nos Assuntos Militares (RAM),
incluidos no escopo os elementos da Arte Operacional. A
natureza expedicionaria do CFN e sua adogdo pelo estilo da
Guerra de Manobra serdo abordadas, enquanto a aplicabi-
lidade de ferramentas como “Design” e “Arte Operacional”
no contexto de um GptOpFuzNav em seu amplo espectro
de atuacdo. O artigo ressaltara a importancia da busca de
solugdes criativas para problemas complexos que deman-
dam o emprego do poder militar, assim com as implicacdes
das evolugdes tecnoldgicas incorporadas na sociedade, sem
perder o foco na natureza perene da guerra.

Outro importante conceito, bastante empregado na atu-
alidade e que serd abordado nesta edigdo, faz referéncia
as chamadas “Operagdes de Estabilidade”, que abarcam
um processo pelos quais os atores militares e ndo militares
aplicam coletivamente diversos instrumentos do poder na-
cional para lidar com as causas de um conflito. Desta forma,
busca-se fomentar a resisténcia de uma nagdo anfitrid, que
acolhe as entidades militares e ndo-militares estrangeiras,
criando condi¢des que possibilitem uma paz sustentavel e
duradoura. Esse conceito de operacdo exerce um papel fun-
damental nos conflitos modernos, que consideram um am-
plo espectro de operagdes militares e abrangem diversas
atividades de emprego limitado da for¢a, bem como ativida-
des benignas, tal como previstas na Doutrina Militar Naval
(DMN) brasileira. Nos Ultimos anos, tem sido frequente a
ocorréncia deste tipo de operagdo em ambiente maritimo, o
que ressalta ainda mais a importancia desse conceito para
a MB e para as forcas de fuzileiros navais, que exercem um
papel importante na condugdo das operages de estabilida-
de no litoral, executando uma ampla gama de missdes nas
porcOes terrestre € maritima do dominio maritimo.

Uma das forcas militares contemporaneas que mais inves-
tem no desenvolvimento de conceitos inovadores é o Corpo
de Fuzileiros Navais dos Estados Unidos da América (United
States Marine Corps — USMC). Essa forca, que possui com-
plexos desafios frente ao aumento da competitividade geo-
politica entre os Estados Unidos da América e a Republica
Popular da China na regido do Indo-Pacifico, passa por um
processo de desenvolvimento de novos conceitos que pos-
sam atender as suas demandas de emprego. Em um dos
artigos, veremos como essas inovagdes operacionais estdo
guiando importantes transformacdes, visando manter o
USMC relevante, dentro de um ambiente operacional futu-
ro, caracterizado por aspectos como: terrenos complexos,
proliferacdo de tecnologias, informagdo como arma, batalha
de assinaturas e dominio maritimo contestado. Conceitos
Operacionais, tais como o das Opera¢fes Litoraneas em
um ambiente contestado (Littoral Operations in a Contested
Enviroment - LOCE) e o conceito Base de Operacdes
Avancada Expedicionaria (Expeditionary Advanced Base
Operations - EABQO) serdo abordados, assim como sua
transicdo do campo filoséfico para o pratico, mostrando as
alteragdes nas vertentes material, organizacional e de en-
sino daquela organizacdo que estdo em curso, buscando
também, apontar algumas possiveis aplicacdes para o CFN.

Esses novos rumos do USMC tem como destino comum
sua maior integracdo as tarefas realizadas pela Marinha
dos Estados Unidos (U.S. Navy), uma vez que contribuem

Terminologia adotada tanto pela Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) quanto pela Organizacdo das Nagées Unidades (ONU).



diretamente com ag¢les e operagdes realizadas pelo poder
naval ligadas ao uso do mar, principalmente no que diz res-
peito ao controle de terra e do mar. Nesse mesmo foco,
outro artigo desta edicdo apontard a inter-relagdo existente
entre o Controle de area Maritima (CAM)/Negacdo do uso
do Mar (NUM) e a Projecdo de Poder Sobre Terra (PPT).
Nesta andlise, a perspectiva da U.S.Navy e do USMC, que
em recentes documentos doutrinarios tém enfatizado esta
interdependéncia serdo revisadas, particularmente em seus
conceitos de EABO e Antiacesso/negacio do Uso de Area
(Anti Access / Area Denial - A2/AD).

Figura 4: Misseis anti-navio disparados remotamente de plataformas
terrestres sao uma tecnologia de apoio aos novos conceitos de emprego
do USMC, integrando tarefas de negacdo do uso do mar do poder naval

Fonte: <https://news.usni.org/tag/expeditionary-advance-base-
operations/>. Acesso em: 15 jun. 2021

0 USMC desenvolveu, também, o conceito conhecido como
Three Block War, que também serd abordado nesta revis-
ta. Desenvolvido pelo General Charles C. Krulak, que ser-
viu naquela forca, esse conceito apresenta trés possiveis
campos de atuacdo das forcas militares: Ajuda Humanitaria,
Operagdes de Paz e Combate. A atuagdo nesses campos
vem ao encontro da atual DMN da MB, que visualiza a
necessidade de se cumprir tarefas no contexto amplo de
uma campanha militar, executando Operagdes e A¢des de
Guerra Naval, Atividades de Emprego Limitado da Forca ou
Atividades Benignas, com esses cendrios se apresentando
simultaneamente durante um conflito onde coexistirdo di-
versas ameacas. Os GptOpFuzNav, por sua vez, expostos
a esses cenarios multifacetados, deverdo ter flexibilidade e
capacidades para atuar no amplo espectro das operagdes
militares, sendo o Three Block War um conceito de 0til aplica-
¢do aos responsaveis pela aplicagdo do poder de combate.

Outro conceito em desenvolvimento no USMC refere-
-se as chamadas, por aquela instituicdo, de “Operacdes
Desagregadas e Distribuidas”. Os Fuzileiros Navais Norte-
americanos entendem que seus futuros desafios demanda-
rdo o emprego cada vez mais descentralizado de fracdes
de FN, dotados de nivel crescente de tecnologia e poder
de combate por meio de sistemas de armas sofisticados,
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capazes de contribuir mais diretamente para a negacdo
do uso do mar e para o controle de dreas maritimas, além
da projecdo de poder sobre terra. Como o debate quan-
to a novas modalidades ou formas de empregar nossos
GptOpFuzNav de modo a incrementar a flexibilidade e
a versatilidade do Poder Naval é licito e deve ser cons-
tante, um dos artigos discorrera sobre esse conceito de
emprego, abordando como as Operacdes Desagregadas
e Distribuidas, adotadas pelo USMC, podem ser um cami-
nho a ser avaliado pelo CFN, com as devidas adaptacdes
a nossa realidade.

Serd abordada também, uma perspectiva da Franga sobre
as Operacbes Anfibias. Nesse desenvolvimento, o autor
ressaltard algumas diferencas conceituais entre as visdes
brasileira e francesa para as Operages Anfibias, de manei-
ra a identificar possiveis aplica¢des para os GptOpFuzNav
da MB. Para tanto, serdo analisados quatro fatores gera-
dores de capacidade: Organizacdo, Doutrina, Material e
Educagdo, destacando as principais diferencas e buscando
identificar oportunidades para aplicacdo pelo CFN.

Além dos conceitos emergentes ligados as Operacées
Anfibias, esta edicdo trard, também, em um de seus ar-
tigos, sobre uma nova visdo das Operagdes Ribeirinhas
para a MB. Essa nova visdo contempla a mudanca na pers-
pectiva de conquista e manutencdo de posicbes em ter-
ra para uma énfase maior no controle e manutencdo das
Linhas de Comunicacdo Fluviais e na escolta de meios na-
vais, conforme previsto na DMN. O novo conceito fornece
maior protagonismo ao emprego de tropas de Fuzileiros
Navais atuando com Lanchas de Combate (organicas dos
Batalhdes de Operacdes Ribeirinhas) a frente do Corpo
Principal de uma Forca Tarefa Ribeirinha (ForTaRib), sem
reduzir a importancia do trinémio Navio — Fuzileiro Naval
— Helicoptero. O autor defende que, neste emprego, as
Unidades “Ribeirinhas” recebem uma funcdo semelhante
as Unidades de Cavalaria Blindada, porém, utilizando os
rios como Corredores de Mobilidade. As acdes a serem
executadas serdo de natureza eminentemente ofensiva,
demandando mobilidade e grande agdo de choque (poder
de fogo, capacidade de manobra e blindagem) com predo-
mindncia do combate embarcado.

Alguns conceitos recentes buscam, mediante uma visdo
integral do campo de batalha moderno, maximizar a apli-
cagdo da forca militar, de maneira a obter a sinergia dos
esforcos realizados em diversas dimensdes do combate.
Um desses conceitos, que serd tratado em um dos artigos
desta edicdo é o de Operagbes Multidominio, uma evolu-
¢do do conceito de emprego chamado Armas Combinadas
(Combined Arms) para o século XXI. Neste sentido, seu



precursor, o General de Exército David G. Perkins®, antigo
Comandante do Comando de Treinamento e Doutrina do
Exército dos EUA (TRADOC), ressalta a necessidade de se
preparar para o combate em novas dimensdes, além dos
tradicionais dominios mar, ar e terra, atuando nos campos
espacial, informacional e cibernético. O autor do artigo tra-
tard do emprego dos GptOpFuzNav nesse novo modal de
operacdo buscando correlacionar caracteristicas funda-
mentais desta organizagdo, como flexibilidade e integracdo
entre os seus componentes, com essa visdo do combate. O
artigo pretende elencar, ainda, algumas sugestoes de em-
prego dos GptOpFuzNav e possiveis adequacdes para apli-
cacdo do novo conceito.

Outros conceitos tratam de um tema antigo, porém de gran-
de relevancia na atualidade. Trata-se da ameaca assimétri-
ca, em que um dos oponentes possui uma expressiva supe-
rioridade militar ou tecnolégica sobre o outro. Atualmente ha
um entendimento que a assimetria pode ser dar, além dos
dominios militar e tecnolégico, em outros aspectos como o
doutrindrio e o cultural, este dltimo sendo um limitador do
uso da forca em certas situagoes.

0 artigo da edicdo referente a este assunto realizara uma
breve explanagdo sobre o tema, ressaltando porque, apesar
do registro milenar de engajamentos assimétricos, a guer-
ra assimétrica mantém uma capacidade de se apresentar
como conceito inovador. Em seu desenvolvimento, apresen-
tard uma distingdo entre os termos Ameaca Assimétrica e
Ameaca Hibrida e, por fim, apresentara uma abordagem de
como o CFN deve se preparar para enfrentar conflitos des-
sa natureza, reforcando a doutrina de guerra de manobra,
utilizando-se intensamente da inteligéncia e fortalecendo a
resiliéncia em combate.

Outros conceitos ja lancados a alguns anos, mas cujo de-
senvolvimento e aplicagdo no CFN tem sido possivel somen-
te nos anos mais recentes, também serdo revisados nesta
edicdo. Estes conceitos sdo relevantes para o CFN na atuali-
dade, uma vez que os meios essenciais para sua aplicagdo,
tais como os navios multipropésitos, foram ha pouco tempo
incorporados ao acervo da MB.

Um dos conceitos é o de Manobra Operacional a partir do
Mar (Operational Maneuver from The Sea - OMFTS), conju-
gado com a Manobra Navio-para-Objetivo (Ship-to-Objective
Maneuver - STOM), desenvolvidos pelo USMC. O conceito
OMFTS defende o conceito de emprego de forcas navais
direcionadas para agdes decisivas, explorando fraquezas e

utilizando o mar como verdadeiro espaco de manobra, in-
tegrando os fatores operacionais espago, tempo e forca.
Embora lancado em 1996, os cendrios para aplicagdo pelo
nosso poder naval permanecem atuais € serdo revisados
quanto a sua aplicacdo pelos GptOpFuzNay, considerando a
incorporagdo dos navios multipropdsitos que ampliaram sua
capacidade expedicionaria, permitindo ao conjugado anfibio
melhor explorar a flexibilidade dessas organizacdes. Desta
forma, as potencialidades do conceito OMFTS e da STOM se-
rdo analisados, levando em conta sua capacidade de poten-
cializar o poder de combate dos GptOpFuzNav que, juntamen-
te com os meios navais e aeronavais, podem ser empregados
com grande impacto no nivel operacional da guerra.

Figura 5: A incorporagdo de Navios Multi-propésitos a MB
possibilita a aplicacdo de importantes conceitos de emprego de
forcas anfibias, tais como Manobra Operacional a partir do Mar e
Manobra Navio para Objetivo

Fonte: <https://www.marinha.mil.br/navio-aerodromo-multiproposito/>.
Acesso em: 15 jun. 2021

Outro importante conceito desenvolvido plenamente no
CFN em operacdes recentes e que sera assunto de um dos
artigos € o de Expansdo dos GptOpFuzNav. Tratard a res-
peitos de condicionantes, tipos, métodos e faseamentos da
Expansao, culminando com a exemplificacdo do tema que foi
empregado na Operacdo “QUADREX 2020" (Exercicio), oca-
sido em que foi planejada uma expansdo de um GptOpFuzNav
tipo Unidade Anfibia para uma Brigada Anfibia, sem prejuizo
da continuidade da Operacdo Militar.

Por fim, precisamos estar conscientes de que, além de no-
vos conceitos, o CFN precisa lidar com as novas geracoes
de fuzileiros navais, que ingressam permanentemente em
suas fileiras, substituindo os valorosos combatentes que
encerram seu ciclo de contribuicdo para a Marinha no ser-
vico ativo e passam a condi¢do de veteranos. Porém, para
lidar com o fenémeno da Guerra que é, como j& dissemos
anteriormente, de natureza imutavel, é necessario que o
CFN transmita seu ethos® aos novos combatentes, para que
assimilem o conjunto de valores que lhes permitira enfrentar

&Surgido no prefacio do Multi-DomainBattle: Evolution of Combined Arms for the 21st Century, 2025-2040. (ESTADOS UNIDOS, 2017).

%Conjunto de valores que orientam o comportamento do homem em relagdo aos outros homens na sociedade em que vive, garantindo, outrossim,
o bem-estar social”, ou seja, a forma que o homem deve se comportar no seu meio social. Disponivel em: <https://www.fcav.unesp.br/Home/
departamentos/patologia/ANTONIOCARLOSALESSI/etica_e_moral.pdf/>. Acesso em: 30 mar. 2021.



esse desafio que transcende as geracdes. Desta forma, um
dos artigos foi dedicado as novas geragdes e ao Ethos do
CFN, sendo ressaltadas as caracteristicas das novas gera-
¢des que se encontram nas fileiras do CFN, em busca de sua
melhor compreensdo. Este artigo é especialmente (til aos
atuais lideres navais, que compreendendo as peculiaridades
das novas geragOes, poderdo ter sua comunicagdo asser-
tiva facilitada, acdo essencial para que possam influenciar
seus liderados com maior eficiéncia.

Conclusao

Muitos historiadores focam seus registros em novas inven-
¢des e tecnologias que surgem de forma surpreendente nos
campos de batalhas e trazem como consequéncias, grandes
vantagens, para o contendor que a domina, ante seu adver-
sario. Entretanto, € necessario entender que mais do que in-
ventos geniais, inovagdes na milenar Arte da Guerra neces-
sitam do desenvolvimento estratégico de novos conceitos de
emprego dos meios militares e dos recursos nacionais que
possui um Estado, para a consolidacdo efetiva da vantagem
trazida pela superagdo do adversario no combate.

Apesar de, por vezes, um conceito de emprego surgir devi-
do ao potencial que um novo tipo de armamento ou sistema
apresenta, conceitos inovadores desenvolvidos em um pla-
nejamento estratégico de construcdo de novas capacidades
visando cendrios futuros, determinardo a necessidade de
desenvolvimento de novas tecnologias que atendam seus
requisitos de aplicacdo em combate.

Neste artigo, revisamos o papel fundamental dos conceitos
emergentes de emprego da for¢a militar na condugdo do
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Os conflitos modernos sdo caracterizados pelo crescente en-
volvimento de atores ndo estatais — sejam de postura hostil,
neutra ou favoravel — somado as tradicionais ameacas es-
tatais, dando origem a diversos termos como “Gray Zone”,
“guerra hibrida” e “novas ameacas”. O ambiente operacional
atual emerge de um contexto social cada vez mais complexo
e interconectado, cuja ambiguidade e volatilidade tém de-
safiado estudiosos e pensadores militares a desenvolverem
abordagens criativas e mais eficientes para o emprego do
poder militar. As evolugdes tecnoldgicas, por vezes, assumem
significativo protagonismo no meio militar € impulsionam o de-
senvolvimento doutrindrio e novas concep¢Bes de combate.
Em que pese a tecnologia ter reconhecida importancia, ndo se
deve olvidar de que o sucesso no campo de batalha moderno
demanda muito mais do que apenas meios de Ultima geracao.

Avulta a importancia do preparo intelectual de lideres e pla-
nejadores militares na aplicacdo da arte da guerra para a
consecucdo dos objetivos tracados pelo nivel politico. A con-
tribuicdo estratégica que o Corpo de Fuzileiros Navais (CFN)
aporta aos niveis decisores advém de suas peculiaridades
que o distinguem como uma tropa de pronto-emprego para
atuar em cenarios diversos que variam desde ajuda humani-
taria ao combate de alta intensidade. Assim, a adogdo pelo

CFN do estilo da Guerra de Manobra potencializa sua nature-
za expediciondria vocacionada para as Operagdes Anfibias e
suscita reflexdes sobre a aplicabilidade de ferramentas como
a Arte Operacional e Design no contexto do amplo espectro
de atuacdo dos GptOpFuzNav. Este artigo propde uma cor-
relacdo entre a filosofia da Guerra de Manobra e a utilida-
de de ferramentas como os elementos da Arte Operacional
para o planejamento no nivel do Componente de Comando do
GptOpFuzNav na integracdo da batalha Unica.

0 processo de maturacao da Guerra de Manobra no CFN ini-
ciou-se nos anos 2000 e se consolidou com a publica¢do do
Manual de Fundamentos dos GptOpFuzNav CGCFN 0-1, que se
encontra na sua terceira revisdo (2021). A principal base ted-
rica é firmada no conhecido Ciclo de Boyd ou ciclo de decisdo
OODA, cujo foco privilegia a ruptura da coesao mental do opo-
nente por meio de uma aproximagdo indireta a partir de uma
posicdo vantajosa, impondo-lhe um ciclo decisorio reativo.

Desse modo, é possivel afirmar que a flexibilidade propor-
cionada pela Guerra de Manobra admite adaptagdes para
os crescentes desafios do ambiente operacional moder-
no. As fases de Observacdo e Orientacdo do ciclo deciso-
rio demandam uma abordagem mais abrangente quando o
GptOpFuzNav é empregado diante de cendrios complexos sob

21



Figura 1: Ciclo de Boyd
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Fonte: CGCFN 0-1 Manual de Fundamentos dos GptOpFuzNav

influéncia de maltiplos atores. Ao estudar os desafios para
as Operacdes Anfibias do século XXI, a Marinha Holandesa
(Royal Netherlands Navy) publicou, em 2019, o Future Littoral
Operating Concept, o qual apresenta um modelo tedrico com
trés dimensdes a serem consideradas em um dado ambien-
te operacional: as dimensdes fisica, humana e informacional,
como ilustradas na figura a sequir:

Figura 2: Modelo Teérico de Trés Dimensdes do Ambiente Operacional
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Fonte: Royal Netherlands Navy, Future Littoral Operating Concept,
Mastering the Littoral Volume 1, p. 39, 2019

Esse conceito requer habilidades consideradas cruciais para
suas forcas anfibias: ampla consciéncia situacional; aces-
so e influéncia; desenvolvimento de aliancas e parcerias; e
elevada adaptabilidade as incertezas (HOLANDA, 2019, v. 1,
p. 33-35) Similarmente, o PEM 2040 da Marinha do Brasil
apresenta uma contextualizacdo do entorno estratégico
brasileiro e respectivo espago oceanopolitico com desafios
semelhantes ao evidenciar os interesses nacionais de prote-
cdo da Amazénia Azul e de exercer influéncia na costa oci-
dental africana (BRASIL, 2020a, p.18). Tais circunstancias
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compelem o Comandante (Cmt) e o Estado-Maior (EM) de um
GptOpFuzNav a uma compreensdo sistémica do ambiente em
que desenvolvem suas operagdes. A organizacdo por tarefas
do GptOpFuzNav por componentes atribui diferentes espagos
de batalha a cada um deles, sendo o Componente de Combate
Aéreo responsavel pela batalha profunda, o Componente de
Combate Terrestre pela batalha aproximada e o Componente
de Apoio de Servico ao Combate responsavel pela batalha
de retaguarda. Ao Componente de Comando do GptOpFuzNav
cabe promover a sinergia entre os componentes subordinados
em prol da batalha unica. Dai surge o sequinte questionamen-
to: como orientar e integrar os esforcos de cada componente
para produzir as condicBes desejadas ao final da operagdo ou
campanha? Uma aplicacdo habil da Arte Operacional por meio
do Design parece trazer luz a essa questao.

Paralelamente ao amadurecimento da Guerra de Manobra
no CFN, ocorreu a evolugdo da doutrina militar conjunta
apos a criagdo do Ministério da Defesa em 1999. Em 2001,
foi elaborado o Processo de Planejamento de Comando
(PPC) que se baseou em grande medida no Processo de
Planejamento Militar (PPM) em vigor na Marinha do Brasil.
Apbs duas revisdes, o PPC teve sua denominacdo alterada
para Processo de Planejamento Conjunto e reconheceu a
existéncia do nivel operacional, bem como assimilou os con-
ceitos da Arte Operacional para melhor desenvolver o en-
tendimento dos problemas militares da atualidade. Embora
0 MD30-MO1 Doutrina de Operagées Conjuntas - Volume 1
ndo defina claramente o nivel operacional, a descri¢do das
atividades que nele ocorrem permite deduzir que se trata
do nivel de condu¢do da guerra em que se vislumbram a
concepgdo e o sincronismo de operagdes, em um dado te-
atro, por meio de campanhas militares. Em seu Volume 2, o
MD30-MO1 define que:



a arte operacional consiste na concepgao e no
planejamento continuo e sistémico de operagdes e
campanhas militares sincronizadas que produzirdo
efeitos essenciais para a consecu¢do dos objetivos
operacionais, gerando, assim, as condi¢des que
favorecam a consecucdo do Estado Final Desejado
Operacional. (BRASIL, 2020b, v. 2, p. 21-202)

0 manual acrescenta ainda os fatores Espaco, Tempo e
Forca como condicionantes da Arte Operacional, atribuindo
a esta Ultima a analise de quando e onde aceitar ou negar o
combate. Ndo raramente, a conexdo inerente entre o nivel
operacional e a Arte Operacional € motivo de muitas contro-
vérsias e tende a interpretacdo de que a Arte Operacional é
exclusividade dos planejadores no nivel operacional.

Entretanto, propde-se o argumento de que a Arte
Operacional constitui o processo cognitivo que envolve a
experiéncia, criatividade e discernimento do Comandante e
seu EM para desenvolver estratégias, campanhas e opera-
¢des sendo, portanto, aplicavel em qualquer nivel de con-
ducdo da guerra. Esse argumento ampara-se na definicdo
desenvolvida e aprimorada por diversos tedricos militares
e assimilada pela doutrina conjunta norte-americana e do
USMC, apds longo processo de amadurecimento desde a
década de 1980 (BROWN, 2004, p.439)." A Joint Publication
3-0 (2018, p. 1I-3) e o USMC Design Methodology MSTP
5-0.1 (2017, p. A-1) conceituam:

“Operational Art is the cognitive approach by commanders
and staffs — supported by their skill, knowledge, experience,
creativity, and judgement — to develop strategies, campaig-
ns, and operations to organize and employ military forces by
integrating ends, ways, and means.”

Afigura a sequir apresenta graficamente esses elementos:

Figura 3: Elementos da Arte Operacional (JP 5-0)
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Fonte: USMC Design Methodology MSTP 5-0.1

Partindo desse entendimento, é possivel afirmar que a
Arte Operacional promove uma compreensdo mais ampla e

profunda do desafio a ser superado e suas nuangas, permi-
tindo uma combinagdo entre a arte e a ciéncia da guerra no
contexto de um GptOpFuzNav na integracdo da batalha Unica.

Os extensos estudos e pesquisas norte-americanos sobre
Arte Operacional para o combate moderno tiveram sélida
fundamentacdo historica que, por fim, evoluiram a um pen-
samento multidisciplinar baseado nas Teorias de Sistemas
e do Caos (BAR YAM, 2017, p. 1-55). Entende-se por “sis-
tema” como um grupo de componentes ou subsistemas in-
terconectados e interdependentes que compdem um todo.
Esses sistemas podem ser classificados como estruturados
ou ndo (ESTADOS UNIDOS, 2017). O ambiente operacional
contemporaneo enquadra-se no segundo caso e sdo deno-
minados “sistemas complexos adaptativos”, pois suas par-
tes integrantes interagem constantemente em uma dindmica,
por vezes, imprevisivel ou cadtica. Essa linha tedrica difere
da abordagem analitica cientifica, que ao fragmentar o todo
tende a linearidade olhando para a “arvore”, mas perdendo
a visdo da “floresta.” Nao surpreendentemente, constatou-se
profunda ligagdo entre o arcabougo do pensamento sistémico
e os fundamentos postulados por icones pensadores militares
como Sun Tzu, Carl Von Clausewitz e John Boyd (BEYERCHAN,
2007, p. 45-56). Esse processo evolutivo deu origem ao
Design como ferramenta para instrumentalizar o componente
conceitual do planejamento militar.

Design € a metodologia que emprega esses conceitos para
articular as abstragdes da Arte Operacional por meio de
quatro atividades: descrever o estado atual e o desejado de
determinado ambiente operacional; definir o problema em
tela; produzir uma abordagem ao problema; e reavaliar e
aprimorar a abordagem visualizada ao longo do planejamen-
to e execucdo. A primeira atividade — descrever o ambiente
atual e o desejado — pode ser desenvolvida valendo-se da
criatividade do grupo. Encoraja-se o uso de graficos e ma-
pas mentais que relacionem os fatores gerais (politicos,
econdmicos, social, militares, infraestrutura, informacional)
e fatores fixos (caracteristicas da area de operacdes), ou
diagramas que busquem identificar as relacBes existentes
entre os diferentes atores envolvidos para identificar resili-
éncias e tensdes ou relagbes de causa e efeito. Em situacdes
de menor grau de complexidade pode-se ainda valer-se dos
fatores da decisdo (missdo, inimigo, terreno, meios, tempo
disponivel, condi¢bes meteoroldgicas e consideragdes civis
— MITMT-CC). A esséncia do Design esta no aprendizado e
no ganho de consciéncia que o Cmt e seu EM agregam ao
estudo da situagdo, permitindo-lhes insights para aplicar sua

'BROWN, John S. The Maturation of Operational Art: Operations Desert Shield and Desert Storm. In.: PHILLIPS, R. Cody; KRAUSE, Michael D. (ed.)
Historical Perspectives of the Operational Art.. Washington: Center of Military History, 2004. p. 439. A derrota estratégica dos EUA no Vietnd e a
ameaga soviética no leste europeu foram alguns elementos que motivaram a reflexdo académica sobre Arte Operacional. Desde entdo, sua defini¢do
e seu entendimento sofreram diversas abordagens na busca por elementos essenciais.
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experiéncia e genialidade. Portanto, o Design complementa
as fases iniciais do processo de planejamento, proporcio-
nando uma perspectiva holistica do ambiente operacional.

A definicdo do problema, igualmente, pode se valer dos
mesmos fatores utilizados na descricdo do ambiente ou
ainda realizar um brainstorming para identificar dificuldades
visualizadas em cada funcdo de combate (C2, manobra e
movimento, apoio de fogo, inteligéncia, informacdo, logis-
tica e protecdo). Uma vez definido o problema, é possivel
validar se a redagdo da missdo se apresenta como resposta
ao desafio imposto. Dai emerge uma abordagem geral ao
problema que pode delinear pontos decisivos que demanda-
rdo atencdo especial do EM, desdobrando-se em requisitos
criticos de informagdo para o processo decisério. No caso
dos GptOpFuzNav, Design teria grande utilidade nas fases 1
(Andlise da Missdo) e 2 (A situagdo e sua compreensdo)
do Exame da Situacdo do PPM. Entende-se que essa ferra-
menta aporta ao Cmt melhores condicdes para identificar o
Centro de Gravidade (CG) do oponente e das proprias for-
cas, atribuir tarefas por efeito desejado aos componentes
subordinados, emitir sua inten¢do com clareza e prioridades
de esforcos, bem como dar-lhes orientagdes mais precisas
para a formulagdo de suas Linhas de Acdo (LA), conjugando
esses elementos na sua Diretiva Preliminar de Planejamento
(DPP). A figura a seguir resume o fluxo das atividades de-
senvolvidas durante o Design:

Figura 4: Metodologia Design

Fonte: Adaptacdo realizada do fluxo previsto no
USMC Design Methodology MSTP 5-0.1

Cumpre recordar que o Cmt e seu EM devem prosseguir as fa-
ses seguintes do planejamento e sua execugdo mantendo-se
conscios de que todo conhecimento adquirido € provisorio
e deve ser constantemente reavaliado a luz de fatos novos.
Essa postura mental permitira ao Componente de Comando
focar na batalha Unica, fazer adaptacdes com agilidade e,
consequentemente, implementd-las proativamente em ritmo
superior ao ciclo OODA do oponente. Ademais, essa pers-
pectiva confere aos subordinados a iniciativa necessaria sob
condicOes inesperadas e com agdes descentralizadas tipicas
de uma Operagdo Anfibia, por exemplo. A aplicagdo do Design
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enseja caracteristicas e habilidades especiais dos plane-
jadores com perfis similares aos que o estilo da Guerra de
Manobra exige. Dentre essas caracteristicas destacam-se: o
pensamento critico e sistémico, flexibilidade, criatividade, sen-
so de colaboracdo, capacidade de sintese e autoconhecimen-
to de vieses. Recomenda-se, sempre que possivel, agregar di-
versidade de pensamento na composicao do “time” de Design
para evitar os vieses do grupo excessivamente homogéneo
conhecido como groupthink.

Conclusao

Indubitavelmente a evolu¢do doutrindria do CFN passou
por seu mais significativo divisor de aguas ao estabelecer a
Guerra de Manobra como um dos seus eixos estruturantes.
Essa decisdo alicercou a filosofia institucional de combate
do Corpo, concomitantemente ao conceito de emprego por
GptOpFuzNav e seu caréter expedicionario voltado para as
Operagdes Anfibias. Entretanto, os crescentes desafios do
ambiente operacional contemporaneo passaram a impor
elevados graus de complexidade e ambiguidade no amplo
espectro de operagOes possiveis de se desenvolver para a
solugdo de um dado problema militar. Essa realidade compeliu
o amadurecimento da Arte Operacional para viabilizar andli-
ses mais sistémicas, ndo sendo prerrogativa de planejadores
do nivel operacional. A inovacdo do uso do Design como fer-
ramenta de aplicagdo da Arte Operacional implementada nos
processos de planejamento modernos alinha-se aos preceitos
da Guerra de Manobra, e demonstra ter grande utilidade para
o Componente de Comando de um GptOpFuzNav.

Obviamente, este artigo esta longe de esgotar o tema, ape-
nas abre o debate deixando como reflexdo o argumento que
Boyd (1976, p. 1-2) apresenta sobre a premente necessi-
dade de adaptacdo e elaboracdo de modelos mentais para
identificar as variagSes no ambiente e apoiar oportunamen-
te a tomada de decisdo:

“To make these timely decisions implies that we must be able
to form mental concepts of observed reality, as we perceive
it, and be able to change these concepts as reality itself
appears to change.”

Por certo, a era da informacdo aumentou a interdependéncia
entre multiplos atores e acelerou a dindmica do campo de
batalha que se torna cada vez mais difuso e incerto. Assim, o
CFN deve continuamente adaptar-se, desafiando paradigmas
e fortalecendo o pensamento critico, visando a aplicacdo cria-
tiva e eficiente da arte da guerra na solucdo dos complexos
problemas que demandem o emprego de GptOpFuzNav.
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Introducdo

De acordo com a doutrina militar norte-americana, a esta-
bilizacdo é definida como “o processo no qual os atores
militares e ndo militares aplicam coletivamente diversos ins-
trumentos do poder nacional para lidar com as causas do
conflito, fomentar a resisténcia da na¢do anfitrid e criar con-
dicdes que possibilitem uma paz sustentavel e duradoura”.
Nesse contexto, as Operacdes de Estabilidade exercem um
papel fundamental no Espectro das Operacdes Militares e
abrangem diversas tarefas e atividades conduzidas fora do
territdrio nacional, em coordenacdo com outros 6rgaos na-
cionais e organiza¢des ndo governamentais, visando manter
ou restabelecer um ambiente seguro e estavel, fornecer ser-
vicos governamentais essenciais, apoiar a reconstrugdo de
infraestruturas de emergéncia e prover ajuda humanitéria.

Embora as operagbes de estabilidade sejam frequentemen-
te desenvolvidas em terra, ha que se ressaltar a condugdo
desse tipo de operacdo no ambiente maritimo. O dominio
maritimo, que inclui os oceanos e as porcdes terrestres e
maritimas do litoral, constitui-se em uma das maiores fontes
de recursos naturais da humanidade. No passado, inicial-
mente pela questdo alimentar e, em sequida, pela industria
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de construcdo naval, transporte e defesa; mais recen-
temente pelo petréleo e gas, assim como pelo turismo; e
atualmente, e cada vez mais, pela presenca de minérios no
subsolo maritimo.

Assim, ndo é surpresa o fato de as nages costeiras olharem
para 0s seus mares como ativos nacionais vitais, enfatizan-
do crescentemente a sua prote¢do, além da protecdo das
aguas jurisdicionais dos Estados os quais constantemente
efetuam comércio. Tal protecdo, em regra, depende do tran-
sito livre por regides litoraneas cada vez mais urbanizadas.
Dessa forma, as Forcas de Fuzileiros Navais, em face de sua
natureza anfibia e expedicionaria, sdo vocacionadas para a
conducdo das operacdes de estabilidade no litoral, execu-
tando uma ampla gama de missdes nas porcdes terrestre e
maritima do dominio maritimo.

As Operacdes de Estabilidade ocorreram com relativa fre-
quéncia nos Ultimos vinte anos em Estados como Bosnia,
Kosovo, Iraque, Somdlia e Afeganistdo, bem como no am-
biente maritimo, como no Golfo de Aden, Mar da Arabia,
Mar Adridtico e Mar do Caribe. Nessas ocasides as Forcas
Armadas norte-americanas, muitas vezes de forma em-
pirica, executaram tarefas relacionadas as Operacdes



de Estabilidade. Assim, no ano de 2005, por diretiva do
Departamento de Defesa norte-americano, foi estabelecido
que as Operacdes de Estabilidade passariam a compor o rol
de missdes militares essenciais das Forcas Armadas e, para
tal, as Forcas deveriam, a partir de entdo, preparar-se para
conduzir esse tipo de operagdo com um nivel de proficién-
cia equivalente ao observado nas operacdes de combate.
Dessa maneira seria necessaria a incorporacdo de treina-
mento especifico relativo ao tema em todos os niveis de
instrucdo e adestramento.

Em paralelo ao exposto acima, nos Ultimos anos, tem sido
notdria a presenca do termo “estabilizagdo” nas Operacdes
de Paz (OpPaz) das Nagbes Unidas. Como exemplos re-
centes a serem citados, com importantes participacdes
brasileiras, destacam-se a Missdo das Nagdes Unidas para
Estabilizacdo no Haiti (MINUSTAH) e a Missdo das Nacdes
Unidas para Estabilizacgdo da Republica Democratica do
Congo (MONUSCO). Em regra caracterizadas por serem
missdes multidimensionais com mandato robusto, prevéem
0 uso da forca, por vezes por meio de operacdes ofensivas,
para conter ameacas assimétricas.

De uma forma geral, o objetivo da estabilizacdo para as
Nacdes Unidas ndo se distancia da doutrina norte-americana,
sendo baseado em ac¢des que visam apoiar e estender a au-
toridade do Estado contra as muitas ameacas representadas

por atores ndo-estatais ilegitimos, além de buscar construir
uma estrutura forte o suficiente para que o Estado continue
realizando os esforcos necessarios para manter a paz apés
o encerramento da operacdo. Assim, em tais missdes, o com-
ponente militar exerce um papel decisivo, devendo possuir um
conjunto respeitavel de capacidades de forma a conduzir uma
multiplicidade de tarefas.

Destarte, o presente artigo pretende discorrer so-
bre o treinamento das Marine Expeditionary Unit (MEU)
em Operacdes de Estabilidade, por meio da partici-
pacdo do autor como Oficial de Intercambio do Corpo
de Fuzileiros Navais (CFN) do Brasil junto ao United
States Marine Corps (USMC) no periodo de FEV2019 a
FEV2020, em Camp Lejeune, no Estado da Carolina do
Norte, Estados Unidos da América (EUA). Na ocasido o
autor teve a oportunidade de desempenhar a funcdo de
Chefe do Departamento de Operacgbes de Estabilidade,
do Expeditionary Operations Training Group (EOTG) da |l
Marine Expeditionary Force (MEF), Unidade responsavel
pelo treinamento, avaliagdo e certificagcdo das MEU loca-
lizadas na costa leste dos EUA.

Além disso, o artigo pretende, baseado nas licdes aprendidas
durante o intercambio, propor um incremento nas atividades
do Centro de Operacdes de Paz de Carater Naval (COpPazNav)
da Marinha do Brasil, particularmente na condugdo de cursos

Figura 1: Prédio que abriga o EOTG em Camp Lejeune

Fonte: O autor

e estagios voltados para outras Atividades de Emprego
Limitado da Forca e Atividades Benignas, previstas na
Doutrina Militar Naval (DMN) brasileira, que teria como propd-
sito reforcar as capacidades dos Grupamentos Operativos de
Fuzileiros Navais (GptOpFuzNav) nesses tipos de atividades.

O treinamento das MEU em
Operacdes de Estabilidade

0 conceito de uma Unidade com as tarefas especificas de trei-
nar, avaliar e certificar as tropas do USMC, no periodo que
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antecede ao desdobramento, surgiu ainda na Guerra Fria, na
década de 1980. Assim, o EOTG da Il MEF foi criado em 1985
com a denominagdo inicial de Special Operations Training
Group (SOTG). Trinta anos depois, ja em 2015, decidiu-se pela
mudanca do nome, de forma a ndo causar um entendimento
errbneo quanto as tarefas da Unidade, que ndo se relacionam
apenas com o treinamento voltado para taticas especiais.

A Unidade fica localizada em Stone Bay, uma sub-base de
Camp Lejeune, sendo que o prédio que abriga a Organizagdo
Militar (OM) foi inaugurado em maio de 2018 e possui o for-
mato de uma embaixada norte-americana para facilitar os
exercicios de Reforco de Embaixada e Evacuagdo de Nao-
Combatentes (ENC), ambos conduzidos pelo Departamento
de Operag@es de Estabilidade.

No que concerne a organizagdo, observa-se uma estru-
tura de Estado-Maior tradicional e quatro Departamentos
(Branches), quais sejam: Departamento de Montanhismo
(Ropes Branch), Departamento de Taticas Especiais (Special
Tactics Branch), Departamento de Incursdo (Raids Branch)
e o Departamento de Operagdes de Estabilidade (Stability
Operations Branch).

Com foco no treinamento das MEU, o EQTG divide a prepa-
racdo desta tropa em trés fases que sdo conhecidas como
crawl, walk, run (engatinhar, andar, correr), contidas em um
programa de treinamento pré-desdobramento, com dura-
cdo aproximada de oito meses. Na fase inicial sdo conduzi-
dos diversos cursos pela OM com foco no treinamento dos
Componentes de Comando e de Combate Terrestre. Neste
mesmo periodo, o treinamento do Componente de Apoio de
Servicos ao Combate fica a cargo do Batalhdo Logistico que
nucleia o referido Componente.

A fase intermediaria destina-se a conducdo de adestramen-
tos que visam por em pratica os conhecimentos adquiridos
ou revisados na fase de anterior. Além disso, nessa fase
sdo conduzidos trés importantes exercicios: PHIBRON / MEU
Integrated Training (PMINT) que marca a primeira vez na
qual a MEU é integrada aos navios do Esquadrdo Anfibio de-
signados para apoia-la e juntos formarem um Grupo-Tarefa

denominado Amphibious Ready Group (ARG); o Realistic
Urban Training (RUT) no qual a MEU executa tarefas em um
ambiente urbano real e desconhecido, a partir de uma base
montada em terra; e, finalmente, o ARG-MEU Exercise, que
€ uma prévia do exercicio final, na qual a MEU, j& totalmente
integrada aos navios, executa missdes sucessivas no mar e
a partir do mar, por um periodo aproximado de vinte dias.

A Ultima fase destina-se a condugdo do exercicio final de
certificagdo denominado Composit Training Unit Exercise
(COMPTUEX). Nessa fase observa-se a total integracdo das
capacidades da MEU e do Esquadrdo Anfibio, que, de forma
conjunta, conduzem operacdes militares, com foco na proje-
cdo de poder sobre terra. O referido exercicio tem duracdo
aproximada de trinta dias.

Durante todas as fases acima expostas o Departamento
de Operacdes de Estabilidade tem efetiva participacdo na
conducdo de cursos especificos para parcela da MEU (fa-
ses 1 e 2), bem como na condugdo de exercicios simulados
(fase 3), com o efetivo da MEU ja embarcado e vindo do
mar para cumprir missoes em terra. Em relacdo aos cursos
conduzidos, destacam-se:

1. Curso Tatico de armamento ndo letal: o curso tem dura-
¢do de dez dias nos quais sdo conduzidas instrucdes sobre
uso da forga, controle de distlrbios e emprego de arma-
mento ndo letal.

0 EQTG conta com um estande de tiro especifico para a pra-
tica de disparos de armamentos ndo letais. Composto de ma-
deira, e a baixo custo, o estande possui como alvos, bonecos
do programa de artes marciais €, ainda, possui linhas de es-
cudo posicionadas em cavaletes de compensado, de onde o
atirador realiza o disparo. A idéia seria simular uma situacdo
real de emprego na qual os atiradores realizam os disparos
em coordenagdo com os militares que portam os escudos.

2. Curso de ENC: o curso tem duracdo de trés dias nos quais
sdo reforcados os conceitos doutrindrios concernentes as
Operacdes de ENC. Além disso, é conduzido um exercicio de
quadros que visa simular o papel de cada Componente da
MEU no transcorrer da Operagdo.

Figuras 2 e 3: Curso tético de Armamento Néo letal

Fonte: O autor
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Figuras 4 e 5: Exercicios Simulados

Fonte: O autor

3. Curso de Operacdes Humanitarias: o curso tem dura-
cdo de trés dias e € ministrado por meio de uma iniciativa
de cooperacdo com a Agéncia dos Estados Unidos para
o Desenvolvimento Internacional (sigla em inglés USAID).
Durante o curso sdo ministrados os conceitos afetos as
Operagbes Humanitarias por meio de apresentagdes interati-
vas. Ademais, sdo discutidos, em grupos, diversos estudos de
caso de situagdes reais nos quais os alunos sdo estimulados a
prover solu¢es alternativas para as situagdes apresentadas.

No que concerne aos exercicios simulados, o principal deles
ocorre durante a terceira fase, na qual é conduzido, nas ins-
talacbes da propria OM, um Reforco de Embaixada (Embassy
Reinforcement), sequido de um Acidente de Grandes Propor¢es
(Mass Casualty) e de uma Evacuacao de Nao-Combatentes. Na
ocasido parcela da MEU, liderada pelo Chefe do Estado-Maior,

Figura 6: Tarefas essenciais da MEU em 2019

Fonte: Informagdo pessoal

é desembarcada por helicopteros, a partir do mar, para cum-
prir as tarefas relacionadas ao exercicio.

Ressalta-se que aproximadamente metade das tarefas
essenciais executadas pelas MEU relacionam-se com as
Operacdes de Estabilidade, o que denota a relevancia do
tema durante os treinamentos.

Operacdes de Estabilidade Maritima

Geoffrey Till (2009), historiador naval britanico, afirma que
a contribuicdo do mar para o desenvolvimento humano pode
ser sintetizada em quatro principais atributos, interligados e
interdependentes, ou maneiras pelas quais tem sido utilizado:
pelos recursos existentes; pelo uso como meio de transporte
e comércio; por sua importancia como um meio que possibilita
troca de informagGes; e como fonte de poder e dominacdo.

Nesse contexto, as novas ameagas em ambiente maritimo tor-

naram-se motivo de grande preocupagdo para a comunidade

internacional, haja vista que os oceanos sdo vias que susten-

tam a prosperidade mundial, sendo vitais para a seguranca

dos Estados costeiros. Dentre as novas ameagas de maior

relevancia para o ambiente maritimo, citam-se a imigracdo ile-
gal, o tréfico de drogas, o contrabando de armas,
o terrorismo, a pesca ilegal, os crimes ambientais
e a pirataria.

De fato, mais de 90% do transporte mundial de
cargas é realizado por navios. Com isso, 0 mun-
do tornou-se tdo dependente do trafego maritimo
que a interrupgdo do fluxo desse comércio em um
determinado ponto do globo terrestre pode ter
sérias consequéncias econdmicas. Sendo assim,
torna-se um desafio lidar com a pratica desses
ilicitos e, em consonancia com o sistema juridico,
tanto nacional quanto internacional, ter respaldo
legal para acdes preventivas e de resposta.

Dessa forma, o conjugado anfibio - genericamente

entendido como o conjunto de meios navais, ae-

ronavais e de fuzileiros navais prontos para cum-

prir acdes e operacdes no mar e a partir do mar
— exerce papel de destaque, constituindo-se em importante
ferramenta, além de contribuir para dissuasdo.

A principal contribuicdo dessa ferramenta para as Operagdes
de Estabilidade Maritima consiste em seu emprego nas
acOes de seguranca maritima, que, em um nivel estratégico/
operacional, se associa a protecdo das populagdes e dos
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recursos maritimos, enquanto fortalece a governanca e,
consequentemente, o progresso econdmico e politico dos
Estados. Além disso, também pode prover apoio a outras
fun¢bes relacionadas a estabilidade, tais como fornecer aju-
da humanitaria e na reconstrucdo emergencial de infraes-
truturas vitais para os Estados afetados por conflitos.

No nivel tatico, de acordo com o Manual MCWP 3-03 —
Operacdes de Estabilidade, do USMC, no que se refere ao
treinamento voltado para as Operagdes de Estabilidade
Maritima, merecem destaque, dentre outras: as operacdes
antipirataria, o contraterrorismo maritimo, as operacdes de
seguranca maritima € o emprego das equipes de aborda-
gem por meio das ac¢des de VBSS (Visit, Board, Search and
Seizure). Em particular, para o treinamento voltado para as
acbes de VBSS, a MEU conta com uma tropa diretamente
subordinada ao seu Componente de Comando, denominada
Maritime Raid Force (MRF).

Figura 7: VBSS executada pela Maritime Raid Force

Fonte: <https://i.pinimg.com/originals/dc/48/01/
dc480182¢991f4bfe5da4be81d79d89c.jpg/>

A MRF é composta por fuzileiros navais oriundos dos
Batalhdes de Reconhecimento, ndo pertencendo, portanto,
ao Comando de Operag6es Especiais dos Fuzileiros Navais
(MARSOQC). A criagdo da MRF, em 2008, visava restabelecer
a capacidade das MEU em conduzir atividades que envol-
vessem operacdes de seguranga maritima, em um contexto
no qual a pirataria no chifre da Africa afetava os interes-
ses econdmicos norte-americanos. Tal fato demonstrou a
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disposicdo dos estadunidenses de ndo abrir mdo de nenhu-
ma forca de seu servico naval, que pudesse somar na re-
pressdo aos ilicitos no ambiente maritimo.

0 batismo de fogo da MRF ocorreu em setembro de 2010,
quando foi conduzida, na regido do Golfo de Aden, a VBSS que
culminou no resgate do navio Magellan Star, um mercante de
bandeira alemd, das mdos de piratas somalis. A abordagem
em questdo constituiu-se em um marco no emprego de fuzi-
leiros navais nas ag8es de VBSS e resultou no resgate de 11
reféns e a prisdo de nove piratas somali. A acdo foi relevan-
te, pois validou a hipétese de emprego de fuzileiros navais,
ndo pertencentes aos quadros de operagdes especiais, em
abordagens mais complexas. Dessa maneira, o caso Magellan
Star consolidou-se como o ponto de inflexdo no emprego de
destacamentos do USMC/MRF nas agdes de VBSS e impulsio-
nou a revisdo de uma série de procedimentos que resultaram
em relevantes aperfeicoamentos doutrindrios, além de ter
contribuido para o esforco da comunidade internacional na
reducdo significativa dos casos de pirataria na regido do Golfo
de Aden, com o emprego de mais um destacamento especiali-
zado oriundo das forcas do servico naval estadunidense.

Figura 8: VBSS conduzida no navio Magellan Star

Fonte: <https://live.staticflickr.om/5081/5246538140_dfd0972827_b.jpg/>

Centro de Operacées de Paz de

Carater Naval (COpPazNav) da
Marinha do Brasil (MB)

Subordinado ao Centro de Instrucdo Almirante Sylvio de
Camargo (CIASC), o COpPazNav é o 6rgdo de treinamento da
Marinha do Brasil que tem como principal tarefa capacitar mi-
litares da MB, de outras Forcas Armadas, Forcas Auxiliares e
Militares de Nagdes Amigas, assim como civis, para as OpPaz
e OperacBes Humanitarias. Adicionalmente, desempenha um
papel de relevancia, como centro depositario e disseminador
de conhecimentos e experiéncias adquiridas no dmbito dessas
operacdes. Dessa forma, é o vetor de organizacdo e execu-
cdo de cursos, estagios, semindrios e eventos, de alcance



nacional e internacional, nessa area do conhecimento, con-
tribuindo para o aprestamento do setor operativo da MB e,
ainda, para o pensamento e formulagdo de doutrina.

0 centro foi criado por meio do Memorando n® 4/2008, do
Comando-Geral do Corpo de Fuzileiros Navais (CGCFN), ini-
cialmente com o nome de Escola de Operacdes de Paz do
Corpo de Fuzileiros Navais (EOpPaz-CFN), a fim de suprir
uma lacuna voltada para o preparo individual e coletivo dire-
cionado para as OpPaz. Tal fato permitiu que a MB passasse
a contar com um drgdo vocacionado para a capacitagdo de
seus recursos humanos, bem como registro e disseminagdo
dos conhecimentos e experiéncias adquiridas por meio da
participacdo de seus militares neste tipo de operagdo, como
a MINUSTAH, no Haiti que tinha se iniciado em 2004.

Com o inicio da participacdo brasileira na Forca-Tarefa
Maritima da Forca Interina das Nag6es Unidas no Libano (si-
gla em inglés MTF UNIFIL), em 2011, a MB, ciente das pe-
culiaridades das missdes de paz de carater naval e vislum-
brando o incremento de missdes dessa natureza no contex-
to das acdes de paz e sequranca internacionais, reformulou
as tarefas da Escola e sua propria nomenclatura, rebatizan-
do-a como Escola de Operagdes de Paz de Carater Naval
(EsOpPazNav), de forma a atender as necessidades e a pro-
pria vocacdo da Forca, além de tornar-se um centro de refe-
réncia regional para o treinamento voltado para operagdes

militares em proveito da sequranca maritima. Em 2019, com
o crescimento de sua importancia, que extrapolou os limi-
tes da prépria instituicdo, passou a atual denominagdo, por
meio do Memorando n°® 3/2019 do CGCFN, e teve suas ins-
talagdes e tarefas incrementadas. Tal fato levou a uma maior
insercdo internacional do COpPazNav, especialmente no en-
torno estratégico brasileiro, contribuindo para uma maior
visibilidade da Forca Naval. Dessa forma, como consequ-
éncia desse novo status, o COpPazNav foi reconhecido, por
meio da Instrucdo Normativa n® 2, de 1° de julho de 2020,
pelo Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas, como um
dos Centros de Instrucdo de OpPaz Nacionais. Na esteira
do referido reconhecimento, ainda em 2020, o COpPazNav
aderiu como membro a Associacdo Latino-Americana de
Centros de Treinamento para OperagOes de Paz (ALCOPAZ),
participando pela primeira vez de uma Assembléia Geral
daquela Instituicdo, em novembro do mesmo ano. Outra
interessante conquista alcancada em 2020 consistiu na as-
sociagdo, como membro observador, da Rede Brasileira de
Pesquisa sobre Operacdes de Paz (REBRAPAZ). A adesdo a
essa Instituicdo civil de reconhecida expertise, nessa area
do conhecimento, proporcionou um estreito contato com a
Academia e o consequente incremento na qualidade das ins-
trucbes ministradas, por meio de um salutar intercambio de
instrutores e alunos.

Figura 9: Tripulagdo do COpPazNav em 2020

Fonte: O autor



Alinhado as constantes inovagbes doutrinarias advin-
das da natureza mutavel dos conflitos armados atuais, o
COpPazNav conduz anualmente diversos cursos e esta-
gios, que visam a promogdo da estabilidade e seguranca
internacionais, dentre os quais destacam-se: o Estagio
Preparatério de Contingentes de Tropa para Operacdes
de Paz, que durante mais de uma década capacitou milha-
res de militares da MB, com instruces tedricas e praticas
durante o periodo pré-desdobramento para a MINUSTAH e
UNIFIL, além de também ser conduzido em periodos especi-
ficos, tais quais os que antecedem as Visitas de Avaliagdo e
Assessoramento das Nagdes Unidas, no contexto da ascen-
sdo de uma capacidade a nivel superior ao que se encontra,
no Sistema de Prontiddo de Capacidades de Manutencdo da
Paz das Nagdes Unidas, tal qual foi o caso do GptOpFuzNav
— QRF (Quick Reaction Force) ocorrido em maio de 2021; o
Curso Internacional de Operacdes de Paz de Carater Naval
(UN Maritime Task Force Course), que em janeiro de 2020

Figuras 10 e 11: Instrugdo de técnicas de abordagem
e pista de contéineres

Fonte: O autor
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recebeu o Certificado de Treinamento do Departamento de
Operagdes de Paz da ONU (DPO), no qual foi reconheci-
do, na ocasido, como o primeiro e Unico curso internacional
de preparagdo especifica para Oficiais de Estado-Maior de
uma Forca Tarefa Maritima. O curso possui importantes dis-
ciplinas que ressaltam as tarefas de uma Forca Naval, no
contexto de uma Operacdo de Interdicdo Maritima, no trans-
correr de uma Operacdo de Paz, com destaque para as fun-
¢des estabilizadoras desempenhadas por essa Forca. Além
do citado curso, o COpPazNav conduz, também, instrucdes
especificas sobre técnicas de abordagem visando a capaci-
tacdo de militares da MB, especialmente Fuzileiros Navais,
para o emprego nas atividades de Patrulhamento; Inspecdo
e Patrulha Naval e nas Operagdes de Interdicdo Maritima.

Ainda em 2020, foi criado o Estagio de Qualificagdo Técnica
em OperacBes Humanitarias, com vistas a preencher uma
lacuna institucional nessa area do conhecimento e, priorita-
riamente, agregar novas capacidades aos GptOpFuzNav por
meio de uma capacitacdo baseada ndo sé em aulas exposi-
tivas, mas também em diversos estudos de caso que visam
ressaltar o emprego da Marinha do Brasil em operacdes
dessa natureza. Além disso, o curriculo prevé visitas aos
meios navais e unidades de fuzileiros navais que desempe-
nham papel primordial na execu¢do dessas operagdes.

Por fim, em 2021, o (OpPazNav conduziu o Curso
Internacional de Operagdes de Paz Ribeirinhas (UN Military
Riverine Units Course), igualmente avaliado pelo DPO, que
se destina a capacitar Oficiais de Estado-Maior de Unidades
Ribeirinhas para o desempenho de tarefas no transcorrer
de uma Operagdo de Paz multidimensional. Além das au-
las expositivas, é conduzido um exercicio final baseado em
cenarios, no qual os alunos sdo divididos em grupos, com
vistas a realizar um planejamento de um Estado-Maior de
Unidade Ribeirinha, no qual sdo aplicados os conhecimentos

Figura 12: Planejamento do exercicio baseado em cendrios

Fonte: O autor



adquiridos durante todo curso. Em especial, sdo ressaltadas
as tarefas desta Unidade quando empregada em combates
fluviais e, secundariamente, em a¢des de ajuda humanitéria.

Face ao exposto, evidencia-se que, em que pese a inequi-
voca vocacdo para as OpPaz, o COpPazNav tem contribui-
do, cada vez mais, para a capacitacdo da Forca Naval em
outras agdes e operagdes contidas no rol das Atividades
de Emprego Limitado da Forca e Atividades Benignas, fun-
cionando, atualmente, como um 6rgdo catalisador dessas
atividades no ambito da Forca Naval.

Conclusao

Em que pese o USMC encontrar-se atualmente em um mo-
mento de grandes mudancas em sua estrutura organizacio-
nal, no qual tem priorizado o treinamento voltado para um
combate convencional, contra adversarios pares, ha que se
ressaltar as licdes aprendidas nas ultimas duas décadas,
nas quais as OperagOes de Estabilidade ocuparam posicdo
destacada na doutrina de emprego da maior tropa anfibia
do mundo e que por décadas influencia a formulagdo da
doutrina de emprego do CFN.

Conforme exposto no presente artigo, cada vez mais as
Operagdes de Paz das Nagdes Unidas adquirem um viés de
estabilizacdo, com mandatos robustos em missdes multidi-
mensionais. Dessa forma, tracando-se um paralelo com as
Operagdes de Estabilidade conduzidas pelos Estados que
compdem a Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte
(OTAN), especialmente os EUA, pode-se observar similari-
dades que apontam para oportunidades de incremento no
treinamento conduzido pelo COpPazNav. Com isso, em um
futuro ndo tdo distante, a MB poderia realizar estudos de

forma a viabilizar a criagdo de uma Organizagdo Militar, a
partir da estrutura ja existente no CIASC, denominada Centro
de Operagbes de Paz e Estabilidade Maritima (Maritime
Peace and Stability Operations Training Center).

Contando com uma estrutura mais robusta, o Centro pode-
ria, sem deixar de lado o eixo balizador das OpPaz, razdo de
ser de sua criagdo, incorporar outros cursos e estagios, que
se relacionam com as Operacdes de Estabilidade e que sdo
voltados para as atividades de emprego limitado da forca e
atividades benignas, tais como: Operacfes de Garantia da
Lei e da Ordem (GLO) terrestres e maritimas, Operacdes de
ENC, Cooperagdo com a Defesa Civil, dentre outras.

A incorporacdo da vertente “estabilidade” ao Centro de
Operagdes de Paz da MB ndo seria novidade, haja vista que
Estados que contribuem ativamente com tropa, no contex-
to das OpPaz da ONU, ja a utilizam em seus Centros de
Treinamento, tais como Paquistdo, Alemanha e Canada. Além
disso, ressalta-se que em 2019 o Brasil foi reconhecido, pe-
los EUA, como aliado prioritario extra-OTAN. Dessa maneira,
a referida incorporagdo poderia ampliar as oportunidades
de intercdmbio com aquela alianca militar e, consequente-
mente, a capacitacdo e treinamento do pessoal da MB.

Por fim, faz-se mister ressaltar o atual status do Centro,
j& que hoje ocupa lugar de destaque em ambito regional,
sendo referéncia no entorno estratégico brasileiro e o tnico
a conduzir os cursos de OpPaz de Carater Naval e OpPaz
Ribeirinhas, ambos avaliados pelo DPO. Assim, a partir de
uma posicdo vantajosa ja existente, teria plenas condicdes
de contribuir para o desenvolvimento de novas doutrinas
sobre as citadas atividades no presente artigo e, conse-
quentemente, para o incremento do aprestamento do setor
operativo da MB.

.............. ®e
v
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Introducao

0O carater do conflito nas regides litoraneas do mundo é ex-
tremamente dependente do Poder Naval. Nesse contexto,
as Operacdes Navais devem ser capazes de criar ou negar
0 acesso as regides contestadas e aos pontos de estran-
gulamento estratégicos maritimos. Existem diversos garga-
los estratégicos em todo o mundo nos quais as Linhas de
Comunicacdes Maritimas (LCM) podem ser interditadas. A
maioria desses pontos estdo localizados em regides volateis
do globo, como o Mar Mediterraneo Oriental, o Mar do Sul
da China, o Mar do Japao, o Oceano Indico e o Golfo Pérsico.
Proteger esses pontos é de vital importancia estratégica
para os Estados Unidos da América (EUA) e seus aliados.
No entanto vem se tornando cada vez mais arriscado para
o Poder Naval norte-americano defender tais posicdes da
maneira, até entdo, tida como tradicional.

O crescimento massivo da capacidade anti-superficie por
parte dos adversarios pares dos EUA, notadamente Russia
e China, fruto do desenvolvimento dos misseis balisticos

hipersonicos de precisdo, bem como o emprego de téticas
navais irrequlares tais como a utilizagdo em enxame de pe-
quenas embarca¢les artilhadas ou mesmo operadas por
meio de Inteligéncia Artificial; o emprego de drones arma-
dos e municGes errantes'; e o uso indiscriminado de dark
ships® realizando levantamentos de Inteligéncia clandesti-
nos estdo forcando que suas principais plataformas navais
de dissuasdo — os imensos porta-avides e suas podero-
sas Forcas Anfibias — sejam obrigadas a ficarem cada vez
mais afastadas da area de operagdes e fora da distancia de
engajamento inimigo, uma vez que tais meios tornaram-se
alvos em potencial e, até entdo, estdo desprovidos de siste-
mas defensivos eficazes.

Tal realidade defensiva, aplicada por meio da Estratégia si-
no-soviética conhecida com A2/AD? (termo em inglés para
Anti-Access/Area Denial), tem colocado os EUA em uma po-
sicdo muito vulneravel, a medida que ndo podem renunciar
as suas imprescindiveis LCM e nem colocarem em risco as
“insubstituiveis” belonaves de sua frota naval, uma vez que
atual aversdo ao risco tornaria tais perdas praticamente

'Tradugdo do termo em inglés loitering munition, também conhecido como suicide drones, que é uma categoria de muni¢des que pode sobrevoar uma
regido, buscar alvos e ataca-los assim que localizados, praticamente de forma autbnoma.
*Embarcagdes que navegam com os seus Automatic Identification System (AIS) desligados impossibilitando 0 acompanhamento pelos sistemas de

controle do trafego maritimo.

30s fundamentos da A2/AD preveem o emprego de diversas armas e sistemas integrados das Forcas Armadas (FA) de um pais, dispostos em camadas,

conferindo profundidade a sua defesa.
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inaceitaveis, podendo forcar prematuramente a escalada do
conflito para o emprego da forca total.

Com a realidade da Geografia e do problema A2/AD em
mente, as Forcas Conjuntas requerem op¢des e capacida-
des adicionais a fim de obterem o Controle do Mar. Nesse
contexto, o United States Marine Corps (USMC) tem buscado
oferecer essa forca aditiva, criando de uma Forca Anfibia
com capacidade para realizar operagbes que penetrem a
defesa inimiga e busquem facilitar a atuagdo do Poder Naval
nas regides litoraneas de seu interesse.

Ndo sendo mais uma situagdo presumivel com a qual os EUA
possam contar, o Controle de Area Maritima (CAM)* devera
ser entdo conquistado. Nesse contexto, o eixo fundamental
do USMC parece mudar seu foco iminentemente terrestre,
ao menos nos Ultimos anos, e voltar as suas origens ope-
rando primariamente em favor da Forca Naval integrando,
assim, seus recursos de forma a alavancarem suas mutuas
capacidades. Aliado a esse pensamento, conforme publica-
do na Commandant’s Planning Guidance (CPG) (ESTADOS
UNIDOS, 2019)%, o USMC precisa descobrir como fazer para
que o Corpo passe a ser uma extensdo da Forca Naval em
terra, e ndo simplesmente um vetor para a realizacdo de
Operacdes Anfibias.

0 texto a sequir busca trazer uma breve andlise dos prin-
cipais conceitos operacionais que o USMC, bem como a
United States Navy (USN), vém buscando desenvolver a
fim de continuarem oferecendo op¢des estratégicas criveis
para o Poder Naval, frente ao problema militar que vem
se delineando, bem como tentar buscar alguma superficie
de contato entre a realidade deles e a do nosso Corpo de
Fuzileiros Navais (CFN).

O desafio do Poder Naval nos

espacos maritimos confinados

Os Estados Unidos acreditam que a USN seja capaz de ven-
cer qualquer outra Marinha do mundo em um conflito em mar
aberto. No entanto, o proximo desafio estara em combater
nos mares fechados e confinados, em que presumidamente
seus maiores adversarios contam com capacidade terrestre

suficiente para realizarem uma defesa anti-superficie capaz
de manter seus adversarios afastados da area de opera-
¢Oes. A vantagem assimétrica entre a defesa terrestre e os
navios cresceu, exponencialmente, em favor do primeiro.
Tal constatacdo deve-se ao fato do elevado incremento nas
capacidades de Inteligéncia, Vigilancia, Reconhecimento e
Aquisicdo de Alvos; sistema de armas e aeronaves que pro-
vocaram um substancial aumento no alcance para deteccdo
e engajamento, versus as atuais capacidades de protecdo
dos meios navais.

A chamada Cooperative Strategy for 21st Century Seapower
(ESTADOS UNIDQS, 2015) afirma que estabelecer o Controle
do Mar pode exigir que o poder em terra seja projetado para
neutralizar as ameacas ou controlar as porcdes terrestres
dos litorais contiguos as por¢des maritimas contestadas. Da
mesma forma, projetar e sustentar o poder em terra requer
o estabelecimento do CAM nos mares adjacentes e no seu
espaco aéreo sobrejacente.

Particularmente, para os marines, a tarefa também
ndo se mostra simples. Precisam buscar ser uma Forca
Expedicionaria em prontiddo que seja capaz de operar em
um ambiente maritimo contestado e, também, em suporte
a USN. Entendem que dentro do espago de batalha naval
integrado, o USMC pode exercer ou apoiar as tarefas de CAM
e de Negagdo do Uso do Mar, a partir de Acidentes Capitais
Maritimos (ACM)®. Nesse contexto, o USMC é essencial, uma
vez que sdo capazes de combater nas por¢des contiguas
das massas terrestres a fim de propiciarem o alcance de tais
niveis de controle do mar.

Os seus inimigos precisam ter a percepcdo de que o USMC
é capaz de operar dentro ou mesmo na sua retaguarda com
pequenas forcas méveis distribuidas, com baixas assinatu-
ras’, prontas para tomarem atitudes hostis e possuidoras
de um amplo pacote de ferramentas disruptivas®. Em outras
palavras, precisam buscar a conservagdo do principio da
Massa, mas sem as vulnerabilidades da concentragdo.

Dentro deste contexto, hd a necessidade de um
novo design das Forcas Navais a fim de possibilitarem a
permanéncia dentro das zonas de alcance de engajamento
inimigo (Weapons Engagement Zone - WEZ ou Gray Zones).
Para tanto, algumas consideragdes foram tracadas:

*Tarefa Bésica do Poder Naval que consiste em controlar, garantindo certo grau de utilizagdo, ainda que temporario, de areas maritimas limitadas, fixas
ou moveis, e sendo exercido na intensidade adequada a execucéo de atividades especificas.

*Diretriz de Comando emanada pelo Gen Berger (atual Comandante-Geral do USMC), logo apés sua assungdo de cargo em JUL2019.

®Nesse contexto, entende-se Acidentes Capitais Maritimos como sendo as por¢Ges terrestres dos litorais contiguos as por¢ées maritimas contestadas
que tragam elevada vantagem operacional para qualquer um dos seus contendores. Ex.: Estreito de Gibraltar, a primeira cadeia de ilhas no Mar do Sul

da China, o “calcanhar” do Rio Grande do Norte, etc.
’Assinaturas termais, visuais, actsticas, radar, eletromagnéticas, etc.

#Tecnologia ou conjunto de tecnologias que alteraram a simetria entre os Poderes de Combate dos contendores.
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* Forcas que tém capacidade de operar e permanecer
dentro das WEZ sdo relevantes. Esse é, em suma, o
conceito de Stand-in-Forces®;

¢ 0 reconhecimento e o contrarreconhecimento s&o
imprescindiveis;

* Bases avancadas fixas sdo alvos faceis naquele am-
biente operacional;

* A capacidade de apoio logistico dentro da WEZ é tanto
um Requisito Critico, como uma Vulnerabilidade Critica; e

» Nesse cenario de confrontacdo, ndo serd possivel evitar
a atricdo. Haverd perdas de meios navais, aeronavais
e de Fuzileiros Navais. A resiliéncia, de lado a lado, de-
cidird a vitoria.

Os principais conceitos operacionais,
organizagdes e meios em
desenvolvimento

A andlise dos conceitos operacionais, ora em desenvolvimen-
to pelo USMC e USN', podem fornecer algumas pistas para
tentarmos entender como ambas as Forcas buscam adquirir
as capacidades para a operagdo nesse ambiente contestado.

Obviamente, como a maior parte da concepcdo dos conceitos
encontra-se hoje em estagios variados de desenvolvimento e
simulacBes, podemos entender que o acesso a qualquer tipo
de informagdo mais apurada encontra elevado nivel de res-
tricdo. No entanto, baseado em informagdes desclassificadas,
tentaremos destacar os pontos principais de cada conceito a
fim de buscarmos um entendimento mais amplo da questdo.

Os conceitos sumariamente descritos abaixo ndo encerram
uma solugdo Unica em si mesmo, pelo contrario, sdo parale-
los e complementares.

a) Operagdes litoraneas em Ambiente
Contestado (Littoral Operations in a Contested

Environment - [OCE)

O conceito operacional encapsulado pelo LOCE descreve
como uma Forca Naval integrada, operando a partir de locais
dispersos, tanto em terra, como no mar, alcangard o CAM local
e a Projecdo de Poder em éreas litoraneas contestadas.

Hoje, uma variada gama de sensores e sistemas de armas
se estendem por centenas de quilémetros, tanto em direcdo

ao mar, quanto em direcdo a terra. Tal composicdo obscu-
rece a distingdo entre operagdes no mar e em terra e exige
uma abordagem operacional que trate os litorais como um
espaco de batalha integrado.

Dependendo da situagdo, a area operacional designada pelo
Comandante do Teatro de Operagdes deve incluir uma por-
cdo terrestre contigua ao litoral a fim de permitir a rapida
neutralizagdo das ameacas terrestres a Forca Naval, mesmo
fora do contexto de uma operagdo sendo executada unica-
mente para Projecdo de Poder. A capacidade do Conjugado
Anfibio™ para projetar multiplos elementos de uma Forca de
Desembarque, em inimeros pontos de entrada amplamente
dispersos, pode confundir o adversario, complicar seu ciclo
decisorio e forca-lo a dissipar sua defesa sobre uma éarea
muito mais ampla.

Assim, esse conceito busca criar uma rede naval modular,
escalonavel e de sensores integrada aos meios navais; ae-
ronavais e de Fuzileiros Navais, baseados em terra e no
mar, a fim de lidar com contingéncias diversas e impedir
agressoes em litorais contestados.

b) Operacdes de Bases Expediciondrias

Avancadas (Expeditionary Advanced Bases
Operation - EABO)

0 conceito EABO advoga o emprego de recursos moveis de
baixo custo, empregados em locais temporarios e austeros,
a fim de controlarem porcdes de terreno que venham a pro-
porcionar seguranca para as LCM.

0 conceito pretendido pelo EABO envolve a capacidade de
combater dentro do alcance dos fogos inimigos, as ja cita-
das Stand-In ou Inside Forces. Essa capacidade, sequndo
demonstram os resultados obtidos nas simulagdes conduzi-
das, criaria uma defesa integrada maritima, capaz de operar
em profundidade nas cercanias dos ACM a fim de, seleti-
vamente, negar acesso aos mares confinados. Assim, es-
sas Inside Forces precisam ser projetadas para atuarem de
forma avancada, dentro do arco de alcance de deteccdo e
engajamentos do inimigo. Sua organizacdo, adestramento e
equipamentos permitirdo minimizar os riscos operacionais;
ser passivamente defendidas; tomar vantagem da proximi-
dade dos aliados norte-americanos nas proximidades do
teatro; ser mais resilientes; inverter a balanca dos custos
envolvidos; e criar incertezas para o inimigo.

°Forgas capazes de operarem dentro do arco de deteccéo e engajamento inimigos.
'%Qutro importante conceito em desenvolvimento pela USN é o Distributed Maritime Operations. Ndo abordaremos esse tema por limitagdo de espaco

alocado para este artigo.

"Grupamento Operativo de Fuzileiros Navais embarcado em uma Forga Naval, juntamente com os meios aeronavais adjudicados.
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Com o USMC capturando, mantendo e montando posicdes
avancadas em terra, o escudo de misseis da USN seria es-
tendido e o risco para as LCM reduzido. De uma forma geral,
0 USMC poderia mover o perimetro de atuacdo da Forca
Conjunta para mais perto dos pontos de origem da ameaca
adversaria, proporcionando mais espaco disponivel para or-
ganizagdo e manobra da Forca Naval. Da mesma forma, as
Forcas de Operacdes Especiais (OpEsp) ganhariam ativos
adicionais de Apoio de Fogo para suas operagdes de mode-
lagem durante a preparacao do ataque principal.

c) Marine littoral Regiment

Para atender a esse novo conceito operacional do EABO
uma nova organizagdo para a Infantaria vem sendo busca-
da: os Marine Littoral Regiment (MLR). Os MLR manobrardo
e permanecerdo dentro das areas maritimas contestadas
conduzindo operagdes que buscardo o controle do mar, em
apoio as Forcas Navais.

Dessa forma, essas novas estruturas deverdo ser aptas a:

»  Posicionar-se rapidamente em locais ndo defendidos;

*  Operar com Pelotes dispersos até 100km;

*  Realizar vigilancia por meio de Aeronaves Remotamente
Pilotadas (ARP);

» Operar baterias de misseis antinavios e Langadores
Multiplos de Foguetes (LMF);

*  Apoiar logisticamente as aeronaves de asa fixa (arma-
mento, combustivel e reparos);

* Coordenar a logistica a partir do mar, mas também a
partir de terra;

*  Conduzir fogos com precisdo;

*  Atuar no ambiente informacional; e

*  Ser resilientes, atuando na WEZ.

O Regimento passara a ter um efetivo de 1.852 militares
(em contraposicdo aos cerca de 3.400 dos Regimentos con-
vencionais). Contara com um Batalhdo de Infantaria, cuja

Figura 1: Operacdes de Bases
Expedicionarias Avancadas
buscam proporcionar
presenca avancada
persistente e oferecer opgdes
militares em todos os niveis
de conducdo dos conflito

Fonte: CORBETT, Art.
Expeditionary Advanced Base
(EAB) Operations Concept.
2020. 27 slides. Apresentacdo
realizada para os Oficiais de
Ligacdo creditados junto ao
Marine Corps Development
Command

nova denominagdo sera Littoral Combat Team (LCT) com
858 militares, um Littoral Logitics Battalion (LLB) com 300
militares; e um Littoral Anti-Air Battalion (LAAB) com 419.

A dispersdo sera fundamental para o novo conceito. Abaixo
podemos observar que as Companhias de Fuzileiros Navais
(CiaFuzNav) serdo empregadas descentralizadas com seus
Pelotdes distantes até 100 km. Assim, os Comandantes de
Pelotdo assumirdo o protagonismo do conceito. Sua forma-
cdo sera modificada, aproximando alguns atributos aos dos
Oficiais de OpEsp (maior capacidade para conduzir planeja-
mentos de forma auténoma, atuar isoladamente sem super-
visdo constante e contar com maior autonomia logistica).
Terdo alto grau de resiliéncia operando em um ambiente
informacional degradado pela acdo do inimigo e deverdo
ser aptos a operar misseis, foguetes, aeronaves e variadas
plataformas de Comando e Controle.

Light Amphibious Warships (LAW)

Os LAW devem se tornar a espinha dorsal da nova estra-
tégia, transportando Fuzileiros Navais, municdes, agua,
comida e outros equipamentos; recolhendo os feridos e
movendo as tropas expedicionarias de ilha em ilha. Para
tanto, o conceito de emprego do meio prevé que sejam
capazes de: aumentar a consciéncia situacional mariti-
ma; realizar missdes de Evacuacdo de Nao-Combatentes,
Assisténcia Humanitaria e Cooperacdo Internacional e exe-
cutar o reabastecimento logistico das Forcas Navais e de
Fuzileiros Navais no teatro.

Alguns dos principais requisitos buscados sao:

»  (erca de 750 metros quadrados de espaco para arma-
zenagem de equipamentos;

*  (apacidade para transportar mais de 50 fuzileiros na-
vais totalmente armados e equipados (ja com seus ele-
mentos de artilharia e aéreos em reforco);
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Figura 2: Organizacéo das CiaFuzNav dos MLR e a extensdo de sua area de responsabilidade

LEGENDA:
[Z& CiaFuzNav do LCT

- | Segao de Comando da CiaFuzNav
= | PelFuzNav
] | Grupo Langador de Misseis Antinavios

_ Grupo do Sistema Integrado de Defesa Antiaérea

Fonte: BRAGANCA, Ricardo. Memoria CD&l n® 26 2021 Force Design Annual Update. Abr. 2021

Figura 3: Concepcdo artistica de um dos modelos de LAW em andlise *  Autonomia de até 3.500 milhas nauticas, operando em
mar 5;

»  Custo em torno de U$ 100 milhdes, consideravelmente
menor do que os atuais U$ 3,4 bilhdes dos grandes
navios anfibios da classe WASP;

» (apacidade para sustentar as tropas em terra por até
11 dias; e

» (apacidade para operar em ambiente eletromagnetica-
mente degradado.

Utilizando uma abordagem guiada pela estratégia e pelas
ameacas visualizadas, o USMC devera estar em condicoes de,
nos préximos dez anos, moldar uma forca capaz de contribuir
com o controle do mar, dentro da WEZ dos seus adversarios
pares e de acordo com a énfase da importancia do teatro do
indico-Pacifico. A futura forca empregara plataformas meno-
res, distribuiveis e altamente manobraveis para deterem seus
Fonte: <https://news.usni.org/wp-content/uploads/2020/06/ adversarios, na fase da competicdo, e buscar impor custos
Screen-Shot-2020-06-08-at-4.35.18-PM.png/> elevados, no caso da escalada do conflito.

Figura 4: Abordagem para modelagem da forca futura

(Capacidades Atuais Capacidades Futuras

Desinvestir (reduzir/eliminar): Modernizagdo:
* Infantaria *  Expansdo dos fogos de longo alcance
»  (arros de combate * MR
*  Helicopteros de grande capacidade * Infantaria mével, leve e versatil
* ANV Ospreys *  Unidades terrestres e aéreas com nas
»  Carros Lagarta Anfibios missGes navais
*  Unidades de Policia *  Sistemas auténomos
*  Unidades de apoio a Aviagdo *  Novas capacidades para mobilidade
*  Meios de transposicao de curso maritima e resiliéncia

d’agua *  Melhorias da DefAAe

Fonte: O autor
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Possiveis aplicacdes para o Corpo de
Fuzileiros Navais

Em que pese serem consideraveis as diferencas entre a re-
alidade do Poder Militar dos EUA e o brasileiro, podemos
tentar realizar um exercicio mental que busque aproximar
algumas superficies de contato e nos permita analisar al-
guns pontos que possam trazer subsidios para a aplicagdo
do nosso Poder Naval, mas especificamente pelo CFN.

Dentro dos trabalhos, ora em desenvolvimento, em torno
da sistemadtica de planejamento de Forca que o Ministério
da Defesa e as Forgas Singulares estdo descortinando, cha-
mado Planejamento Baseado em Capacidades (PBC), alguns
transbordamentos do processo ja sdo visiveis e servirdo
para balizar algumas analises.

Dentre alguns resultados ja percebidos, entende-se que a
capacidade para projetar poder em um ambiente opera-
cional ribeirinho, no qual o Conjugado Anfibio seja langado

a partir do mar, é hoje um desafio para o Poder Naval.
Considerando como verdadeira a premissa de que o contro-
le da foz permite o controle de praticamente toda extensdo
da Linha de Comunicagdo Fluvial, identificamos um nimero
expressivo de fozes, com configuragdo tipo delta, que per-
mitem o acesso a por¢des vitais dos territérios inimigos.

Tomando essa linha de raciocinio, as estratégias pretendi-
das pelo LOCE e pelo EABO; principalmente no tocante a
distribuicdo de forcas, aumento do Poder de Combate das
pequenas fraces e maior autonomia logistica; podem for-
necer valiosos insights de como a Forca Naval conseguira
fluir entre as aguas azuis, marrons e verdes, e vice-versa,
em um ambiente contestado.

Pela mesma andlise, tomando o prisma da defesa do nosso
territorio, a correlagdo desses conceitos com a defesa da
foz do Rio Amazonas também pode trazer importantes con-
sideracBes sobre como podemos nos contrapor a uma forca
inimiga buscando empregar tais estratégias.

Figura 5: Exemplos de quatro grandes deltas do mundo que permitem
a interiorizacdo dos meios sobre importantes regides dos referidos paises

Delta Ganges - india

Delta Niger

Delta Amazonas - Brasil

Delta Orinoco

Fonte: <https://pt.wikipedia.org/wiki/Delta/>
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Figura 6: Imagens de sistemas terrestres operados pelos Fuzileiros
Navais sendo empregados a partir de plataformas navais

Fontes: <https://www.navy.mil/DesktopModules/ArticleCS/Print.
aspx?Portalld=1&Moduleld=523&Article=2253272/>;

<https://www.thedrive.com/the-war-zone/15410/himars-goes-to-sea-us-

marines-now-fire-guided-artillery-rockets-from-ships/>;
<https://www.thedrive.com/content-b/message-
editor%2F1621269638015-saar-5-iron-dome.jpeg?quality=60/>; e
<https://img.haarets.co.il/img/1.5662065/1018316866.
jpg?precrop=634,634,x169,y6&width=1200&height=1200/>
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Outro possivel paralelo de comparacdo nos remete a
Defesa das nossas Ilhas Ocednicas. Hipoteticamente, o
CFN operando misseis antinavios e superficie-ar, a partir
dessas porgdes terrestres encravadas no meio da nos-
sa Amazonia Azul, incrementaria, consideravelmente, o
alcance de engajamento do Poder Naval contra diversas
ameagas maritimas de matizes variadas.

Nessa mesma vertente, o Conjugado Anfibio dispondo de
navios anfibios de menor porte (semelhantes aos LAW),
com capacidade de deslocar efetivos de tropa entre as
ilhas, bem como lanchas de combate para abordagem de
embarcagdes suspeitas, incrementaria o arco de atuagdo
do Poder Naval nesse cenario, somando-se as capaci-
dades pretendidas pelo Sistema de Gerenciamento da
Amazénia Azul. Nesse mesmo viés, indicadores apontam
que ambas as plataformas navais tém capacidade para
prover soluces taticas consideraveis nos cendrios visuali-
zados para as Operagdes Ribeirinhas.

Na vertente da integracdo das capacidades internas do
Conjugado Anfibio, o CFN tem potencial para empregar
alguns dos seus sistemas de armas terrestres, a partir
de bordo, e contribuir com a Forca Naval, tanto na sua
protecdo, como no incremento das suas capacidades para
o enfrentamento. Duas formas de emprego se mostram
em franco desenvolvimento pelas FA de maior maturidade
operacional. A primeira utilizando os sistemas LMF para
engajarem alvos terrestres a fim de garantirem a posse
dos ACM, bem como a neutralizagdo de ativos estratégicos
inimigos. A outra possibilidade mostra o emprego promis-
sor em torno dos sistemas de Defesa Antiaérea, principal-
mente na protecdo contra drones armados e munigdes
errantes. Nessa Ultima, cresce de importancia a protecdo
das infraestruturas criticas, principalmente as plataformas
petroliferas, como recentemente pudemos observar a
Marinha de Israel defendendo seus campos petroliferos
contra os ataques perpetrados pelo Hamas.

Conclusao

Mudangas conceituais envolvem a aceitagdo de riscos e
novas acomodagdes na cultura das Instituicdes, uma vez
que, como prescrito pelo fisico e fildsofo Thomas Kuhn,
mudancas de paradigmas acontecem quando hipéteses
fundamentais sobre as quais construimos nossa visdo de
mundo sdo colocadas a efeito (KUHN, 1996).

Para conseguir projetar essa Forca Futura o USMC e a USN
precisardo reimaginar suas capacidades a fim de se tor-
nem mais resistentes, com menores riscos envolvidos em
caso de perdas e mais ageis no seu emprego. Um grande



desafio sera moldar uma nova Forca capaz de desinvestir em
algumas capacidades que bem serviram no passado, mas
que ndo se mostram apropriadas para os desafios futuros.

Provavelmente uma abordagem ndo convencional precise
ser avaliada fazendo com que sejam capazes de operar efi-
cazmente na zona cinza do conflito e dentro da WEZ. Para
isso precisardo buscar novas organizagdes e equipamentos;
bem como uma abordagem contemporanea sobre a forma-
cdo dos recursos humanos necessarios para operarem de
acordo com o pretendido nos novos conceitos.

Inequivocamente, precisardo descobrir uma solu¢do de
compromisso que 0s permita manter a dispersdo e, quase

concomitantemente, serem capazes de alcangar o principio
da Massa quando, onde e como se fizer necessario.

A breve andlise realizada dos dois principais conceitos ope-
racionais que o USMC e a USN vém buscando desenvolver,
guardadas as devidas propor¢des de tamanho e concep-
¢Bes estratégicas de emprego, nos trazem algumas consi-
deragdes que tém potencial para complementarem deman-
das especificas e pontuais da Marinha do Brasil, na busca
por uma solucdo de Forca que proporcione um Poder Naval
equilibrado e balanceado.

Referéncias

ESTADOS UNIDOS. Department of the Navy. Headquarters

United States Marine Corps. Commandant’s Planning

Guidance: 38th Commandant of the Marine Corps. Marines,

2019. Disponivel em: <https://www.marines.mil/Portals/1/
Publications/Commandant’s%20Planning%20Guidance_2019.
pdf?7ver=2019-07-17-090732-937/>. Acesso em: 01 dez. 2021.

BRASIL. Marinha. Estado-Maior da Armada. EMA-305: Doutrina
Militar Naval. Brasilia, DF, 2017.

BRAGANCA, Ricardo. Meméria CD&l n® 26 2021 Force Design Annual
Update. Abr. 2021.

CORBETT, Art. Expeditionary Advanced Base (EAB) Operations
Concept. 2020. 27 slides. Apresentagdo realizada para os Oficiais de
Ligacdo creditados junto ao Marine Corps Development Command.

ECKSTEIN, Megan. Marine Corps Warfighting Lab Experiments
Heading Toward Massive Sea Control Event. USNI News, 2018.
Disponivel em: <https://news.usni.org/2018/11/29/marine-corps-
warfighting-lab-experiments-heading-toward-massive-sea-control-
event/>. Acesso em: 18 dez. 2019.

ESTADOS UNIDOS. Department of the Navy. A Cooperative Strategy
for 21 Century Seapower. Washington, D.C., 2015.

ESTADOS UNIDOS. Department of the Navy. Headquarters United States
Marine Corps. The Marine Corps Operating Concept: How an Expeditionary
Force Operates in the 21st Century. Washington, D.C., 2016.

ESTADOS UNIDOS. Department of the Navy. Marine Corps. Littoral
Operations in a Contested Environment. Washington, D.C., 2017.

FABEY, Michael. Basic instincts. Disponivel em: <https://www.janes.
com/images/assets/892/82892/Basic_instincts_Resetting_the_core_
operational_mindset_of_the_USMC.pdf/>. Acesso em: 05 jan. 2020.

HOLMES, James. The U.S. Marine Corps Wants Anti-Ship Weapons

for “Island-Warfare”. The National Interest, 2019. Disponivel em:
<https://nationalinterest.org/blog/buzz/us-marine-corps-wants-anti-
ship-weapons-island-warfare-heres-why-thats-big-deal-46552/>.
Acesso em: 03 jan. 2020.

JORDAN, John; COOPER, Nakia Think like a Pirate: don't go by the book.
Marine Corps Gazette, Quantico, VA, v. 98 n. 2, p. 51-56, feb. 2014.

KOFMAN, Michael. It's Time to Talk About A2/AD: Rethinking the
Russian Military Challenge. War on the Rocks, 2019. Disponivel em:
<https://warontherocks.com/2019/09/its-time-to-talk-about-a2-ad-
rethinking-the-russian-military-challenge/>. Acesso em: 13 dez. 2019.

KUHN, Thomas S. The Structure of Cienttific Revolutions. 3ed.
Chicago, IL: University of Chicago Press, 1996.

Concept Branch, Marine Corps Warfighting Laboratory/Futures
Directorate. Littoral Operations in a Contested Environment:
developing a new naval operating concept. Marine Corps Gazette,
Quantico, VA, v. 100, n. 2, feb. 2016.

Concept Branch, Marine Corps Warfighting Laboratory. The 21st
Century MAGTF. Marine Corps Gazette, Quantico, VA, v. 102, n. 2, feb.
2018.

ROHR, Karl. Counter A2/AD: the amphibious advanced force. Marine
Corps Gazette, Quantico, VA, v. 98, n. 4, p. 35-39, apr. 2014.

VILAS BOAS, Maurilo. O United States Marine Corps como vetor para
a extensdo do Poder Naval sobre terra. Orbis Defense, mar. 2020.
Disponivel em: <https://orbisdefense.com/o-united-states-marine-
corps-como-vetor-para-a-extensao-do-poder-naval-sobre-terra/>.
Acesso em: 29 nov. 2021.

WEINSTEIN, Clifford. Amphibious Force for a New Era: a shifting
paradigm. Marine Corps Gazette, Quantico, VA, v. 102, n. 2, feb.
2018.

WOOD, Dakota. Rebuilding America's Military: the United States
Marine Corps. The Heritage Foundation, 2019. Disponivel em:
<https://www.heritage.org/defense/report/rebuilding-americas-
military-the-united-states-marine-corps/>. Acesso em: 29 nov.
2021.


https://www.marines.mil/Portals/1/Publications/Commandant's Planning Guidance_2019.pdf?ver=2019-07-17-090732-937
https://www.marines.mil/Portals/1/Publications/Commandant's Planning Guidance_2019.pdf?ver=2019-07-17-090732-937
https://www.marines.mil/Portals/1/Publications/Commandant's Planning Guidance_2019.pdf?ver=2019-07-17-090732-937
https://orbisdefense.com/o-united-states-marine-corps-como-vetor-para-a-extensao-do-poder-naval-sobre-terra/
https://orbisdefense.com/o-united-states-marine-corps-como-vetor-para-a-extensao-do-poder-naval-sobre-terra/
https://www.heritage.org/defense/report/rebuilding-americas-military-the-united-states-marine-corps
https://www.heritage.org/defense/report/rebuilding-americas-military-the-united-states-marine-corps

dirlei@marinha.milbr

CMG (FN) Dirlei Donizette Cado

Operacdes em Amplo Espectro
oara o Grupamento Operativo de
Fuzileiros Navais

0 CMG (FN) Dirlei realiza atualmente o Curso do Professional Military Education PREP e Marine Corps War
College — Quantico — VG. E oriundo da Escola Naval, realizou todos os cursos de carreira, sendo digno
de destaque, o Curso de Estado Maior para Oficiais Superiores (C-EMOS) da EGN, em 2012. Realizou
também o Curso Especial de Comandos Anfibios, o Expedito de Paraquedista e o Especial de Dobragem,
Manutencdo de Paraquedas e Suprimentos pelo ar. Serviu em diversas OM dentre elas o Batalhdo de
OperagBes Especiais de Fuzileiros Navais — Batalhdo Tonelero — e o Grupamento de Fuzileiros Navais
de Ladario. Comandou o 2°BtlinffuzNav — Batalhdo Humaitd. Integrou o Grupo de Assessoramento
Técnico de Fuzileiros Navais (GAT-FN) na Namibia, e foi observador na Missdo das Nagdes Unidas para o

Referendo no Saara Ocidental.

Amplo Espectro - Conceitos

A Estratégia Nacional de Defesa (BRASIL, 2020) afirma que
convém organizar as Forcas Armadas em torno de capaci-
dades, ndo em torno de inimigos especificos, pois o Brasil,
em tese, ndo tem inimigos declarados no presente e para
ndo té-los no futuro é preciso preservar a paz e preparar-se
para a guerra.

A citagdo acima descreve a inexisténcia de inimigos como
se apresentavam nas batalhas até meados do século XX, j&
a partir do final da Guerra Fria, o termo “inimigo” passa a
coexistir com o termo “oponente” ou similares, sendo que
este Ultimo ndo necessariamente se apresenta ostensiva-
mente como se fazia no passado, usando uniformes, por-
tando bandeiras e defendendo os interesses de seu pais.
Conflitos bélicos entre Estados sdo cada vez mais raros.
Na atualidade, ndo se sabe com clareza quem é o inimigo
ou oponente, por isso que a preparagdo das tropas e a
obtencdo de meios devem estar focadas na capacidade de
realizar multiplos tipos de operagdes.

As Operagdes no Amplo Espectro enfatizam que os conflitos
atuais envolvem ndo somente o combate entre oponentes
armados, os meios sdo empregados de forma simultdnea
ou sucessiva, combinando atitudes ofensivas, defensivas,
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de pacificagdo, de Garantia da Lei e da Ordem, apoio a
Instituicbes Governamentais nacionais ou internacionais e
de Assisténcia Humanitaria, como também operacdes inte-
ragéncias. Nesse cenario, pode-se verificar a intensa proli-
feracdo de conflitos assimétricos.

W. Lind et al. (1989) em seu artigo The Changing Face of
war: by into the Fourth Generation declara que os conflitos
assimétricos apresentam caracteristicas proprias, tais como
a grande dispersdo geografica, a inexisténcia de limites cla-
ros entre ndo-combatentes e combatentes ou entre a guer-
ra e a paz, e que ha predominancia de eventos em areas
urbanas, pois é neste ambiente que as Forcas Irregulares
conduzem a maioria de suas agdes, ndo havendo mais fren-
tes ou linhas de contato com o inimigo. O conceito de quatro
geracOes de guerras modernas tem o propésito de classifi-
ca-las e apresentar o que atualmente seria a suposta guerra
de quarta geracdo.

Sendo que as guerras de primeira geracdo se referem as
antigas e classicas batalhas com uso intenso do poder de
combate, usando falanges, colunas, linhas de soldados uni-
formizados sob a égide de um pais; as guerras de sequnda
geragdo usam taticas mais modernas com o uso de mosque-
tes, rifles, metralhadoras e tiro indireto; as guerras de ter-
ceira geragdo focam no estado da arte da tecnologia, com



emprego de meios e taticas que privilegiam a velocidade,
protecdo blindada e surpresa para ultrapassar as linhas ini-
migas e atingir sua retaguarda e causar o colapso do siste-
ma defensivo inimigo, nessa geracdo ja ndo é mais buscado
o combate aproximado, mas sim manobrar com suas forcas
para obter o maximo de vantagem tatica.

A guerra de quarta geracdo é normalmente vista como aquela
em que os conflitos envolvem paises que perderam a capaci-
dade de impor ordem dentro de suas fronteiras, guerras civis,
atuagdo de atores ndo estatais, diferencas étnicas, raciais ou
religiosas, e também dissidéncias de militares convencionais.
Lind et al. (1989) considera como sendo “pds-moderna”, ha-
vendo uma volta a formas descentralizadas de guerra.

Depreende-se que neste ambiente de Operagdes no Amplo
Espectro, onde ndo se tem informagdes seguras das forcas
que se opdem as nossas, ndo se tem limites tracados e que
os tipos de a¢des podem evoluir rapidamente, com sucessivas
mudancas de atitude, os objetivos, por conseguinte, devem
ser tracados por fases e induz-se que a regulagdo da mano-
bra seja curta, devido a incerteza gerada por tantoss fatores.

Three Block War

0 conceito de Guerra em Trés Quarteirdes (Three Block
War) foi idealizado pelo antigo Comandante do Corpo de
Fuzileiros Navais dos Estados Unidos da América (USMC)
General Charles C. Krulak (1995-1999) baseado nas expe-
riéncias de estados falidos, tais como a Somalia e a ex-lu-
goslavia nos idos de 1990, que corrobora com o conceito
supracitado de W. Lind et al. (1989) sobre as mudancas nas
faces da guerra dentro da quarta geragdo.

Figura 1: Three block war

Fonte: <https://i.pinimg.com/originals/2c/
f1/49/2cf14936c5ae4af0c4ac57ddf7647c66.jpg/>

General Krulak (in ZEIGLER, 2014) vislumbrou que os futuros
campos de batalha seriam essencialmente urbanos, assimé-
tricos, com pouca ou nenhuma distin¢do entre combatentes
e ndo-combatentes, sendo que diversos eventos ocorreriam

ao mesmo tempo em um espago de terreno limitado: “Em
um momento, nossos militares estardo distribuindo alimen-
tos e roupas para refugiados civis, provendo Assisténcia
Humanitaria. No momento sequinte, estardo entre duas ou
mais fac¢Bes rivais, conduzindo Operacbes de Paz; e final-
mente envolver-se-do em batalhas letais de razodvel inten-
sidade. Tudo isso no mesmo dia, tudo isso ao longo ou no
interior de trés quarteirdes da mesma cidade ou vilarejo”.

A Doutrina Militar Naval (EMA-305) (BRASIL, 2017) esta-
belece trés formas de aplicacdo do Poder Naval: na Guerra
Naval, que resumidamente pode-se considerar como o em-
prego convencional da forca em um conflito armado; nas
Atividades de Emprego Limitado da Forga, que séo conflitos
de menor intensidade, tais como Operagdes de Garantia da
Lei e da Ordem (GLO), Operagdes de Paz, Evacuacdo de Nao-
Combatentes (ENC), entre outras; e nas Atividades Benignas,
que sdo OperagBes Humanitarias, Assisténcia Civico-Social,
Socorro, cooperagdo com a Defesa Civil e outras.

Figura 2: Modelo de Grove adaptado ao Poder Naval Brasileiro

Atividades
de Emprego
Limitado da

Atividades
Benignas

Guerra Naval

Fonte: EMA-305 - DOUTRINA MILITAR NAVAL (DMN)

Verifica-se que o modelo de Grove adaptado ao Poder
Naval brasileiro apresenta areas de intersecdo no emprego
do Poder Naval, de forma que poderdo coexistir acbes de
Guerra Naval com Atividades de Emprego Limitado da Forca
e Atividades Benignas.

As missdes passam a ter perfis de combate distintos, abran-
gendo todo amplo Espectro de Operagdes Militares, varian-
do de simples a¢bes de mitigacdo aos efeitos danosos de
desastres naturais, passando por conflitos de baixa inten-
sidade, podendo chegar a conflitos de alta intensidade, em
curto periodo de tempo e no mesmo local.

Neste ambiente multifacetado impde-se a necessidade de
organizagdo das forcas de combate, de forma que se possa
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modular ou regular a intensidade da aplicagdo dessas forcas
de acordo com o “quarteirdo” que se apresenta, conside-
rando-se que ndo haverd tempo suficiente para mudar o
tipo de tropa, assume-se que o mesmo soldado desempe-
nhard mltiplas tarefas em ambientes que podem mudar ao
se cruzar a esquing, alternando sua postura operacional de
acordo com a situagdo.

Um aspecto importante a ser considerado deve ser a pre-
senca da populagdo no campo de batalha. No passado,
quando as guerras explodiam, o povo fugia das zonas em
conflito ou era evacuado, mas com o grande desenvolvimen-
to das cidades e o crescimento da populagdo mundial que
se concentrou em polos urbanos, a onipresenca de civis no
combate € praticamente certa, pois a maioria ndo abandona
suas casas porque ndo tem outro lugar para ir, ficar em casa
era uma op¢ao muito ruim, abandona-la era uma uma op¢do
pior. Mesmo aqueles que abandonam suas cidades também
se tornam um problema para as opera¢fes militares, pois
o estabelecimento de campos de refugiados ou deslocados
pode criar pontos de tensdo, além dos movimentos migra-
torios por estradas que podem afetar o fluxo das Estradas
Principais de Abastecimento.

Essa populagdo primeiramente deve ser protegida de efei-
tos colaterais e também estudada e analisada, para se
verificar qual influéncia acarretard a presenca das forcas
militares em atuacdo. Por conseguinte, verifica-se a ne-
cessidade do estudo do “Terreno Humano” ou “Terreno
Cultural”, como ele se apresenta e o que se pode esperar,
se atitudes positivas, se negativas ou neutras, se o ambien-
te é permissivo ou hostil?

Constata-se a necessidade de prover as forcas de combate
com especialistas para trabalhar com este Terreno Humano/
Cultural, tais como: historiadores, economistas, religiosos,
antropdlogos, arquedlogos, psicélogos, tradutores, juristas,
entre outros, que atuardo de forma integrada para tracar
os perfis da populagdo e dos atores em conflito e também
aqueles que podem mesmo indiretamente influenciar nas
acOes a serem desencadeadas.

Acrescenta-se a esse teatro a presenca da impressa, o
chamado “Efeito CNN”, todas a a¢des sdo disseminadas em
tempo real pela midia, os combates sdo mostrados ao vivo,
on-line, para uma audiéncia internacional. Mais do que isso,
com a popularizagdo dos telefones celulares, dispositivos
moveis em geral e o aumento das coberturas de internet,
qualquer um de posse de um desses aparelhos, seja comba-
tente ou ndo-combatente, pode gravar o que esta ocorren-
do e em questdo de momentos, a gravagdo pode viralizar
para o todos com acesso as redes sociais.
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Strategic Corporal

Como as agdes passam a ser essencialmente descentrali-
zadas e praticamente vistas pelo mundo, as atitudes dos
lideres de pequenas fracdes crescem de importancia, pois a
atitude de qualquer soldado pode tomar propor¢ées estra-
tégicas, ou seja, implicagdes futuras relevantes para a mis-
sdo. Caso a atitude seja vista de forma positiva pela opinido
publica através da internet, as implicacbes serdo positivas
para o desenrolar das operacdes, por outro lado, se a ati-
tude do Cabo Estratégico for vista de forma negativa, as
consequéncias também serdo, como pode ser ilustrado na
figura abaixo, em que Fuzileiros Navais dos Estados Unidos
da América num primeiro momento ganham coracbes e
mentes interagindo com criangas e outro extremo quando
também Fuzileiros urinam em corpos de membros do Taliba.

0 soldado na frente de combate deve ter a iniciativa de agir
de forma independente, tomar a melhor decisdo de forma
rapida e adequada perante a situacdo apresentada. General
Krulak (in ZEIGLER, 2014) afirma que a preparagéo do Cabo
Estratégico passa por trés passos:

O primeiro seria a preparacdo moral do combatente, com
valores bem fundamentados, respeito a dignidade humana,
conhecimento cultural e o compromisso de se fazer o me-
lhor possivel. O segundo passo seria a preparagdo técni-
ca-profissional, ou seja, o militar deve ser um especialista
em sua area, sendo proficiente em suas habilidades, além
de possuir o condicionamento fisico necessario para manu-
tencdo de sua higidez fisica e desempenho de tarefas que
exijam esforco muscular.

0 terceiro passo seria a assimilagdo de bons exemplos vis-
tos no passado, estudo de casos reais que servem de pa-
drdo ou referéncia em situagdes similares.

Figura 3: Dois lados do Cabo Estratégico

Fonte A: <http://4.bp.blogspot.com/-WAdKZIxOZ9Y/T2CII5BANAI/
AAAAAAAAACS/mOFALXI1 P5E/s1600/corporal.jpg/>
Fonte B: <http://3.bp.blogspot.com/-wxa5I3VC-0o/T2CKKY4KEul/
AAAAAAAAACS/NPxmOHOUNSg/s1600/marineurinatejpg-
8eb96a9aed36a8f1.jpg/>

Campo de Batalha do Século XXI

Acredita-se que os conflitos de quarta geracdo serdo pre-
ponderantes no século XXI, a preferéncia sera pelo ambien-
te urbano, com vantagens para o defensor, a populacdo é



o Terreno a ser conquistado pelos lados em conflito, 0 uso
de explosivos improvisados e obstaculos é intenso, a fim de
dificultar e canalizar o movimento de tropas.

Considera-se que os grupos adversos serdo terroristas, or-
ganiza¢des criminosas nacionais e transnacionais, espioes,
forcas convencionais atuando de forma ndo-convencional,
forcas paramilitares, mercenarios, atiradores de precisdo,
hackers entre outros, sempre usando celulares para coor-
denar suas agdes ou para transmitir a situacdo e desloca-
mento de tropas. Eles poderdo executar acdes contra insti-
tuicdes privadas ou drgdos publicos, contra infraestruturas
criticas, pirataria, fogos de artilharia de tubo e de foguetes,
ataques cibernéticos, crimes ambientais, entre outros.

Figura 4: Grupamento Operativo de Fuzileiros Navais

Fonte: <https://cryptome.org/info/ik25/pict279.jpg/>

0 Fuzileiro Naval individualmente deve estar apto para atu-
ar no amplo espectro das operagdes, estar pronto para
mudar de atitude conforme muda de “quarteirdo”. Os
passos para preparacao dos nosso Cabos Estratégicos,
de acordo com o General Krulac (in ZEIGLER, 2014), ja
vem sendo dados, ao se incutir em todo combatente anfibio
o valor essencial de honra, e tudo o que ela representa,
atingindo assim o passo referente ao moral; os valores es-
senciais de competéncia e profissionalismo fazem alcancar

niveis de exceléncia e proficiéncia técnica, atingindo o pas-
so referente a capacitacdo técnica-profissional; e o valor
essencial determinacdo induz a sequir firme no cumprimen-
to das tarefas recebidas, se inspirando em bons exemplos
que servem de guia, atingindo o terceiro passo.

0 Grupamento Operativo de Fuzileiros Navais (GptOpFuzNav)
é uma forma de organiza¢do para o emprego de tropa de
Fuzileiros Navais, constituida para o cumprimento de missdo
especffica e estruturada segundo o conceito de componen-
tes, que agrupa elementos constitutivos, de acordo com a
natureza de suas atividades (BRASIL, 2020).

A definicdo de GptOpFuzNav denota flexibilidade para em-
prego e atuacdo em diversos ambientes, como também o
fato da organizagdo em componentes aliviar o Comandante
do GptOpFuzNav de diversas decisdes nos niveis mais bai-
x0s da organizagdo e, assim, contribuir para que ele possa
realizar em melhores condi¢Bes, contatos com autoridades
locais e coordenacdes de alto escaldo com outros partici-
pantes da operagdo.

Uma possibilidade € atribuir responsabilidades diferentes
a cada componente, pelo menos quando a situagdo assim
exigir, levando em consideragdo os niveis de violéncia e
diferentes ambientes, sejam eles: permissivos, hostis ou
neutros, podendo haver variagdo de preponderancia de em-
prego entre os componentes, podendo o esforco principal
ser transferido de um componente para outro de acordo
com a evolugdo da situacdo. Enquanto prevalecer o combate
convencional ou assimétrico, a preponderancia das acdes
do CCT é maior, ja no caso de Assisténcia Humanitaria, o
esforco maior passa para o CASC.

A caracteristica de Expansibilidade do GptOpFuzNav, com ca-
pacidade de receber missées ja estando embarcado, e plane-
jar as acdes durante a travessia para a Area de Operagges,
configurando de acordo com os fatores da decisdo como sera
sua atuagdo, fornece flexibilidade desejada para atuar no am-
plo espectro de operagdes. Cendrios que podem evoluir ou
coexistir com o emprego de um Elemento Anfibio atuando em
Assisténcia Humanitaria que pode evoluir para o emprego de
uma Unidade Anfibia em GLO ou ENC, podendo evoluir em se-
guida para o emprego de uma Brigada Anfibia em operaces
convencionais de guerra naval. O contrario também pode
ocorrer passando da Guerra Naval para Atividades Benignas
apds a estabilizagdo do cendrio.

0 Conjugado Anfibio, traduzido em uma Forca Naval e um
GptOpFuzNav embarcado com meios aeronavais em apoio,
proporciona as condicbes apropriadas para a condugdo
de acbes no amplo Espectro de Operagdes, pois as ca-
racteristicas do Poder Naval de mobilidade, permanéncia,

45



versatilidade e flexibilidade permitem posicionar a forca
onde se faz necessario, manté-la pelo periodo possivel e
desejado, alterar a postura militar de acordo com a evolugdo
do cenario e modular a For¢a de acordo com a necessidade.

0O eixo estruturante - Guerra de Manobra — orienta a atri-
buicdo de tarefas pelo efeito desejado e ampla divulgagdo
da Intencdo do Comandante, que asseguram certo grau de
flexibilidade e de iniciativa aos subordinados que podem rea-
gir em melhores condicBes as alteracdes de situagdo. A Acdo
ditada pelo Reconhecimento permite redirecionar seus esfor-
¢os, ndo sé procurando superficies e brechas, mas buscando
qual é o tipo de “quarteirdo” a frente, tentando identificar
com um minimo de antecedéncia a postura a ser assumida.

Quanto as Fungdes de Combate nas Operacdes em Amplo
Espectro, pode-se afirmar:

»  Funcdo de Combate Manobra: grande descentralizagdo
dos meios, com prevaléncia de infiltracdes terrestres
e aéreas.

* Funcdo de Combate Inteligéncia: cresce de importan-
cia a utilizagdo de Aeronaves Remotamente Pilotadas
(ARP), drones, radares, patrulhas de reconhecimento,
andlise de imagens, etc, a fim de aumentar a conscién-
cia situacional.

»  Funcdo de Combate Apoio de Fogo: também descentra-
lizado, tenta-se minimizar os danos colaterais e produ-
cdo excessiva de escombros que afetam a mobilidade
da tropa.

» Funcdo de Combate Logistica: a necessidade de estar
preparado para atuar em diferentes ambientes com os
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mesmos combatentes implica em ter disponivel todo
material necessario, essa situacdo dificulta o transpor-
te e aumenta o peso que o Fuzileiro Naval tem que
transportar. Obtencdo de recursos locais e langamento
de suprimentos pelo ar podem contribuir.

* Funcdo de Combate Comando e Controle: o alto grau
de descentralizacdo da tropa exige muito esforco de
comunicagdes e estabelecimento claro de medidas de
coordenacdo e controle.

»  Funcdo de Combate Mobilidade e Contramobilidade: ne-
cessidade de remogdo de escombros, reparo de pontes
e desativacdo de artefatos explosivos sdo tarefas a se-
rem desempenhadas, entre outras.

* Funcdo de Combate Protecdo: uso de viaturas blin-
dadas e protecdo balistica individual contribuem para
conservacao da capacidade de combate.

Conclui-se que as caracteristicas apresentadas pela Guerra
de Quarta Geragdo com atuacdo no amplo espectro das ope-
racdes e as constantes incertezas dos cendrios exigem algo
grau de desenvolvimento das tropas para se contrapor as
ameacas que se apresentam a paz mundial, contudo a pre-
paracdo individual do Fuzileiro Naval baseado nos valores
essenciais de honra, competéncia, profissionalismo e deter-
minacdo, 0s eixos estruturantes de GptOpFuzNav, Operagdes
Anfibias e Guerra de Manobra, os conceitos de Conjugado
Anfibio e Expansibilidade, todos esses aliados as caracteristi-
cas do poder naval de mobilidade, permanéncia, versatilidade
e flexibilidade permitem fazer frente a esses novos desafios.
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“Unlike the Army and the Air Force, whose size and firepower have to be related to that of potential adversaries, the size of the
Navy is determined by the quantum of maritime assets and interests that you have to safequard.”

Intfroducdo

0 limiar do Século XXI testemunhou a solidificacdo do Brasil
como uma poténcia regional. A robustez econdmica e a
abundancia de recursos em um vasto territdrio, associados
a existéncia de um dos entornos estratégicos mais estaveis
do Planeta auxiliam o desenvolvimento do Poder Nacional.

Mas tudo isso traz enorme responsabilidade: ter a plena
capacidade de exercer seu papel de poténcia e contribuir
para a manutencdo do equilibrio e da paz, particularmente
no Atlantico Sul. Desse equilibrio depende a existéncia do
pais, ja que a Amazonia Azul concentra nossas Linhas de
Comunicagdo Maritima e recursos hidrominerais diversos.

Apesar da relativa estabilidade, nossos mares sdo palco
de algumas ameacas que podem colocar em risco a nossa
prosperidade. Para se contrapor a tais ameacas, a verten-
te militar deve apresentar capacidades como a de Projecdo

(Geoffrey Till)

de Poder. A MB vem conseguindo manter tal capacidade de
modo a ser considerada como Bluewater Navy — Rank 3 —
Multi-regional Power Projection capable to regions adjacent
its own (TILL, 2018)".

A Forca de Fuzileiros da Esquadra (FFE) € o principal vetor
de projecdo de poder da MB e o aprimoramento da sua
forma de emprego é fruto de constante discussdo, de modo
que possa ser mantida no estado da arte.

Este artigo abordara algumas modalidades de emprego de
Forcas de Fuzileiros Navais adotadas pelos EUA, de modo a
se verificar possivel aderéncia a nossa realidade estratégica.

O emprego expediciondrio do USMC

A principal célula de emprego expediciondrio do USMC é a
Marine Expeditionary Unit (MEU). Trata-se de um BtlinfFruzNav
reforcado por todos os apoios necessdrios, inclusive

'Geoffrey Till vem utilizando o “Lindberg-Todd Classification Model”. As Marinhas séo classificadas de 1 a 10, sendo “nivel 1” a mais capaz (somente
a Marinha dos EUA). De acordo com a classificagdo, as Marinhas de nivel 3 possuem Navios Aerédromos, Submarinos e demais navios de apoio e
capacidade efetiva de projetar poder. Sdo paises com Marinhas de nivel 3 por esse modelo: Brasil, India, Italia, Russia e Espanha.
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Figura 1: ARG/MEU

Fonte: USMC <https://o.quizlet.com/KzS5Z274dtHXcAK64vybVEg_b.jpg/>

aviagdo, que gera a denominada Marine Air-Ground Task Force
(MAGTF). As MAGTF serdo disponibilizadas a cada um dos seis
Geographic Combatant Commands (GCC). Para a configuragdo
dos conjugados anfibios, os GCC receberdo as Forgas Navais
de modo a constituir dois tipos de estrutura: a Expeditionary
Strike Force (ESF) e o Amphibious Ready Group (ARG/MEU).
Enquanto esse ultimo € um GT composto por trés navios anfi-
bios e a MAGTF, o primeiro recebe ainda navios escolta, sub-
marinos e demais navios de apoio (NT, C2, etc.).

Dessa maneira os EUA possuem os ARG/MEU e as ESF como
vetores estratégicos que proporcionam ao Comandante
Supremo, por meio dos GCC, capacidade de projetar poder
em resposta a crises localizadas ao redor do mundo.

Da lista de tarefas previstas para as MEU, denominada
Essential Task List, destacam-se:

As modalidades de emprego das

ARG/MEU

Com o propdsito de prover aos EUA o maximo de capacidade
de atuar quando e onde necessario, € até mesmo responder

Figura 2: Principais Tarefas das MEU

Fonte: O autor

a mais de uma crise simultaneamente, os ARG/MEU podem
ser empregados nas sequintes modalidades:

Agregada: forma de emprego mais comum e mais desejada,
0 ARG/MEU € alocado a apenas um GCC que mantém tanto o
OPCON (Controle Operacional - inclui aprestamento e logis-
tica), bem como o TACON (Controle Tatico - missdes). Uma
submodalidade é denominada Split, quando existe uma divi-
sdo da MAGTF para o cumprimento de duas ou mais tarefas,
mas sob o OPCON e TACON do mesmo Comando.

Desagregada: essa forma de emprego é gerada por deman-
da emergencial. O ARG/MEU ser4 desmembrado para aten-
der a tarefas de GCC distintos. Cada parte da Forca estara
sob OPCON e TACON de um GCC diferente. A desagregacdo
vem acompanhada de degradagdo de poder de combate e
capacidades, ja que as MEU ndo dispdem de redundancias
em todas as areas. F a modalidade menos desejada.

Distribuida: nessa modalidade, o ARG/MEU é desmembrado
entre dois ou mais GCC, porém o GCC original retém OPCON,
enquanto cada um dos demais GCC passam a ter TACON sobre
as parcelas recebidas. Nesse caso, o Comando do ARG/MEU
tem condicdes de apoiar cada parte fracionada em termos

Figura 3: Modalidades de emprego dos ARG/MEU

Apoio Mituo

Aﬁ%‘é’)ﬂﬁe GCC OPCON
Agregada 0 mesmo GCC original
Agregada Split 0 Mesmo GCC original
Desagregada diferentes GCC apoiado
Distribuida diferentes GCC original

felele!
TACON cioicé%/(;\/\ga entre parte da
ARG/MEU
GCC original Mantidas Mantido
GCC original Degradadas [nexistente
GCC apoiado Degradadas Inexistente
GCC apoiado Degradadas Inexistente

Fonte: O autor
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de (2, logistica, salde e outros apoios. O GCC original pode
solicitar a reagregagéo a qualquer tempo. E a forma mais de-
sejada de emprego em apoio a mais de um GCC.

Existem varias considera¢fes importantes acerca do empre-
go desmembrado dos ARG/MEU.

Primeiramente deve-se aceitar uma perda de capacidades
de combate, adestradas pela MEU na fase de preparacdo. A
MEU carece de redundancia em seus diversos componentes.
0 proprio Estado-Maior devera ser desmembrado para que
dé origem a um novo para a parte constituida. A estrutura
de C2 devera ser incrementada pelo GCC apoiado.

Com relagdo ao ARG, a mesma degradagdo ocorrera. Como
exemplo, verifica-se que dos trés navios componentes

TACON de fracdes pequenas, atuando a distancias superiores
a cem milhas nduticas, em missdes defasadas no tempo e no
espaco. Essa evolucdo somente é possivel gracas ao incre-
mento de tecnologias diversas como em C2 e apoio logistico.

Aproximacdes & realidade do CFN

Para efeito de debate doutrindrio e aproximagbes a rea-
lidade brasileira, o que a doutrina estadunidense deno-
mina GCC serd traduzido para Areas de Responsabilidade
(ARP) dentro de um Teatro de Operacdes (T0), Area de
Operagdes (AOp) ou de uma Zona de Defesa (ZD). Assim,
para as aproximages deste artigo, foram feitas as sequin-
tes adaptagdes aos conceitos:

Figura 4: Aproximagdes para emprego descentralizado de GptOpFuzNav

Modalidade
GptOpFuzNav
ForTarAnf
Agregada a mesma o
original
ForTarAnf
Agregada Split a mesma or. a-r '
original
_ Forca
Desagregada diferentes ,
apoiada
ForTarAnf
Distribuida diferentes or' a.r ;
original

) Apoio Mituo
TACON Cccsptocc;dsde"\,s 20 entre parte da
S GptOpFuzNav
F
or'Tal'rAnf Mantidas Mantido
original
ForTarAnf
or' a.r ; Degradadas Inexistente
original
Forca _
. Degradadas Inexistente
apoiada
Forca )
i Degradadas Inexistente
apoiada

Fonte: O autor

(LHD/LHA, LPD e LSD)?, somente os LSD transportam as
Embarcacdes de Desembarque de Carga Geral (EDCG) em
seus conveses doca, enquanto somente os outros dois navios
transportam as Landing Craft Air Cushion (LCAC). Assim, se o
LSD for para outro GCC, leva consigo a totalidade das EDCG.
Em outra simulago, a parcela que permanecer com o LHA/
LHD mantera a totalidade do apoio de aeronaves de asa fixa.

No que tange a modalidade Distribuida, demanda enorme
capacidade logistica de transporte a fim de apoiar partes
desmembradas a longas distancias.

Atualmente, o conceito que se destaca no USMC poderia ser
considerado uma evolugdo da modalidade Agregada Split: o
Expeditionary Advanced Base Operations (EABO). Nesse con-
ceito, os Marine Littoral Regiments (MLR) mantém OPCON e

A Doutrina Militar Naval (DMN) (BRASIL, 2017) define como
caracteristicas do Poder Naval a Mobilidade, Permanéncia,
Flexibilidade e Versatilidade. Os navios da Esquadra possibi-
litam a FFE as duas primeiras, enquanto, no que diz respei-
to a projecdo de poder, cabe ao CFN prover Grupamentos
Operativos de Fuzileiros Navais (GptOpFuzNav) dotados de
versatilidade para atender prontamente a grande gama de
missdes distintas, e flexibilidade para alterar os valores de
suas organizagdes por tarefas, a depender da missdo.

Analisando superficialmente essas duas dltimas caracte-
risticas, j& se vislumbra, em tese, aderéncia tedrica a des-
membramentos momentaneos de Forcas de Desembarque
(ForDbg). Uma Forca destinada a uma Operagdo de Ajuda
Humanitaria no continente africano, por exemplo, poderia

°As seguintes classes de navios compdem o ARG: 1) Landing Helicopter Assault (LHA) Classe AMERICA ou Landing Helicopter Dock (LHD) Classe WASP
— navio principal; 2) Landing Plataform Dock (LPD) Classe SAN ANTONIO; e Landing Ship Dock (LSD) Classes WHIDBEY ISLAND ou HARPER'S FERRY.
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Figura 5: Organizagdo do ForDbq - “Operagdo Amazénia Azul: Mar Limpo é Vidal”

Dst AssCiv

Eq Mov Saude

Desastre (URD)

UT Resp a

ET Manguezais

Eq T Manguezal-1
Eq T Manguezal-2
Eq T Manguezal-3
Eq T Manguezal-4
Eq T Manguezal-5
Eq T Manguezal-6

Eq T Manguezal-7

Figura 6: Meios Navais e FN participantes da
“Operacdo Amazonia Azul - Mar Limpo ¢ Vidal”

Fonte: Marinha do Brasil

receber uma nova tarefa de atuar em uma emergéncia em
Embaixada inopinada, ou em acéo de Patrulha Naval contra
pirataria no Golfo da Guiné. Nesses cenarios, os comandos
superiores avaliariam os riscos envolvidos frutos da perda
de capacidades da ForDbq originalmente constituida e deci-
diriam quanto a aceitabilidade. Salienta-se que estamos fa-
lando de maneira tedrica da modalidade de emprego similar
a Agregada Split j& que o vulto estratégico de atuagdo de
forcas expediciondrias brasileiras dificilmente contemplaria
duas ARP a grandes distancias, o que transcenderia nossas
capacidades de C2 e de apoio logistico.

Outra aproximagdo com emprego descentralizado ocorre-
ria na Defesa de llhas e Arquipélagos Ocednicos. O advento
da tecnologia de sistemas de C2 e armamentos pode trazer
aderéncia ao emprego futuro de pequenas fracbes de FN em
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Eq T Manguezal-8 Fonte: O autor

modalidade similar a “Desagregada” utilizando conceito adap-
tado do EABO. A desagregagdo, no nosso caso, justificaria-se
pelas enormes distancias envolvidas que, possivelmente, obri-
gariam essas fracBes a estabelecerem lagos logisticos e de
controle tatico com Comandos Operacionais mais préximos
dentro da ZD. Os pequenos porém letais GptOpFuzNav atua-
riam desmembrados de suas Forgas, em llhas e Arquipélagos
ou ainda em posicdes estratégicas nas costas brasileiras ou
aliadas, projetando poder a fim de contribuir para a negagdo
do uso do mar a oponentes ou para o controle de areas mari-
timas. Nesse cendrio, a desagregacao e ndo a constituicdo de
diversos GptOpFuzNav talvez fosse a solugdo mais indicada ja
que dentro da doutrina EABO as fragdes ndo permanecem es-
taticas em determinado local. S3o inseridas, atacam e depois
sdo reposicionadas pelo Comando de origem. Assim a perma-
néncia de uma das fragdes em determinada ARP distinta da
original seria momentanea.

Aparte a defesa arquipeldgica, avalia-se como remota a
chance do nosso Poder Naval empregar forcas de FN nas
modalidades Desagregada ou Distribuida em Operacdes de
Guerra Naval ndo somente pelos desafios de (2, logistica e
execucdo, mas principalmente pela ndo visualizagdo de ce-
nario tdo complexo no exterior que envolvesse a ativacao de



diversas AOp. No entanto, quando se analisam as Atividades
de Emprego Limitado da Forca ou o Emprego do Poder
Naval nas Atividades Benignas, novamente algumas aproxi-
magdes podem ser visualizadas’.

Em 2019 o Poder Naval foi instado a atuar em resposta ao
derramamento criminoso de 6leo ocorrido em Mar Aberto,
mas com grande impacto na costa nordeste do Brasil. A
“Operagdo Amazénia Azul - Mar Limpo € Vida!l” consistiu do
emprego de meios da Esquadra e dos 2°, 3° e 4° Distritos
Navais (DN), bem como da FFE. O GptOpFuzNav constituido
foi empregado de maneira bastante descentralizada e foram
observadas tanto caracteristicas da modalidade de empre-
go Distribuida (fragdes menores sob TACON de outras estru-
turas de Comando mas com manutencdo de OPCON), como
da Desagregada (fraces que foram momentaneamente
retiradas da Forca, sem manutencdo de TACON ou OPCON).

A MB empregou cerca de 2.700 militares, de 54 OM dife-
rentes, além de 16 meios navais, aeronaves e dezenas de
viaturas. Mais de 1.200 inspec¢des navais foram realizadas
e Destacamentos de FN atuaram dispersos em enormes
distancias, do Estado do Amapa até a Bahia. Na ocasido,
além das tarefas de coleta e destinacdo de residuos, o le-
vantamento de danos ambientais e a salde das populagdes
também fizeram parte do rol de tarefas.

Conclusao

0 mundo atual traz destaque ao emprego do Poder Naval.
A liberdade de navegagdo se encontra em risco em algu-
mas regides do Planeta, o que, felizmente, ndo é realidade
no Atlantico Sul. Essa situagdo é possivel gragas a existén-
cia de atores regionais e multilaterais engajados em man-
ter o equilibrio e a paz, como o Brasil e a Zona de Paz e
Cooperacdo do Atlantico Sul (ZOPACAS).

Mas para ser capaz de influenciar seu entorno estratégico,

urge que o pais mantenha plenamente as quatro caracte-
risticas do seu Poder Naval. O conjugado anfibio deve estar
pronto ndo somente a Projecdo de Poder, como também
para ser empregado em enorme gama de outras missées
com menor ou nenhum uso de forca.

0O debate quanto a novas modalidades ou formas de empre-
gar nossos GptOpFuzNav de modo a incrementar a flexibilida-
de e versatilidade do Poder Naval ¢ licito e deve ser constan-
te. O futuro parece apontar para o emprego cada vez mais
descentralizado de fracdes de FN, dotados de nivel crescente
de tecnologia e poder de combate por meio de sistemas de
armas sofisticados, capazes de contribuir mais diretamente
para a negagdo do uso do mar ou para o controle de are-
as maritimas. AdaptacGes das modalidades descentralizadas
adotadas pelo USMC podem ser um caminho a ser avaliado.

*A Doutrina Militar Naval (BRASIL, 2017) descreve que o Poder Naval brasileiro pode ser aplicado: a) na Guerra Naval (Operagées de Ataque,
Antissubmarino, Anfibias, Minagem e Contramedidas de Minagem. Esclarecimento, Bloqueio, Apoio Logistico Mével, Especiais, Defesa de Porto,
Defesa de Trafego Maritimo, Informagdo, Interdicdo Maritima, Psicolégica, Busca e Resgate em Combate e SAR, Ribeirinha, Terrestre da Cardter
Naval, Civil-Militar, Inteligéncia e Defesa de Ilhas e Arquipélagos Ocednicos); b) nas Atividades de Emprego Limitado da Forca (Operacdes de Garantia
da Lei e da Ordem, Seguranca Presidencial, A¢des contra Delitos Transfronteiricos e Ambientais, Patrulha Naval, Inspecdo Naval, Cooperagdo com
Orgaos Federais, Operacdes de Retomada e Resgate, Seguranca de Instalacdes Navais, Sequranca do Trafego Maritimo, Paz, Evacuacio de Nio
Combatentes e Seqguranca de Representagdes Diplomaticas); e c) nas Atividades Benignas (Apoio a Politica Externa, Operagdo Humanitéria, Civico-
Social, Socorro, Salvamento, Desativacdo de Artefatos Explosivos, Cooperagdo com o Desenvolvimento Nacional, Cooperacdo com a Defesa Civil,

Seguranca Aquaviria, dentre outras acdes de apoio).
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E de amplo conhecimento que a Operacéo Anfibia (OpAnf)
se constitui na mais complexa dentre as operagbes milita-
res, mormente em funcdo da diversidade de meios navais,
aeronavais, e de Fuzileiros Navais empregados, bem como
do alto grau de coordenagdo entre as forcas singulares e
até mesmo da mobilizagdo de meios civis. Cabe ainda res-
saltar a impositiva necessidade de sincronizacdo das agdes
e da edificacdo do poder de combate a partir do “zero”,
possivelmente em um litoral hostil. A fim de dotar suas
Forcas Armadas com essa capacidade, os paises precisam
investir em doutrina, organizacdo, pessoal, educagdo, ma-
terial, adestramento, infraestrutura e interoperabilidade —
DOPEMAII" — de forma a desenvolver solucdes para os de-
safios que as OpAnf impdem. Nessa empreitada, embora a
alta complexidade das OpAnf engendre problemas similares,
diferentes Forcas Armadas desenvolvem solugdes significa-
tivamente distintas.

Apos alguns anos de relativa anulagdo, a partir de 1999 a
Franca decidiu revitalizar sua capacidade anfibia, tornando-a

uma das prioridades das forcas no que tange a sua estraté-
gia de desenvolvimento e emprego. O objetivo deste artigo é
explicitar algumas diferengas conceituais entre as perspec-
tivas brasileira e francesa para as OpAnf e identificar pos-
siveis aplicagdes para os GptOpFuzNav. Dada a amplitude e
abrangéncia do tema, este autor ndo possui a pretensdo de
exauri-lo, mas apenas destacar as principais diferencas e
identificar oportunidades para os GptOpFuzNav. Para tanto,
a sequir, abordaremos quatro fatores geradores de capa-
cidade relacionados a conducdo de OpAnf que evidenciam
diferencas sintomaticas entre as dticas brasileira e francesa,
a saber: Organizagdo, Doutrina, Material e Educagao.

Organizagdo: A Marinha Nacional Francesa (MNF) esta or-
ganizada em trés grandes setores: Comando, Forcas e Apoio
as Forcas. No setor Forcas, duas organizacdes interessam
a este trabalho: a Forca Maritima de Fuzileiros Navais e
Comandos (FORFUSCO); e a Forca de Acdo Naval.

A missdo da FORFUSCO NAO ¢ realizar OpAnf. Ao contrario
do Brasil, a Franca ndo possui um Corpo de Fuzileiros Navais

'0 acrénimo DOPEMAII representa a decomposicdo de uma determinada capacidade em seus fatores geradores, conforme descrito no Guia do
Planejamento Baseado em Capacidades (PBC) — 12 Edi¢do/2020. O PBC é uma metodologia de planejamento estratégico voltada ao preparo do Setor de
Defesa e, consequentemente, das Forcas Singulares, mediante a obtencdo de capacidades (aquisi¢do ou desenvolvimento) adequadas ao atendimento
das necessidades militares de defesa do Estado, em um horizonte temporal definido, observados os cenérios prospectivos e os limites orcamentarios
e tecnolégicos. No Brasil, a mudanga de concepgdo € decorrente da orientagdo para a estruturacdo do potencial estratégico brasileiro em torno de
capacidades e ndo em fungdo de inimigos especificos, constante da Estratégia Nacional de Defesa — END 2008 (BRASIL, 2020).
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dedicado as OpAnf, mas duas brigadas anfibias do exército,
totalizando 10000 militares, que estdo habilitadas a realizar
OpAnf. Trata-se da 92 Brigade d'Infanterie de Marine (9% BIMa)
e da 62 Brigade Légeére Blindée (6 BLB). Entretanto, elas ndo
sdo exclusivamente dedicadas as OpAnf.? Os 1.500 fuzileiros
navais e as 9 unidades da FORFUSCO se concentram na prote-
cdo e defesa de prédios, instalagdes e atividades estratégicas
da MNF, em territério nacional e no exterior. Ja os 650 coman-
dos e suas 7 unidades se dedicam as Operacdes Especiais
(OpEsp), com foco em trés dominios: contra-terrorismo, pira-
taria e atividades ilicitas no mar; Operag8es Preparatérias e
de Forca Avancada que antecedem uma OpAnf; e tarefas de
OpEsp em terra.?

A Forca de Acdo Naval estdo subordinadas, dentre outras,
a Forca de Superficie e a Forca Aeromaritima Francesa de
Reacdo Réapida (FRMARFOR). A Forca de Superficie esta
subordinada, dentre outros, a Forca Anfibia, que é com-
posta por trés Navios de Projecdo e Comando (BPC), 4
Embarcacdes de Desembarque Anfibio Rapido (EDA-R, tipo
catamard) e 8 Embarcagdes de Transporte de Material
(CTM, similar as EDVM). Ver Figuras 1 e 2.

Figura 1: EDA-R

Fonte: <https://www.meretmarine.com/objets/40833.jpg/>

Figura 2: EDA-R

Fonte: <https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/7/71/Flickr_-_

Official_U.S._Navy_Imagery_-_A_French_landing_craft_comes_ashore_
during_the_amphibious_assault_phase_of_Bold_Alligator_2012.jpg/>

Figura 3: CTM embarcando num Navio Anfibio Classe Mistral

Fonte: <https://www.seaforces.org/marint/French-Navy/Amphibious-
Ship/L-9014_DAT/L9014-FS-Tonnere-026.jpg/>

Figura 4: EDA-R embarcando num Navio Anfibio Classe Mistral

Fonte: <https://www.naval-technology.com/wp-content/uploads/
sites/5/2019/01/I-cat-ship-to-shore.jpg/>

Comandado por um Vice-Almirante, o FRMARFOR se resume
ao Comandante e seu Estado-Maior. Seu principal objetivo é
estar pronto para exercer o controle operacional e o coman-
do tatico de forcas maritimas nacionais ou aliadas em todos
os mares do mundo.

0Os dados supramencionados evidenciam como a organiza-
cdo francesa voltada para as OpAnf difere daquela adotada
no Brasil. Significativas diferencas sdo também percebidas
no quesito material.

Material: Dentre as diversas diferencas sobre o material
utilizado por Brasil e Franga na conducdo de OpAnf, nesta
secdo, destacaremos os EDA-R e os Bitiment de Projection
et de Commandement (BPC), representados pelos Porta-
Helicdpteros Anfibios (PHA) classe Mistral.

Como relatado anteriormente, os EDA-R sdo embarcacbes
do tipo catamard (30mx12m) capazes de transportar até
80 ton — tropas e viaturas — e desenvolver grande velocida-
de (18 nos carregada e 30 nés vazia), gracas a sua plata-
forma elevatoria. O carregamento pode ser feito popa-popa,

2<https://www.defense.gouv.fr/terre/l-armee-de-terre/le-niveau-divisionnaire/ 1re-division/9e-brigade-d-infanterie-de-marine/presentation2/>.
3<https://www.defense.gouv.fr/marine/operations/forces/fusiliers-marins-et-commandos/force-maritime-des-fusiliers-marins-et-commandos/>.
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popa-rampa ou atracado ao porto. Possuem ainda exce-
lente manobrabilidade, flexibilidade para atracar ou abicar
na praia, equipamento de navegagdo e autonomia de 400
milhas, o que lhe possibilita 0 seu lancamento além do ho-
rizonte. Por privilegiar a velocidade, sua estrutura é leve e
fragil, o que ndo proporciona boa protecdo contra fogos
inimigos. Essa extraordinaria embarcacao foi construida de
forma a poder docar nos PHA.

Os PHA Mistral, Tonnerre e Dixmude sdo navios dotados de
alta tecnologia e grande polivaléncia, o que lhes permite
atuar no largo espectro das operac6es militares, com prio-
ridade para as OpAnf. Dentre suas principais caracteristicas,
podemos destacar:

» Grande manobrabilidade, gracas aos dois pods (moto-
res elétricos com hélices) independentes posicionados
na popa e as hélices transversais na proa. Esse con-
junto permite ao navio girar sobre o préprio eixo ou
mesmo ficar imdvel. Possui ainda bragos laterais que
aumentam a estabilidade para a realizacdo das mano-
bras com as embarcacdes de desembarque;

*  Amplo convés com 6 locais de pouso, com capacida-
de de receber helicopteros pesados ou mesmo o V-22
Osprey, além de duas plataformas elevatoérias;

* Possibilidade de docar embarcacdes de desembar-
que (1 EDA-R ou 2 CTM), e realizar o carregamen-
to popa-popa, ou popa-rampa com tais embarcagdes;

e Estrutura modular de salas de reunido destinadas a
ForDbg;

*  Moderno hospital com capacidade equivalente ao de uma
cidade de 30 mil habitantes; e

»  Estruturas robustas de Comando
e Controle e de manutencdo de
viaturas e aeronaves.

O extrato de caracteristicas apre-
sentado revela grandes diferencas
entre 0s nossos meios anfibios e
aqueles da Franca. Essas profundas
diferencas em organizacdo e mate-
rial exercem grande influéncia sobre
a doutrina francesa.

Doutrina: Importa ressaltar que,
doutrinariamente, a Franca so rea-
liza OpAnf em praia de desembar-
que ndo defendida ou fracamente
defendida (relagdo de forcas minima
de 4/1). Logo, dificimente a Franca,

452
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unilateralmente, realizara uma OpAnf em um pais com forcas
armadas fortes e capaz de defender seu litoral (exceto se
inserida em uma Forca multinacional). Esse fato atrelado a
marcante presenca francesa no continente africano, nos per-
mite imaginar que o cenario mais provavel é que um eventual
desembarque ocorra nesse continente. Esse entendimento,
combinado aos fatores organizacdo e material previamente
apresentados, possibilitam uma melhor compreensdo das mo-
tivagBes por tras das diferencas entre as perspectivas brasi-
leira e francesa para as OpAnf e as consequentes diferencas
doutrinarias, dentre as quais destacamos:

* Ha quatro tipos de OpAnf, similarmente & nossa doutri-
na, exceto pela Projecdo Anfibia.

* As fases da OpAnf sdo: Planning, Embarkation,
Reahearsal, Movement, Shaping, Action e Termination
(PERMESAT). Ha duas fases a mais que em nossa
doutrina.

* Azonade acdo maxima sob a responsabilidade de uma
ForDbg é de 5000Km?.

*  Os tipos de GptOpFuzNav sdo definidos pela quantida-
de de PHA empregados, a saber:

*  GA 1 (Grupo Anfibio 1) — 1 PHA, valor bata-
lhdo. Pronto em 5 dias.

* GA 2 (Grupo Anfibio 2) — 2 PHA, valor briga-
da. Pronto em 10 dias.

* FA 3 (Forca Anfibia 3) — 3 PHA, valor briga-
da. Pronta em 6 meses.

Figura 5: Dados de planejamento

CONTRAT OPERATIONNEL

Livre blanc 2013

6 mois
1356 FA3

10jours @4 5

904
. Profondeur terrestre : (autonomie 10 j)
5 jours Ga { GA1:30km
GA 2 : 50 km
(PHA, GTE, S/GAM) FA 3 : 100 km

Fonte: Aula do Stage de Qualification aux Opérations Amphibies



* No que tange a organizagdo do EM, existem duas pos-
sibilidades: a primeira é idéntica ao que fazemos na
MB, com uma ForTarAnf e uma ForDbq. A segunda é
empregar um EM integrado, composto por militares do
exército e da marinha, de forma que haja apenas um EM
subordinado ao ComForTarAnf, ao qual o ComForDbq
estaria também integrado.

As publicagdes doutrindrias francesas fornecem muitos de-
talhes sobre cada um dos tipos de GptOpFuzNav, tais como
quantidade de militares, autonomia da ForDbq e do CCT, pro-
fundidade terrestre maxima, fatores de tempo, e outros. A
publicacdo Opérations Amphibies Livre 1 apresenta também
uma proposta de cronologia ideal desde as OpForAvc até as
acdes em terra da ForDbg. Apesar de parecer um enges-
samento do planejamento, esses dados, se utilizados com
flexibilidade, facilitam o trabalho do EM e poupam tempo. O
conceito é comparavel ao aplicado as ARG/MEU — USN/USMC.
A Figura 3 exemplifica essa questdo, mas ndo a exaure.

Os conceitos de Operagdes de Apoio e de Forca Avancada
(ForAvg) sdo similares. Porém, ha uma unidade es-
pecializada, chamada de Groupement d'Aide a
L'’engagement — Amphibie (GAE-A), que se
destina a realizar OpForAv¢. Dentre as ta-

refas da ForAvc estd a de reduzir a ameaca

de forma que a relagdo de forcas atinja a
propor¢do favoravel. Caso a ForAvg avalie que

ndo serd capaz de cumprir essa tarefa, enviard um relatério
ao ComForTarAnf, que por sua vez cancelara a operagdo.
Esse é o critério “GO-NO GO”. Como o desembarque (Dbq)
s6 pode ser realizado em uma praia ndo defendida ou muito
fracamente defendida, ele se torna quase um desembarque
administrativo. Em diversos momentos pré-definidos em re-
lagdo a Hora-H, relatorios taticos e técnicos sdo enviados
para aplicacdo do critério “GO-NO GO”. Até uma hora antes
da Hora-H, quando o Ultimo relatério é enviado pela ERP/
UIP (uma outra organizacdo dentro da ForTarAnf), o critério
“GO-NO GO” pode ser aplicado e a operagdo cancelada.

Uma das maiores diferencas se encontra no processo de
planejamento. A Franca considera a OpAnf como uma ope-
racdo conjunta e, portanto, utiliza o CPOD, processo de pla-
nejamento da OTAN. Néo existem SACEM, reunides formais
ou decisdes fundamentais.

A doutrina francesa prevé que suas forcas anfibias devem es-
tar prontas fazer parte da 12 vaga e de exercer os cargos de
ComForTarAnf e ComForDbg em operagBes nacionais ou mul-
tinacionais, bem como tomar parte nos seus respectivos EM.

Educacdo: Como ndo hd um CFN dedicado as OpAnf, a for-
macdo individual € realizada por meio de cursos para um
nimero limitado de militares do Exército e da Marinha e é
dividida em quatro niveis sequenciais (ver Figura 4):

*  SQOA: Participagdo em um grande exercicio ou uma
operagdo anfibia.

*  SQOA 1: Qualificacdo elementar. O foco é apresentar as
informagdes basicas sobre as OpAnf e suas peculiari-
dades, tem duracdo de quatro dias.

*  SQOA 2: Qualificacdo especialista. O foco € a metodolo-
gia de planejamento e o estagio é voltado para oficiais
de EM, tem duracdo de cinco dias.

*  SQOA 3: Qualificacdo expert. Concepgdo das OpAnf,
tem duracdo de sete dias.

Figura 6: Estagios de Formagdo

SQOA 2
Spécialiste

SQOA

Participation a un exercice majeur ou une opération amphibie

Validation par TACEX

Fonte: Aula do Stage de Qualification aux Opérations Amphibies

Existem ainda cursos taticos-operacionais de Oficial de
Embarque, Apoio de Fogo Naval, Chefe de Unidade Conjunta
de Praia (UIP) e beachmaster, e cursos especializados
como de pouso a bordo, equipe de convoo, etc. Ha diversas
oportunidades de intercdmbio e troca de experiéncias para
os militares dedicados ao apoio ao desembarque no CFN.

Existem também exercicios de formacdo coletiva, a saber:

TechPhib1: exercicio técnico cujo propésito é dominar a
conducdo de veiculos da dotacdo das unidades do exército,
nas atividades de embarque e desembarque nas embarca-
coes da flotilha anfibia de Toulon (EDA-S e EDA-R). E um
exercicio exclusivamente voltado para motoristas e é com-
posto por trés fases com duracdo total de 36 horas.

» P1:durante o dia, a partir de uma rampa de langamen-
to na doca;

* P2: durante o dia, a partir de uma praia situada na
base naval;

¢ P3:idem ao P2, mas durante a noite.

A fim de privilegiar a qualidade da instrucdo, a quantidade
de participantes é limitada a 50 motoristas por exercicio.

TechPhib2: exercicio técnico (eventualmente tatico) que
inclui a participacdo de um navio anfibio, cujo propésito é
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dominar técnicas préprias das OpAnf. O navio organiza um
exercicio de carregamento com duragdo aproximada de uma
semana, que inclui o embarque, a travessia para a AOp, o en-
saio, 0 desembarque anfibio e possivelemente o reembarque.

Ha, ainda, exercicios para o adestramento regular, como o
EXPHIB «S» Treinamento de EM de ForTarAnf e ForDbq e o
EXPHIB «E» Treinamento de EM de Grupos de Desembarque.

Conclusao

0 fato de o CFN ser vocacionado para OpAnf constitui-se em
uma grande vantagem para as Forcas Armadas brasileiras,
pois permite & Marinha do Brasil dispor de uma forca de ca-
rater anfibio e expedicionario por exceléncia em permanente
condicdo de pronto emprego. Entretanto, a capacidade de
projecdo de poder ndo se baseia apenas na forma como o
CFN esta organizado, mas também em seu material.

Nesse aspecto, as Forcas Armadas francesas nos ensi-
nam uma valiosa licdo, pois desenvolveram meios navais
e de Fuzileiros Navais com requisitos especificos voltados
para suas necessidades. Esse é o melhor caminho para se

“Promover a Autonomia Tecnolégica e Produtiva na Area de
Defesa™, e encontra fulcro e na Acdo Estratégica de Defesa
49 - Promover o desenvolvimento de tecnologias criticas
para a defesa®; e na A¢do Estratégica Naval, Forca Naval-10:
Desenvolver no pais os produtos aplicados em navios, aero-
naves e equipamentos para os Fuzileiros Navais®.

Embora seja dificil definir doutrina, € consenso que sua evo-
lucdo é constante e infinda. Destarte, os aspectos doutri-
narios distintos apresentados neste trabalho podem servir
como objeto de andlise e fonte de inspiracdo para o de-
senvolvimento e aperfeicoamento de nossa doutrina. Dois
bons exemplos sdo a padroniza¢do de pardmetros de pla-
nejamento e o critério GO-NO GO.

As diferencas realcadas neste trabalho se refletem na forma-
cdo dos combatentes anfibios do exército francés e ensejam
promissoras oportunidades para realizagdo de intercambios
em cursos e exercicios. Dentre outros ganhos, o incremen-
to do conhecimento mudtuo beneficiaria a interoperabilidade
entre as Forcas Armadas Brasileira e Francesa, com vistas
a expandir a cooperagdo, por exemplo, no Golfo da Guiné.

*Este é o Objetivo Nacional de Defesa lll da Estratégia Nacional de Defesa enviada para aprovagéo do Congresso Nacional em 22 de julho de 2020, p. 25.
*BRASIL. Ministério da Defesa. Estratégia Nacional de Defesa, enviada para aprovagdo do Congresso Nacional em 22 de julho de 2020, p. 69.
*BRASIL. Marinha. Estado-Maior da Armada. Plano Estratégico da Marinha (PEM 2040). Brasilia-DF, 2020, p. 72.

i
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de Fuzileiros Navais, como Ajudante do Departamento de Formulacdo Doutrinaria. E oriundo da Escola
Naval e realizou todos os cursos de carreira previstos para a sua faixa de antiguidade. Possui 15 anos de
carreira dedicados ao estudo, desenvolvimento, pratica e ensino das Operagdes Ribeirinhas, dos quais 9
foram de efetivo servigo na Amazénia Ocidental, onde atuou como Oficial de Inteligéncia do Comando do
9° Distrito Naval e também em diversos cargos no 1° Batalhdo de Operacdes Ribeirinhas, sendo o Ultimo
o de Comandante dessa Unidade, no ano de 2020.

Introducdio

A nova visdo das Operagdes Ribeirinhas para a Marinha do
Brasil contempla a mudanga na perspectiva de conquista
e manutencdo de posicbes em terra, como ocorre em um
Assalto Anfibio, para uma atuagdo com énfase no controle e
manutencdo das Linhas de Comunicagdo Fluviais, na escolta
de meios navais e no combate predominantemente embarca-
do, o Combate Fluvial. Essa visdo € o resultado, basicamente:

» das licdes aprendidas em diversos conflitos e acdes,
a partir do estudo das caracteristicas dos ambien-
tes operacionais em que esses eventos ocorreram,
do modus operandi das forcas inimigas ou adversas e
dos meios empregados;

* da experiéncia pratica dos militares que serviram e
operaram nos ambientes Amazonico e do Pantanal
Matogrossense; e

¢ daandlise dos documentos condicionantes de alto nivel.

A Marinha devera contar, também, com navios e
embarcacbes de transporte e de patrulha oceé-
nicas, litoraneas e fluviais, concebidas de acordo
com os mesmos requisitos de versatilidade funcio-
nal que orientardo a construcdo das belonaves de
alto mar. A Forca deverd adensar sua presenca nas

vias navegaveis, principalmente, nas duas grandes
bacias fluviais, a do rio Amazonas e a do sistema
Paraguai-Parand. Para tal, deverd empregar meios
adequados a este ambiente operacional, como os
navios-patrulha e navios-transporte, dotados de
meios aéreos necessarios. (BRASIL, 2012, p. 51).

A importancia das hidrovias fluviais do rio Amazonas e do
sistema Paraguai-Parana, além da recente possibilidade
de participacdo de contingentes de Operacdes de Paz em
ambientes ribeirinhos, trouxe uma nova énfase para as
Operagdes Ribeirinhas. Ressalta-se assim um maior pro-
tagonismo para tropas de Fuzileiros Navais e para meios
fluviais mais leves, blindados e com elevado poder de fogo,
como Navios de Comando e Controle, Navios Monitores e
Lanchas de Combate, que estardo operando mais a fren-
te do Corpo Principal de uma Forca Tarefa Ribeirinha
(ForTaRib) e que serdo devidamente apoiados por meios
aeronavais. Dessa forma, em que pese essa nova visdo,
permanece a importancia do emprego do trinémio Navio
— Fuzileiro Naval — Helicéptero. Dentro desse contexto,
particularmente no que se refere aos meios de Fuzileiros
Navais, as Unidades “Ribeirinhas”, ou seja, os Batalhdes
de Operacdes Ribeirinhas terdo o seu emprego semelhante
as Unidades de Cavalaria Blindada do Exército Brasileiro,
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porém utilizando os rios como Corredores de Mobilidade' e
executardo acOes de natureza eminentemente ofensiva, que
exijam mobilidade e grande A¢do de Choque (poder de fogo,
manobrabilidade e blindagem) e que sejam caracterizadas
pela predominancia do combate embarcado.

Estdo incluidas como OpRib o Controle de Linhas de
Comunicagdo Fluviais e as escoltas de meios fluviais
por estas linhas.

0 conceito da operagdo fundamenta-se no principio
de que € invidvel o controle de hidrovias interiores
sem o controle das dreas terrestres que lhes sdo
adjacentes e vice-versa. O estabelecimento e a ma-
nutengdo do Controle das Linhas de Comunicagdo
Fluviais serdo as prioridades do poder naval na
OpRib, particularmente quando em operagdo con-
junta. Portanto, para a MB, caracteriza-se pela forte
associacdo a calha do rio. (BRASIL, 2017a, p. 3-7).

licdes Aprendidas

Abaixo serdo apresentadas passagens de conflitos ocorri-
dos no periodo entre os séculos XIX a XXI, os quais foram
extraidos ensinamentos que contribuiram para o modelo
que se encontra em estudo pelo CDDCFN e, recentemen-
te, contemplado no Sistema de Planejamento de Forca da
Marinha, o SISFORCA.

Guerra de Secess@o norte-americana

(1861 -1865)

Nesse conflito, destacou-se o emprego dos navios Monitores,
que nada mais eram do que balsas adaptadas com elevado
poder de fogo e blindagem. As a¢bes ocorreram em feve-
reiro de 1862, quando ocorreu a captura dos fortes Henry
e Dobelson, localizados as margens do rio Tennessee e
Cumberland, respectivamente. Os Monitores e o forte dispa-
raram tiros de canhdes uns contra os outros até que o forte
foi forcado a se render. Nessas ocasides ocorreram também
o desembarque de tropas e o emprego conjunto da Marinha
e do Exército da Unido.

Guerra do Paraguai (1864 - 18/0)

Nesse conflito, destacou-se a influéncia e importancia das
margens em uma Operacdo Ribeirinha, devido a possibilida-
de de tropas inimigas posicionadas em terra causarem da-
nos aos navios e suas tripulagdes. A partir dai comegou-se

a desenvolver o entendimento de que esse tipo de operacao
se fundamenta no principio de que é invidvel o controle de
hidrovias interiores sem o controle das areas terrestres que
Ihes sdo adjacentes e vice-versa. Os navios brasileiros empre-
gados nesse conflito eram adequados para operar no mar e
ndo nas condicbes de dguas restritas e pouco profundas que
o teatro de operacbes nos Rios Parand e Paraguai exigia;
a possibilidade de encalhar era um perigo sempre presente.
Além disso, esses navios, com casco de madeira, eram muito
vulneraveis a artilharia de terra, posicionada nas margens.
Era uma época de frequentes inovagdes tecnolégicas no he-
misfério norte e a Guerra Civil Americana trouxera muitas no-
vidades para a guerra naval e, especificamente, para o com-
bate nos rios. Sua influéncia, logo depois dessa primeira fase
de navios de madeira, na Guerra da Triplice Alianca fez-se
sentir, principalmente, com o aparecimento dos navios prote-
gidos por couraca de ferro, projetados para a guerra fluvial, e
a mina naval (BRASIL, 2017b).

Guerra da Indochina (1946 - 1954)

Muitas partes da Indochina possuiam caracteristicas de are-
as ribeirinhas, o que dificultava o movimento por terra e
tornava os meios fluviais a melhor opcdo para os desloca-
mentos. Dessa forma, os franceses organizaram unidades
ribeirinhas com embarcacbes de desembarque norte-ame-
ricanas (ideais para os rios daquela regido, devido ao seu
pequeno calado) e pequenas embarcagdes de combate e
de apoio logistico, empregando um misto de meios navais
e do exército. Essas unidades ribeirinhas evoluiram para
as Division Navales d'Assaut - geralmente abreviadas para
“Dinassaut”. Cada Dinassaut consistia, aproximadamente,
de 12 embarcages, geralmente embarcacdes de desem-
barque modificadas com blindagem e torres de Carros de
Combate. Outras embarcacbes empregavam morteiros de
81 mm para cumprirem tarefas da artilharia. Foi nesse con-
flito que surgiram as primeiras téticas, técnicas e procedi-
mentos para esse tipo de combate, considerando essa nova
configuragdo de forcas.

Guerra do Vietna (1955-19/5)

Pelos norte-americanos, destaque para a criacdo da Mobile
Riverine Force e da River Assault Squadron e para o largo em-
prego de helicdpteros, dando surgimento ao trinémio Navio
— Fuzileiro Naval — Helicoptero. Ocorreu também o aprimo-
ramento das taticas, técnicas e procedimentos desenvolvidos
pelos franceses na 12 Guerra da Indochina e a compreensdo
de que nas OpRib, “o primeiro tiro vem sempre da margem”,

'Faixa do terreno por meio da qual um elemento de manobra podera se deslocar. Os corredores de mobilidade variam com o tipo, a natureza e a
mobilidade de cada forca. Sdo levantados para as forcas de dois escaldes abaixo daquele que realiza o estudo do terreno, de forma que, quando
associados, formem vias de acesso para os elementos de manobra deste mesmo escaldo (um escaldo abaixo).
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Nesse ponto € importante ressaltar que os norte-america-
nos, embora tenham “perdido” a guerra, venceram a grande
maioria das batalhas, comprovando a eficicia desse “Mix de
Forcas” em uma Operagdo Ribeirinha.

Plano Colémbia

Foi criado pelo Governo dos Estados Unidos da América no
ano 2000 para auxiliar o Governo Colombiano no combate a
producdo e ao tréafico de drogas, tendo como propésito tam-
bém a desestruturacdo das Forcas Armadas Revoluciondrias
da Coldmbia, as FARC. Embora sua eficiéncia tenha sofrido
diversas criticas, ele serviu para fortalecer o governo co-
lombiano e suas Forcas Armadas, gerando uma grande ex-
pertise no combate as FARC. E nesse contexto que nasce o
que ficou conhecido como Combate Fluvial.

Guerra do Iraque

Destaque para a reativagdo do Riverine Group composto
por 3 River Squadron com o propésito de se contrapor aos
insurgentes que passaram a atacar os comboios logisticos,
valendo-se para isso dos rios Tigre e Eufrates. A partir des-
sa nova configuracdo, as tropas ribeirinhas passaram a ser
operadas pela US Navy e ndo mais pelo USMC.

Fechando este item, apresentaremos uma breve sintese das
licdes aprendidas:

Figura 1: Linha do Tempo das Lic6es Aprendidas

Fonte: O autor

a) Emprego de uma diversidade de embarcagdes, com
destaque para Lanchas de Combate, navios Monitores.
Navios de Comando e Controle e navio/embarcacdes
para transporte de tropas e navios para lancamento
de aeronaves de asa rotativa;

b) A elevada exposicdo dos meios em fungdo de ameacas
posicionadas nas margens, enfatizando a importancia
de meios com elevado poder de fogo, blindagem e ma-
nobrabilidade; e

¢) Aevolugdo para o conceito do trinémio: Navio — Tropas
— Helicopteros;

d) Nas OpRib, devido as caracteristicas do ambiente ope-
racional e a exposicdo dos meios nas calhas do rio, ha
uma maior possibilidade de que o primeiro engajamen-
to ocorra a partir de posi¢cdes nas margens; e

e) Predominancia do combate embarcado, mantendo-se
a capacidade para realizar a¢des limitadas com tropas
em terra.

Caracteristicas do Ambiente

Operacional, dos Meios e Ameacas

Conforme definicdo do ComOpNav-543 —Manual de Operacdes
Ribeirinhas, uma Area Ribeirinha é aquela que compreende a
hidrovia fluvial ou lacustre e o terreno marginal adjacente, sen-
do caracterizada por linhas de comunicagdes terrestres limi-
tadas e pela existéncia de extensa superficie hidrica e rede de
hidrovias interiores - rios principais e seus afluentes, bracos de
rios, canais, lagos e lagoas - que servem como delimitacdo de
fronteira, via de penetracdo estratégica ou rotas essenciais ou
principais para o transporte de superficie. Essas caracteristicas
do ambiente irdo impor, naturalmente, restricdes para o em-
prego tradicional de tropas, ao mesmo tempo em que geram
uma maior exposicdo aos meios navais, quando comparadas as
operagdes em ambiente maritimo.

As maiores ameagas para uma ForTaRib se-
rdo, basicamente, a aviagdo e as tropas loca-
lizadas nas margens e meios fluviais inimigos.
No que se refere as tropas em terra, reforca-
-se a licdo aprendida da Guerra do Vietnd de
que o primeiro tiro vem sempre da margem.
Essas ameagas impdem a uma Forga que ope-
re nos rios possua, além do apoio da aviagdo
para prover Defesa Aérea, capacidade de
Defesa Antiaérea e de autodefesa.

Nesse contexto, o Poder Maritimo deve
prover uma defesa de amplo espectro para os
interesses maritimos nacionais. Além da defesa

naval classica contra atores estatais, deve também garantir
a seguranca (security) desses interesses contra ilicitos e
ameacas dindmicas e multifacetadas. Da mesma forma, em
outra acepg¢do de seguranca (safety), deve salvaguardar a
vida humana no mar e nas aguas interiores e o trafego se-
guro de embarcagdes e, adicionalmente, contribuir para a
protecdo do meio ambiente (BRASIL, 2020c).

A Forca que ird operar em areas ribeirinhas devera desenvol-
ver uma doutrina que contemple um misto de a¢es terrestres
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e fluviais, além, logicamente, do apoio de aviacdo. Dessa for-
ma, devera fazer algumas adaptagdes, como, por exemplo, no
conceito de Corredores de Mobilidade das operagGes terres-
tres que passariam a se chamar “Corredores de Mobilidade
Fluviais”, pois no caso de uma Operagdo Ribeirinha, além de
servirem como linhas de comunicacdo, os rios serdo também
os espacos de manobra dessa Forga, onde ela executara, por
meio de tropas com predominancia no combate embarcado,
agdes de natureza eminentemente ofensiva que exigirdo gran-
de mobilidade e Acdo de Choque. Por essa razdo, os meios
mais leves deverdo possuir caracteristicas semelhante as
Unidades de Cavalaria Blindada das tropas terrestres.

Nova visdo das Operacoes
Ribeirinhas para a Marinha do Brasil
0 que muda entdo com essa nova visdo?

Uma visdo é uma declaracdo que afirma a intencdo de uma
organizagdo em relacdo ao futuro que ela deseja criar. Os
meios que dispomos hoje nos permitem realizar acdes de
Protecdo Maritima (security), de Seguranca do Tréafego
Aquavidrio (safety) e de apoio logistico, entretanto, a nova
visdo das OpRib nos aponta para a necessidade de evo-
luirmos significativamente na vertente do combate, sendo
necessarios, meios fluviais mais leves, com capacidade de
Comando e Controle a grandes distancias, blindados com
elevado poder de fogo, como navios de Comando e Controle,
navios Monitores e Lanchas de Combate, empregados con-
juntamente com tropas de Fuzileiros Navais e meios ae-
ronavais. Essa nova capacidade também ira incrementar
ainda mais a nossa capacidade de security, trazendo gran-
des contribuicGes, inclusive em tempos de paz. Essa visdo
vem sendo aperfeicoada desde o Seminério de Operagdes
Ribeirinhas realizado em Manaus no ano de 2011. Desde
entdo foram promovidos, pelo Comando do Desenvolvimento
Doutrinario do CFN (CDDCFN), diversas reunides de traba-
lho e acompanhamentos doutrinarios de cursos e operacdes
nos trés “Distritos Ribeirinhos”.

Nesse periodo, o CDDCFN também continuou recebendo sub-
sidios das “Unidades Ribeirinhas”, particularmente no que
se refere aos testes e emprego das Lanchas de Combate em
operagdo nos Distritos Navais.

Alguns Documentos Condicionantes, que também sofreram
atualizacdes nesse periodo, nortearam o prosseguimen-
to deste trabalho. Podemos mencionar a Politica Nacional
de Defesa (PND), a Estratégia Nacional de Defesa (END), o
Plano Estratégico da Marinha (PEM 2040) e a Doutrina Militar
Naval (EMA-305). Foram consideradas também as experién-
cias operativas provenientes dos adestramentos e operagoes
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realizadas, das Operacdes Conjuntas, desenvolvidas pelo
Ministério da Defesa, e das Operagdes Interagéncias.

Por fim, com base nas licées aprendidas, nos documentos con-
dicionantes e nas experiéncias adquiridas em eventos, ades-
tramentos e operagdes chegou-se ao que esta sendo chama-
do, no CDDCFN, de grandes tarefas para o Poder Naval em
ambientes ribeirinhos. Essas tarefas devem ser entendidas
como grandes capacidades que a MB deve possuir. Sao elas:

a) Manutengdo das Linhas de Comunicacdo Fluviais (LCF);
Realizagdo de Escolta de Comboios Fluviais;

)
c) Negacdo do acesso pela foz da bacia do Amazonas;
d) Realizacdo do Combate Fluvial;
e) Seguranca de Infraestruturas Criticas;

f)  Apoio ao Exército Brasileiro ou contribuicdo direta em
combates na area conflagrada, onde dar-se-do as prin-
cipais batalhas e engajamentos, sem comprometimento
das demais tarefas; e

g) Atendimento as responsabilidades da Marinha e das
demandas permanentes ou eventuais do estado brasi-
leiro por meio das Atividades de Emprego Limitado da
Forca e Benignas, previstas na DMN, que se relacionem
com os ambientes ribeirinhos.

Respondendo a pergunta desse topico, o que muda é que o
nosso foco nas OpRib deixa de ser na conquista e manuten-
cdo de grandes objetivos em terra, como seria comum em
um Assalto Anfibio, e passa a ser, basicamente, no controle
e manutencdo das Linhas de Comunicacdo Fluviais, na es-
colta de comboios fluviais € no combate predominantemente
embarcado. Mas isso ndo significa que as nossas Unidades
perderdo por completo a capacidade de conquistar terreno,
ou seja, ainda teremos a capacidade de conquistar, tempo-
rariamente, objetivos de menor vulto e que estejam localiza-
dos as margens dos rios.

Decorrente dessa nova visdo, estd em estudo um novo
Conceito de Emprego para os Batalhdes de Operacdes
Ribeirinhas e no centro desse estudo esta a tarefa de realizar
o Combate Fluvial. O préximo item abordard com mais profun-
didade o Combate Fluvial, as Lanchas de Combate - essenciais
para a sua realizagdo, e a nova organizagdo proposta para as
Companhias de Operagdes Ribeirinhas (CiaOpRib).

O Combate Fluvia

Combate e a nova organizacdo

~as Lanchas de

proposta para as CiaOpRib

Combate Fluvidl

Por muito tempo, o foco dos combates na regido Amazonica
recaiu, prioritariamente, sobre o Operador Ribeirinho, sendo



as lanchas e embarca¢bes empregadas somente como ve-
tores para infiltracdo e/ou retirada de tropas, a quem ca-
biam cumprir missdes em terra. Entretanto, a imensiddo das
hidrovias, as licbes aprendidas nos conflitos recentes em
areas ribeirinhas e o aparelhamento das forcas adversas
apontaram para a necessidade de se desenvolver uma tropa
vocacionada para o Combate Fluvial, ou seja, com predomi-
nancia no combate embarcado.

Embora ainda ndo haja um conceito definido em nossa dou-
trina, o Combate Fluvial pode ser caracterizado pelo con
junto de acdes militares diretas que visam garantir o uso
seguro de uma ou mais hidrovias e/ou negé-las ao inimi
go ou forcas adversas, em proveito das operagbes, acdes
e atividades realizadas em dreas ribeirinhas. As sequintes
acOes integram o conceito de Combate Fluvial:

a) Operagdes de ataque nos rios, em suas margens ou em
areas terrestres adjacentes;

b) Controle de Linhas de Comunica¢do Fluviais;
c) Escolta;

d) Operacdes de esclarecimento;

e) Protecdo de Infraestruturas Criticas;

f)  Transporte tatico; e
g) Operacdes de Busca e Resgate em Combate.

Ou seja, o Combate Fluvial € uma atividade que pode ser
realizada em qualquer espectro de conflito, ndo se limi-
tando as Operagdes Ribeirinhas, tornando possivel sua
implementacdo nas Patrulhas Navais, Inspecbes Navais e
Patrulhamentos, bem como em qualquer outra Operagdo de
Guerra Naval ou Atividade de Emprego Limitado da Forca
em um ambiente ribeirinho.

Lanchas de Combate

A Estratégia Nacional de Defesa preconiza que a Marinha
deve contar com embarcagdes de combate, inclusive fluviais,
concebidas e fabricadas com o foco no emprego versatil.
Também, no que concerne as vias fluviais, é citado que os
Fuzileiros Navais serdo fundamentais para assegurar o con-
trole das margens durante as OpRib.

Como nas OpRib, cujo propdsito € o controle de areas ribei-
rinhas, a relagdo entre as hidrovias e as margens se da de
forma interdependente, a solugdo do problema para uma
ForTaRib ndo seria dispor Fuzileiros Navais ao longo das
margens, mas sim, aumentar a sua Acdo de Choque. E nesse
contexto que surge o Combate Fluvial. Entretanto, para sua
realizacdo, € necessario que as tropas de Fuzileiros Navais
disponham de meios adequados a esse propdsito, para que
ndo haja perda de impulsdo no movimento da Forca. E esse
meio adequado é a Lancha de Combate (LC).

Para se entender o emprego de uma LC, torna-se funda-
mental compreender o conceito de maneabilidade, que é o
conjunto de exercicios para pequenas fracdes de organi-
zacdes militares operacionais, que objetivam o desenvolvi-
mento de taticas, técnicas e procedimentos necessarios a
execucdo do combate e que, consequentemente, facilitam
a posterior realizacdo do adestramento. A maneabilida-
de é um conceito basicamente terrestre, mas no caso de
Combate Fluvial estdo sendo desenvolvidas diversas técni-
cas de Maneabilidade Fluvial.

Conforme veremos no préximo subitem, o novo conceito de
emprego dos Batalhdes de Operagdes Ribeirinhas fundamen-
ta-se no emprego dessas Unidades de forma semelhante as
Unidades de Cavalaria das tropas terrestres, porém, com atu-
agdo nos rios, com a predominancia do combate embarcado,
com os Fuzileiros Navais executando missdes de reconheci-
mento e seguranca, devendo progredir embarcados o maior
tempo possivel. Para vencer as forcas inimigas e garantir a
sua sobrevivéncia em combate, as tripulagdes deverdo ter
perfeito conhecimento de suas LC, das técnicas de maneabili-
dade fluvial, taticas de engajamentos de alvos, do uso efetivo
de todo o armamento disponivel, dos equipamentos de comu-
nicacGes e dos diversos sistemas existentes.

Uma LC é um meio que ndo deve ser pensado apenas com
uma vertente de transporte, ou seja, ela ndo se presta ape-
nas ao transporte de tropas e meios de um navio para ter-
ra. Elas séo indispensaveis para a realizacio do Combate
Fluvial Por serem um meio de combate, é também tentador
querermos dotd-las com o maximo de blindagem e de equi-
pamentos, mas deve-se ter atencdo que cada equipamento
aumentara o seu peso e, consequentemente, o seu calado.
Por fim, é fundamental que ela possua caracteristicas es-
pecificas e que funcionem de forma integrada, por meios
de seus trés sistemas basicos: Sistema de Navegacdo,
Sistema de Armas e Sistema de Comando e Controle.

A sequir, serdo apresentadas algumas das principais carac-
teristicas de uma LC:

a) Poder de Fogo. O poder de fogo € a principal ca
racteristica de uma Lancha de Combate. Para que
haja eficacia nos fogos, torna-se fundamental que
ela disponha de armamentos automaticos fixos e/ou
Lancadores de Granadas. Pelas caracteristicas do
Combate Fluvial, ndo se recomenda a realizacdo de ti-
ros com armamentos que ndo sejam fixos. Isso porque
durante as agles as LC fardo uma série de manobras
e que demandardo total sincronismo entre os patrdes
e seus atiradores. Um elemento da tropa que resolva
realizar tiros com seu préprio armamento pode acabar
cometendo um fratricidio. As LC sdo empregadas em
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grupos (minimo de duas) e concebidas para produzirem
um grande volume de fogos, ndo demandando necessi-
dade do emprego da tropa embarcada. Em situacdes es-
pecificas e de menor risco o armamento individual pode
ser utilizado;

b) Blindagem. Deve ser compativel com as ameagas que
ira enfrentar, levando-se em consideracdo que mais
blindagem significa mais peso, maior calado e menor
manobrabilidade. Uma LC muito fechada fornecerd boa
protecdo para a tropa embarcada, entretanto dificul-
tard a visibilidade, inclusive da tripulacdo, reduzindo o
tempo de reagdo da propria LC.

c) Manobrabilidade. Capacidade de efetuar manobras ra-
pidas em movimento ou partindo do neutro. Aqui, deve-
-se considerar que a manobrabilidade ndo serd obtida
somente com a poténcia e caracteristicas do motor, mas
também pela consciéncia situacional do piloto/patrdo,
para que ndo ocorram acidentes envolvendo as demais
LC ou outras embarcagBes que estejam nas proximidades.

LANCHAS DE COMBATE

d) Comando e Controle. Possuir equipamentos de radio
ou suporte para seu acoplamento, de modo a permitir
o enlace entre os membros da tripulagdo, com a tropa
embarcada, bem como com outras LC e o navio de re-
taguarda ou em apoio.

A tabela abaixo traz alguns modelos de LC e alguns dados
técnicos. Esses dados podem sofrer variages dentro de
um mesmo tipo de LC, pois as plataformas permitem
diversas configuracdes, principalmente no que se re
fere aos sistemas de armas, e as lanchas encontram-se
em processo de testes e desenvolvimento de doutrina.
O objetivo da tabela abaixo € fornecer algumas informa-
¢oes para uma comparagdo inicial entre esses modelos. Os
modelos ARUANA, EXCALIBUR, RAPTOR e LPR s3o opera-
dos pela MB; o EB também opera com as RAPTOR e LPR
e possui as GUARDIAN 25; e os modelos SOC-R e COMBAT
BOAT 90H sdo operados por outras Marinhas. As LPR e
GUARDIAN sdo de origem colombiana e largamente empre-
gadas por la.

DADOS TECNICOS

ARUANA MK-2, MB:
Figura 2: ARUANA MK-2 °

Sistema de Armas: 1 Mtr .50 e 02 Mtr 7,62mm (MAG);

*  Blindagem: NI/ Il (até 7,62mm), composta por placas balisticas removiveis;
*  Propulsdo: 2 motores de popa de 250HP (cada);

e Tripulagdo: 5

* Transporte de Tropa: 9
¢ Velocidade maxima: 40 nos

e (alado: 0,60m;

*  Peso: 1.670kg;

e Comprimento: 8 m; e
e Autonomia: 650km.

Fonte: O autor

DGS RAPTOR 999, MB / EB:
Figura 3: DGS RAPTOR 999 » Sistema de Armas: 1 Mtr .50 e 04 Mtr 7,62mm (MAG);
e Blindagem: sim (até 7,62mm);
*  Propulsdo: 2 Motores Diesel (2 x 450 HP), hidrojato;
Tripulagdo: 2;
* Transporte de Tropa: 14;
*  Velocidade maxima: 42 nés;
*  (alado: 0,58m;
*  Peso: 6.600kg; e

Fonte: O autor *  Comprimento: 10,5m.
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LANCHAS DE COMBATE

DADOS TECNICOS

Figura 4: EXCALIBUR

Fonte: O autor

Figura 5: LPR-40

Fonte: O autor

Figura 6: GUARDIAN

EXCALIBUR I, MB:

Sistema de Armas: 1 Mtr .50 e 2 Mtr 7,62mm (MAG);
Blindagem: sim (até 7,62mm);

Propulsdo: 2 motores centro-rabeta de 230HP (cada);
Tripulagao: 2;

Transporte de Tropa: 15;

(alado: 0,55m;

Peso: 3.500kg; e

Comprimento: 9 m.

LPR-40, MB / EB:

Sistema de Armas: 2 Mtr .50;

Blindagem: sim (até 7,62mm);

Propulsdo: 2 motores de 505HP (cada), hidrojato;
Tripulagdo: 6;

Transporte de Tropa: 10;

Velocidade maxima: 32 nos;

Calado: 0,65m;

Peso: 13,5Ton;

Comprimento: 12,7m; e

Autonomia: 500km.

GUARDIAN 25, EB:

Fonte: <https://tecnodefesa.com.br/wp-content/ :

uploads/2017/02/Guardian-696x332.jpg/>

Figura 7: SOC-R

Fonte: <https://c4.wallpaperflare.com/wallpap
er/1000/510/447/5¢1cc87fd6d45-wallpaper-
preview.,jpg/>

Sistema de Armas: 1 Mtr .50, 02 Mtr 7,62mm e 1 L¢Grd40mm;
Blindagem: ndo possui.

Propulsdo: 2 motores de popa de 200HP (cada);

Transporte de pessoal: 12;

Velocidade maxima: 35 nds;

(alado: 0,65m;

Comprimento: 7,62m; e

Autonomia: 600km.

SOC-R, US Navy:

Sistema de Armas: 2 GAU-17 Minigun; 1 M2HB .50; 2 M240B 7.62mm; e
2 L¢Grd40 mm Mk 19;

Blindagem: sim (até 7,62mm);

Propulsdo: 2 motores de 440HP, hidrojato;
Tripulagdo: 4;

Transporte de Tropa: §;

Velocidade maxima: 40 nos;

Calado: 0,63m;

Peso: 7.300kg;

Comprimento: 10 m; e

Autonomia: 250 km.
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LANCHAS DE COMBATE

DADOS TECNICOS

, CB-90H:
Figura 8: CB-90H

*  Sistema de Armas: 3 Mtr .50 e 1 L¢Grd40mm,;

*  Blindagem: sim;

*  Propulsdo: 2 Motores de 900 HP, hidrojato;

»  Tripulagdo: 3;

Fonte: <http://2.bp.blogspot.com/-

* Transporte de Tropa: 18;

BPKFkP2Gd3k/UhkViMHvgml/AMAAAMAReVe/  ©  Velocidade maxima: 45 nds;

GsD9DDkk41U/s640/A37Dragonfly.jpg/> .

e Peso: 18Ton;

Calado: 0,90m;

e Comprimento: 16,3m; e

e Autonomia: 550km.

A Nova organizacdo das CiaOpRib

Decorrente dessa nova visdo das OpRib para a MB, visualiza-se
que as “Unidades Ribeirinhas” devam ter o seu emprego se
melhante as Unidades de Cavalaria do Exército Brasileiro
(EB), podendo realizar acdes afetas a Cavalaria Blindada ou
Mecanizada, porém nos rios, conforme descrito abaixo:

a) Conforme previsto no Manual de campanha C 2-1:
Emprego da Cavalaria (BRASIL, 1999), do EB, a
CAVALARIA BLINDADA, constituida pela Brigada de
(Cavalaria Blindada, Regimentos de Carros de Combate
e Regimentos de Cavalaria Blindados, executa opera-
¢Oes de natureza eminentemente ofensiva, que exijam
mobilidade e grande poténcia de choque e que sejam
caracterizadas pela predominancia do combate em
barcado. Constitui-se em importante elemento de de-
cisdo do combate, sendo particularmente apta para
as agdes ofensivas altamente mdveis e com grande
profundidade e para as a¢des dindmicas da defesa. Ja
a CAVALARIA MECANIZADA, constituida pelas Brigadas
de Cavalaria Mecanizadas, Regimentos de Cavalaria
Mecanizados e Esquadrdes de Cavalaria Mecanizados é
particularmente apta a executar missées de reconhe
cimento e seguranca, em frentes largas e a grandes
profundidades. A cavalaria mecanizada constitui-se em
elemento altamente mével e potente, capaz de conduzir
ou participar de operagdes ofensivas ou defensivas.

b) Jano Manual de campanha C 2-30: Brigada de Cavalaria
Mecanizada (BRSIL, 2000a), consta que os elementos
transportados em viaturas blindadas de transporte de
pessoal devem progredir embarcados o maior tempo
possivel. Muitas vezes, desembarcam para reduzir o
inimigo ndo destruido pelos CC ou para remover obsta-
culos e localizar armas anticarro.
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A aquisicdo de LC, que no contexto das CiaOpRib serdo
denominadas Embarcacdes de Combate Ribeirinho (ECR),
permitira que a Unidade tenha capacidade de realizar
Operacdes Ribeirinhas, conforme previsto na DMN. A orga-
nizagdo a ser proposta para o 1°BtlOpRib, por exemplo, com
trés CiaOpRib, permitira o emprego em uma campanha, com
rodizio entre as CiaOpRib. A capacidade visualizada con-
templa o emprego das CiaOpRib operando isoladamente e
com possibilidade de atuagao por até 24 horas com seus
Pelotdes organicos.

Figura 9: Mudanca de concepgdo de conquista de Objetivos em terra para
o0 combate predominantemente embarcado

Fonte: O autor

Dessa forma, em relagdo as Companhias de Operacdes
Ribeirinhas, observa-se que:

a) Serdo organizadas a semelhanca de um Esquadrdo
de Fuzileiros Blindados, organico de um Regimento
de Cavalaria Blindado do Exército Brasileiro, ou seja,
serd uma organiza¢do hibrida com as Embarcacdes de
Combate Ribeirinho (ECR) e a tropa de Infantaria.



b) A guarnicdo da ECR sera composta pelo Patrdo, 2 a 4
Atiradores, uma Esquadra de Tiro (ET) e o Comandante
do Grupo de Combate Ribeirinho (CmtGCRib) ou
SubCmtGCRib, totalizando de 8 a 10 militares por ECR.
Essa constituicdo permitira seu emprego em acbes de
Combate Fluvial e uma capacidade limitada de ocupa-
¢do de terreno com suas tropas organicas;

¢) Cada Grupo de Combate Ribeirinho (GCRib) possuira 02
ET, num total de 8 militares e mais 8 a 10 militares da
tripulacdo das 02 ECR do GCRib;

d) Um PelOpRib dotara 08 ECR, sendo 2 por GCRib e 2
para 0 Comando do Pelotdo;

e) A CiaOpRib tera 3 PelOpRib e mais um Grupo de
Comando, num total de 26 ECR. Dessas, 24 ECR
dos PelOpRib e 2 ECR para o Grupo de Comando da
Companhia; e

f)  Nessa configuragdo, o 1°BtlOpRib, por exemplo, passa-
rd a dotar 78 ECR.

Figura 10: Organograma de uma Companhia de Operagdes Ribeirinhas

CiaOpRin

| |
1*Peacipitin FPulOpRil

[_oon ) |

PPulCpRiy
Fonte: O autor

Conclusao

A implementacdo dessa visdo, em dambito nacional, re-
afirma a vanguarda da Marinha do Brasil nas Operacdes
Ribeirinhas, reforcando ainda mais a credibilidade para o
desenvolvimento da doutrina e formagdo de novos opera-
dores e, futuramente, de contingentes de Operacdo de Paz
vocacionados para as OpRib. Ela também estd alinhada com
o conceito de Protecdo Maritima, ou seja, contempla uma
configuragdo de Forcas apta a operar no amplo espectro
dos conflitos, desde Atividades Benignas e de Emprego
Limitado da Forga até Operagdes de Guerra Naval.

Seguindo a ldégica dessa evolugdo, embora devamos consi-
derar todos os novos meios e a necessidade de evolucdo de
toda uma infraestrutura que permita o seu desenvolvimen-
to, acredito que, num primeiro momento, o maior desafio
dessas novas Unidades Fluviais (Batalhdes de Operacdes
Ribeirinhas e Grupamentos de Embarcages de Operacdes
Ribeirinhas) e da propria MB esteja na triade Operador —
Equipamento — Adestramento:

a) Operador: devido as caracteristicas do Combate
Fluvial, esse combatente devera ser uma amalgama
de Operador Ribeirinho e Operador de Lanchas de
Combate. Aqui deve-se pensar, também, na formacdo
dos planejadores dessas operagbes. O Estagio de
Qualificagdo de Operadores de Lanchas de Combate
que vem sendo realizado desde 2020 no 1°BtlOpRib,
em complemento ao Curso Expedito de Operacdes
Ribeirinhas, vem sendo o diferencial na formacdo des-
ses combatentes. A necessidade desse tipo de forma-
cdo é tdo urgente nessas areas que o curso atraiu
a atencdo das outras Forcas Armadas e das Forgas
Auxiliares. O estagio que foi realizado naquele ano,
além de militares da MB, contou com militares do EB e
Policiais Federais, Civis e Militares;

b) Equipamento: inicialmente deve-se comecar pela de-
finicdo do tipo de LC adequada a cada ambiente ope-
racional, devendo levar em consideragdo ndo sé a
tecnologia agregada ao meio, mas a possibilidade de
seu emprego e manutencdo nesses ambientes (infraes-
trutura local). Questdes de mobilidade também devem
ser consideradas: visualizamos um meio que possa ser
transportado em nossos navios ou meios maiores e
com maior autonomia? Os meios serdo preposiciona-
dos ou estardo centralizados? Esses questionamentos
e outros que visualizem os efeitos que se buscam al-
cangar sdo fundamentais para a correta definicdo do
tipo de LC. Dificilmente, em um pais com grandes di-
mensdes como o Brasil, um dnico tipo de LC atendera a
todos os ambientes operacionais; e

c) Adestramento: o Combate Fluvial ndo se baseia no em-
prego das LC como transporte de tropas que executa-
rdo acBes em terra, dessa forma, todo o adestramento
deve ser repensado para essa nova realidade. Esses
adestramentos especificos ja estdo sendo implementa-
dos nos Distritos Navais.

Observa-se que, na Marinha norte-americana, essa ati-
vidade, embora iniciada pelos Fuzileiros Navais, atual-
mente é realizada por militares do Corpo da Armada que
ndo sdo Mergulhadores de Combate (SEALs). A atividade
é realizada por militares que recebem formagdo e treina-
mentos especificos para esse tipo combate e que muito
se assemelham aos que sdo realizados em nossos Curso
Expeditos de Operacdes Ribeirinhas e nos Estagios de
Qualificacdo para Operadores de Lanchas de Combate, ci-
tados anteriormente.
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Intfroducao

As mudancas doutrindrias, organizacionais e tecnoldgicas
da histéria se desenvolveram através de dois pontos: a rea-
tividade e a proatividade. O primeiro, ocorre a forca, reflexo
de uma derrota frente a superioridade inimiga que impelia
um dos contendores a evoluir com o fito de “virar o jogo”.
Adaptar-se a fim de evitar derrotas subsequentes. O sequn-
do, mais raro, foi fruto de mentes brilhantes em que a no¢do
de vantagem competitiva permitiu a quebra de paradigmas.
Mudanca cultural voluntéria, ou seja, prever o problema e
evoluir a fim de evitar o insucesso (JENSEN, 2016, p.8).

A Revolugdo nos Assuntos Militares (RAM) foi responsavel
pela evolucao dos tercos piqueiros as linhas de mosqueteiros,
dos quadrados de highlanders as secdes de metralhadoras
e baterias de artilharia; da blitz com seu conjugado carro de
combate-infantaria, motorizada-aviagdo (GUDERIAN, 2001,

p. 52) a atual guerra de manobra. Frente as mudancas pro-
ativas, observa-se os mastoddnticos exércitos de Napoledo,
Ludendorff e Keitel, cujas vitérias ainda hoje ecoam na his-
téria das guerras. A reatividade nos lega os exemplos de
Wellington em Waterloo, Douglas Haig no Somme, e Zhukov
em Stalingrado ou Kursk, com vitdrias sofridas e a alto custo.

Com o estabelecimento dos Estados Unidos como hegemon
global apés a queda da Unido Soviética, os competidores
ao lugar de proeminéncia passaram a estuda-los (particu-
larmente ap6s a Guerra do Golfo), desenvolvendo uma tati-
ca que engloba trés pontos que avangam de acordo com a
aproximacdo das forcas norte-americanas/OTAN: a negagdo
de acesso a area de operacdes; isolamento das armas e for-
cas singulares através de guerra cibernética; e impedimento
de avancos que permitam o uso pleno da capacidade militar
(PERKINS, 2017b, p. 11).
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As Operagbes Multidominio pretendem oferecer métodos
proativos de postura nos conflitos hodiernos, cujas diver-
sas vertentes, mesmo quando longe do campo de batalha,
influenciam decisivamente para seus resultados. O desen-
volvimento de capacidades que permitam aos GptOpFuzNav
se contrapor a medidas que possam impedi-lo de cumprir
suas missdes de forma ndo convencional é essencial na ma-
nutencdo de sua capacidade expedicionaria, posto o desejo
perene de obter maior capacidade de projecdo internacional
(BRASIL, 2020c, p. 46).

O presente artigo tem por objetivo apresentar a integra-
cdo entre o novo conceito de Operacdo Multidominio e os
GptOpFuzNav, um dos trés eixos estruturantes do CFN.
Utilizando-se do método de revisdo bibliografica, tem-se por
resultado que o ambiente de atuacdo dos grupamentos é
cada vez mais ligado a essas operacdes, devendo haver, em
sua estrutura, meios de se contrapor as novas ameacas,
permitindo que a estrutura do campo de batalha seja ima-
ginada através de diversas capacidades além daquelas utili-
zadas nas batalhas aproximada, de retaguarda e profunda.
Conclui-se que a atuagdo do GptOpFuzNay, particularmente
quando em operagdes expediciondrias conjuntas ou combi-
nadas, vocacdo estratégica do CFN, deve estar em condi-
ces de se contrapor as ameacas hodiernas, sendo capaz
de garantir sua seguranca e consequentemente a vitoria.

Conceito de Operacdes Multidominio

Tendo em vista a grande evolugdo tecnoldgica capitaneada
pela China, Ird e Russia na negacdo de area e antiaces-
so (A2/AD — antiaccess, areadenial) (PERKINS, 2017c¢, p.
10) e na superioridade técnica de equipamentos e siste-
mas (ESTADOS UNIDQS, 2016, p. 3) estrategistas militares
norte-americanos tém gerado um novo conceito de batalha
multidominio, que engloba todos os espectros. Frente a im-
possibilidade de encarar as novas ameagas criadas pelos
demais paises ou por civis (ESTADOS UNIDOS, 2016, p. 5)
devido ao avanco das ameacas espaciais, cibernéticas e ele-
tromagnéticas, as Operagdes Multidominio tém por objetivo
preparar as Forcas Terrestres (Fuzileiros Navais e Exército)
visando “explorar as vulnerabilidades do inimigo, conquis-
tar e manter territorios chave e consolidar conquistas para
futuras operagdes”. O conceito de Operagdes Multidominio
resulta na ideia de que o sucesso de uma operagdo militar
descansa na interoperabilidade das capacidades aéreas, ci-
bernéticas, terrestres, maritimas, espaciais e no espectro
eletromagnético (PERKINS, 2017¢, p. 11).

A intencdo é garantir que essas forcas possam ser utilizadas
em qualquer terreno, valendo-se ndo somente do conceito de
armas combinadas, mas expandindo-o para o “ciber espaco,
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espectro eletromagnético, ambiente informacional e a dimen-
sdo cognitiva do combate” (ESTADOS UNIDOS, 2016, p. 6),
garantindo, a0 mesmo tempo, superar as capacidades defen-
sivas integradas, evitar isolamento e fratura da integracdo
entre as forcas singulares e as dos demais paises participes,
e preservar a liberdade de acdo (PERKINS, 2017b, p. 11).

Nossa Estratégia Nacional de Defesa (END) traz frases que
reputam o emprego do espago exterior em atividades de
Defesa: “Os setores espacial e cibernético permitirdo, em
conjunto, que a capacidade de visualizar o préprio pais ndo
dependa de tecnologia estrangeira e que as trés Forcas, em
conjunto, possam atuar em rede, instruidas por monitora-
mento que se faca também a partir do espaco.” (BRASIL,
2020c, p. 63). Trés setores tecnoldgicos sdo essenciais
para a Defesa Nacional: o nuclear, o cibernético e o es-
pacial. Considerados estratégicos, em decorréncia de sua
propria natureza, transcendem a divisao entre desenvolvi-
mento e defesa e entre o civil e o militar. Em face da elevada
complexidade, demandam lideranca centralizada, estreita
coordenacdo e integragdo de diversos atores e areas do
conhecimento (BRASIL, 2020c, p. 59).

Dentre as Forgas Singulares, a Forca Aérea Brasileira foi a
pioneira na definicdo de Operagdes Multidominio, conside-
rando-as como sendo operagdes realizadas em um Dominio
de modo a potencializar ou intensificar as operacdes em
outros dominios. Utilizando-se de capacidade independen-
te para criar efeitos convergentes a partir dos Dominios
Aéreo, Terrestre, Maritimo, Espacial e Cibernético. Tais
efeitos criam um problema amplo e dnico para o adversario
lidar e incluem uma variedade de a¢des combinadas com
eficientes sistemas de C2 amigo, promovendo efeitos em

Figura 1: Ciberespago no dominio tematico
estendido campo de batalha

Fonte: FM 3-12 - Cyberspace And Electronic Warfare Operations.
<https://fas.org/irp/doddir/army/fm3-12.pdf/>



velocidade e em intensidade maiores do que a possibilida-
de de resposta do adversario, gerando dilemas que exijam
solucdes complexas e acima de suas capacidades (BRASIL,
2020a, p. 11).

Os GptOpFuzNav e as Operacoes
Multidominio

A larga utilizacdo de reconhecimento, fogo e movimento e
informagdes sequem os principios da guerra de manobra,
evitando-se superficies e aproveitando-se das brechas, con-
tribuindo para aumentar o dilema inimigo e a confusdo em
seu ciclo decisorio. Além disso, aspectos fisicos (geografia,
terreno, infraestruturas...), temporais (eventos que podem
vir a influenciar no combate), virtuais (atividades relativas
a informacdo, ciberespaco e guerra eletronica) e cognitivos
(entender o inimigo, entender a si mesmo e as populacdes
que vivem no ambiente de batalha) (PERKINS, 2017¢, p. 13)
devem ser controlados continuamente pelo Estado-Maior do
Grupamento Operativo, que efetuara a alimentacdo dos sis-
temas de informagdes.

As Operagdes Multidominio devem ser levadas a cabo atra-
vés de trés tarefas principais: “criar e explorar as brechas”
(windowsofopportunity); restaurar constantemente o poder
de combate através da construgdo de formacdes de batalha
resilientes, e alterar a postura da forca para aumentar a
dissuasdo” (ESTADOS UNIDQS, 2016, p. 7), cujo intuito €
manter a consciéncia situacional e o controle da estrutura e
do desenho do campo de batalha (PERKINS, 20174, p. 9).

No nivel operacional e tatico, o comandante do GptOpFuzNav
deve ter a preocupacao de integrar todas as armas a seu dis-
por, compondo, com as demais forcas dispostas no terreno,
um sistema Unico que o permita, a partir de fogos e movi-
mentos, quebrar as superficies do inimigo. Nesta integracdo
de capacidades, o dominio das informagdes torna-se ponto
de extrema importancia, posto que, uma vez sob controle do
inimigo, as acdes se tornam inexequiveis. Ao mesmo tempo
em que se aumenta a integracdo das forcas e diminui-se a
desordem e a friccdo, atributos caracteristicos da natureza da
guerra (BRASIL, 2020b, p. 1-2), o dominio do ambiente infor-
macional torna-se essencial nos conflitos modernos, inclusive
para a manuten¢do do desenho do campo de batalha.

Da mesma forma a resiliéncia nas formacdes de combate,
ponto essencial no conceito de Grupamentos Operativos,
consiste na manutencdo do poder de combate mesmo fren-
te aos ataques e a friccdo do combate. As ameagas hodier-
nas, compondo tanto forcas regulares como irregulares,
precisam ser encaradas como possuidoras de capacidade

de interferir no dominio informacional (BRASIL 2008, p.
2-10), causando disrupgdes na cadeia de comando e na
organizagdo e no gerenciamento da cadeia de suprimentos
do GptOpFuzNav, seja em territério nacional, seja durante o
deslocamento para a area de operagfes. O Apoio Logistico
(ApLog) e a cadeia de suprimentos sdo, sobretudo, extre-
mamente dependentes de sistemas para sua consecugdo,
necessitando de graves capacidades de se contrapor a ata-
ques cibernéticos. Desta forma, a utilizacdo de meios ndo
tripulados e/ou dotados de inteligéncia artificial permitem a
mitigacdo do perigo de atuagdo em &reas urbanas (que pos-
sam causar danos colaterais relevantes), ndo prescindin-
do, contudo, da formacdo de lideres em todos os escaldes
(ESTADOS UNIDOS, 2016, p. 9). A manutencdo da estrutura
de uma forca expedicionaria exigira um forte sistema de de-
teccdo de ameacas aéreas; veiculos aéreos ndo tripulados
para o apoio logistico, o reconhecimento e o ataque; e reali-
zar a integragdo sistémica entre o GptOpFuzNav e as demais
pecas de manobra em operagdes conjuntas ou combinadas,
mantendo a caracteristica expedicionaria do CFN.

Figura 2: Diagrama dos dominios do combate, que engloba desde
facilidades logisticas e de comando na na¢do até a batalha
de fogos profunda

Fonte: PERKINS, 2017a

A flexibilidade, versatilidade, mobilidade e capacidade de per-
manéncia dos GptOpFuzNav (BRASIL, 2017, p. 1-5) os qualifi-
cam para dotar a Expressdo Militar do Poder Nacional de maior
dissuasdo, a partir do momento que permite, uma mudanca
de postura militar por meio da manuten¢do de tropas avan-
cadas desdobradas nos locais de interesse. Neste sentido, é
de suma importancia a manutencdo de aliancas com paises
que representem vantagens estratégicas e possibilitem maior
facilidades ao desdobramento dos GptOpFuzNav (ESTADOS
UNIDOS, 2016, p. 12), sejam elas logisticas ou de integracdo
de sistemas de informagdo e/ou padronizacdo de materiais
e suprimentos. A manutencdo de tropas preposicionadas ou
embarcadas em pontos de interesse estratégico permitem
aumentar o poder de dissuasdo, impedindo que inimigos ini-
ciem os ataques e se valham do fait acompli (FREDERICK et
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al., 2020, p. 139)". Da mesma forma, a capacidade de do-
minar o ambiente informacional garante maior liberdade de
acdo, impedindo que haja tentativas de desbalanceamento de
poder de combate e detendo agressdes indesejadas a aliados
(ESTADOS UNIDOS, 2016 p. 12).

Necessidades para sua Implantacao

0 fiasco defensivo inicial de Israel durante a Guerra do
YomKipur mostrou aos Estados Unidos que manter uma
tropa adestrada para o combate baseado em Terra-Ar era
essencial. Os conceitos de “arte operacional”, “execu¢do
descentralizada” e “batalha integrada” culminaram na vi-
téria norte-americana durante a Operacdo Tempestade no
Deserto (PERKINS, 20174, p. 8). Com efeito, as RAM permi-
tiram a obtencdo paulatina de vantagens competitivas, seja
nas batalhas navais (o ariete, o fogo grego, o corvo, os
canhdes, a couraga, 0os misseis transcontinentais), aéreas
(desde a metralhadora coaxial a velocidade supersénica)
e terrestres (a falange, a centdria, as linhas de mosquetes,
os carros de combate). A unido dos dominios terrestre e
aéreo durante a Primeira Guerra (e depois mais acentua-
do na Segunda com a Blitz) demonstram a importancia de
mudangas proativas nas tecnologias e doutrinas militares.

As Operagdes Multidominio propdem que um campo de bata-
lha amplo ndo mais deve ser visto como uma érea delimitada
por batalha aproximada, de retaguarda e profunda, sendo ora
dividido, além das trés acima, em area de fogos profundos
(onde o apoio de fogo das armas da for¢a combinada atua-
rao, além da batalha profunda), area de apoio operacional
(abarca as capacidades principais da forca, as instalacBes
do componente de comando combinado, dreas logisticas de
grande importancia operacional, e de controle de fogos), e
area de apoio estratégico (que se estende desde as facili-
dades portudrias nacionais, linhas de comunicagdo maritima
e aérea, € a comunicacao das agéncias em territorio nacio-
nal)?, englobando, inclusive, os dominios informacionais do

espectro eletromagnético, ciberespago e espago, posto que,
concentradas em locais fisicos que concentram dados e seu
processamento, podem vir a ser também alvo de ataques con-
vencionais (PERKINS, 2017a, p. 11).

Observa-se, portanto, a grande importancia dada pelas
Operagdes Multidominio a seguranca nacional e ao ge-
renciamento da cadeia de suprimentos para a garantir a
sustentacdo politica® e tatica da campanha expediciondria.
A mudanca na estrutura operacional do combate “impos-
ta pelas Operacbes Multidominio demanda transforma-
¢oes profundas no modo de pensar do comandante de um
GptOpFuzNav, ao mesmo tempo que exige maior comprome-
timento em implantar essas mudancas por todos os envol-
vidos em operacdes expediciondrias, conjuntas e combina-
das, desde a Chefia de Operagdes Conjuntas aos Estados-
Maiores de OrganizagBes Regionais de Seguranca.

O GptOpFuzNav devera dispor de fogos de longo alcance
e de grande precisdo (que exijam integracdo com satélites
para guia-los com o menor indice de danos colaterais possi-
vel), viaturas modernas construidas pela industria nacional
(que permitam maior manobrabilidade em terreno urbano,
com baixo consumo de combustivel e com sistemas integra-
dos de comando e controle e consumo de classes Il e V),
maior autonomia no componente aéreo (larga utilizagdo de
capacidade aérea para operagdes de transporte de pessoal
e material, bem como reconhecimento e ataque por meio de
veiculos aéreos ndo tripulados e com o uso de inteligéncia
artificial, impulsionando a surpresa e a rapidez dos ata-
ques), defesa aérea e controle do espago aéreo (sistemas
de defesa antiaérea que possam detectar ameacas a altitu-
des extremamente altas, coordenados e compativeis com os
sistemas das demais forcas singulares e paises participes
de forcas multinacionais), aumento da letalidade do soldado
no campo de batalha (com a pesquisa e desenvolvimento
com a Universidades e Institutos de Pesquisa, de tecnolo-
gias que possam melhorar a acurdcia das armas leves e
pesadas, mudancas nutricionais e de treinamento fisico que

'0 Estudo da RAND Corp. evidencia duas conclusdes sobre o fator dissuasoria das forcas pré posicionadas norte-americanas. A primeira consiste em
que o poder de deterrence das forcas esté diretamente ligado ao local em que foram estacionadas, sendo inversamente proporcionais a distancia
do pais a ser protegido (ou seja, uma forca consegue dissuadir quando esta efetivamente posicionada no pais que pretende proteger). A sequnda
conclusdo € que hd uma forte correlagdo entre a imobilidade das forcas desdobradas e sua capacidade de deterrence: quanto menos méveis, maior
a dissuasdo. Isto significa que, segundo este estudo, forcas navais, aéreas ou tropas embarcadas possuem um baixo nivel de dissuaséo quando
comparadas a tropas terrestres pesadas.

°Relembra-se aqui como o General Erich Luddendorff apoiava entusiasticamente a guerra irrestrita de submarinos implantada pelo Kaiser Wilhelm
I, pois com a neutralizacdo e afundamento dos navios que levariam madeiras aos portos britanicos, a inddstria mineradora ndo conseguiria matéria
prima para a manuten¢do das minas de ferro e carvdo, influenciando diretamente na capacidade produtiva de armas e pélvora, entdo de suma
importancia para a Forca Expediciondria Britanica na frente ocidental.

30 sentido de politico neste caso diz respeito a necessidade de evitar disrupgbes sociais que questionem de forma veemente a campanha militar,
quebrando o caldo social e causando revoltas que possam minguar a impulsdo e o fluxo da cadeia de suprimentos, como foi 0 famosos caso da
Guerra do Vietnd nos Estados Unidos da América, ou da Guerra de Suez no Reino Unido e Republica Francesa.

*Segundo o Manual 3-0 Operations do US Army, sdo fatores que compdem esta estrutura a area de operagdes; as areas das batalhas profunda,
aproximada de retaguarda e de consolidacdo; operagdes decisivas, de modelagem e de sustentagdo; esforcos principais e secundarios (ESTADOS
UNIDOS. Department of the Army. ADP 3-0: Operations. Washington, DC, 2019. p. 4-2 — 4-6).
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melhorem seu desempenho fisico) e uma estrutura que per-
mita a coordenagdo operacional com organizagdes regio-
nais de defesa (PERKINS, 2017b, p. 12).

Diferente das operacdes em amplo espectro, as Operacdes
Multidominio exigem uma maior integragdo de todos os
agentes interessados na consecucdo da guerra e em seu
desfecho o mais breve possivel, ndo se atendo somente as
armas e sua integragdo, bem como operagdes ofensivas,
defensivas e estabilizacdo ou apoio a populagdo civil.

Conclusdes

A histéria das guerras demonstra que o sucesso de uma
forca esta em ser acessivel a mudangas e querer aprender
com elas, uma concepgdo central que possa comungar ino-
vacdo e adaptacdo e sua habilidade de espalhar a inovagdo
por toda sua estrutura (PERKINS, 2017c, p. 7). As ameacas
(convencionais e ndo convencionais) enfrentadas pelos EUA
nos Ultimos anos obrigou uma reformulacdo dos canones
operacionais de seu poder terrestre, bastante evidentes
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Ameacas Assimétricas nos
conflitos atuais

O CMG (FN) Pestana serve atualmente no Comando do Desenvolvimento Doutrindrio do Corpo de
Fuzileiros Navais, como Imediato. E oriundo da Escola Naval e realizou todos os cursos de carreira,
sendo o Curso de Estado-Maior para Oficiais Superiores (CEMOS) na Escola de Guerra Naval em 2011
e Curso de Altos Estudos Militares (CAEM) na Escuela Superior de Guerra de Colombia, em 2020. Foi
Comandante do 2°BtlinfFuzNav — Btl Humaité — onde ja tinha servido como Comandante de Pelotdo. Além
do Comando, serviu em diversas Unidades operativas e administrativas da Marinha do Brasil, dentre as
quais destaca-se o BtlOpEspFuzNav — Btl Tonelero — nos cargos de Imediato, Oficial de Estado-Maior,
Comandante de Companhia e Pelotdo de OpEsp e na Escola Naval, como Coordenador da Formagdo de
Fuzileiros Navais e Comandante de Companhia de Aspirantes.

Figura 1: Ataque terrorista as Torres Gémeas em Nova York

Fonte: <https://static.toiimg.com/photo/msid-65759987/65759987.
jpg/>. Acesso em: 13 jul. 2021

Introducdio

Os Estados sédo atores do Sistema Internacional que pos-
suem desafios para a manutencdo da sua sobrevivéncia,
além da sua soberania e independéncia. Em um mundo glo-
balizado, esses desafios podem vir de diferentes fontes e
ndo apenas de outros Estados como costumava ocorrer até

a metade do século passado. Essa alteragdo é evidenciada
pelo desenvolvimento das tecnologias de comunicacdo que
viabiliza a interacdo entre pessoas em tempo real, possi-
bilitando a intensificacdo das relagdes sociais em escala
mundial, causando o paradoxo de acelerar a promogdo do
desenvolvimento e a expansdo das instituicdes modernas
com a reagdo de grupos tradicionalistas ou com poucos re-
cursos para gerar o bem-estar esperado por sua sociedade.

Segundo Ind de Castro (2009), “As nacdes enfrentam hoje
mais riscos e perigos provenientes das transformagdes em
sua prdpria natureza do que inimigos.” A tendéncia mundial
sugere que os conflitos sejam caracterizados pela presenca
de insurgentes, milicias e atores armados ndo estatais, o
que torna o estudo desse tipo de ameaca um imperativo
para os estrategistas e desenvolvedores da doutrina de em-
prego das forcas armadas.

0 advento da globalizacdo aliado com o fim da “Guerra
Fria"' fizeram crescer de importancia uma forma de com-
bater, provocados por agentes difusos, que utiliza a po-
pulacdo como meio para imprimir o terror e a camuflagem

'Apds a Segunda Guerra Mundial, o mundo foi dividido em dois grandes blocos, capitalistas e socialistas, liderados pelos Estados Unidos da América
e Unido das Republicas Socialistas Soviéticas, respectivamente, e desde entdo a guerra, do ponto de vista conceitual, deixou de ocorrer, sendo
substituida por conflitos armados de menor intensidade, porém com envolvimento de atores ndo militares. Esse periodo ficou conhecido como

Guerra Fria.
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necessaria para encobrir suas a¢des. Na era da informacdo,
mensagens de pequenas, porém violentas, acdes divulgadas
em tempo real e para todo o mundo podem provocar danos
maiores que grandes e custosas operagdes de forca. Assim,
atores menos capazes militarmente podem obter grandes
resultados a ponto de definir um combate. Esta é a esséncia
da ameaca assimétrica’ atual.

Evolucdo do conceito de Ameaca
Assimétrica

0 conceito de assimetria dentro de um conflito fazia aluséo a
diferenca da capacidade de forcas, da capacidade tecnoldgi-
ca ou do desenvolvimento doutrindrio entre os atores envol-
vidos e estava ligado a um formato de guerras irregulares
e as guerras sem limitacBes, em que o fator temporal era
importante aliado as forcas inferiores que lutavam por meio
do desgaste das tropas com poderio superior.

Entretanto, ha uma outra forma de assimetria que pode le-
var a definir a forma de combater, que é a chamada assi-
metria reversa, uma autolimitacdo do uso da forca em toda
sua plenitude por Estados ou por forcas armadas quando o
combate é contra grupos ndo estatais, que ndo seguem o
Direito Internacional para os Conflitos Armados, ou contra
sociedades dispostas ao emprego irrestrito de suas forcas
militares. Ou seja, uma assimetria de valores e de principios
morais e legais que limitam um dos oponentes em conflito.

Visto que podemos encontrar na histéria das guerras vastos
exemplos de assimetrias nos conflitos, por que considerar
esse tipo de ameaga uma nova tendéncia? A resposta a essa
questdo esta no surgimento de Estados falidos que favore-
cem ao aumento do nimero de grupos insurgentes, de mili-
cias e de grupos armados ndo estatais, acrescentando-se o

Figura 2: Guerra do Afeganistdo. Atores estatais combatendo contra
atores ndo estatais. A imagem mostra que o inimigo ndo lutava em uma
frente de batalha definida e poderia estar em qualquer parte

Fonte: <https://www.novacultura.info/post/2021/06/29/afeganistao-da-
guerra-ao-terror-a-guerra-civil/>

fato da facilidade crescente de acesso a fontes externas de
apoio para fornecimento de armas e recursos financeiros a
esses grupos.

Mesmo em um cendrio de guerra convencional, é licito ima-
ginar que, durante as fases da consolidacdo depois de uma
conquista dos objetivos principais e da estabilizacdo, exis-
tirdo grupos de pessoas armadas infiltradas na populacdo
local que buscardo levar o combate a frente ndo definidas,
caracterizando-se, assim, de ameacas assimétricas.

Guerra de 4¢ Geracao

E importante entender a evolucdo das guerras, conside-
rando o periodo pés Tratado de Vestefdlia, com a criagdo
do moderno sistema internacional e o conceito de Estado-
Nacdo até os dias de hoje, e 0 que motivou cada mudanca
para saber como as ameacas assimétricas se encaixam no
cenario atual.

De acordo com Lind (1989), a 1% Geracdo reflete a tati-
ca da era dos mosquetes (carregamento pela boca e alma
lisa), onde as linhas de combate serviam para maximizar
o poder de fogo e as colunas tinham pouca profundidade.
Esse cenario perdurou até meados do século XIX, durante a
Revolugdo Industrial, com a chegada de armamentos mais
precisos (de alma raiada), com maior cadéncia de tiro e
maior alcance. Essa geracdo caracteriza-se por um combate
organizado, com ampla utilizagdo do principio da massa.

No final da Guerra Civil Americana (1861 — 1865), O General
Ulisses Grant recorreu a técnica de trincheiras e camufla-
gem desenvolvendo os tragos caracteristicos da Guerra de
22 Geragdo. As guerras tornaram-se mais estéticas. Armas e
equipamentos foram criados e/ou aperfeicoados, em espe-
cial o canhdo, o fuzil e a metralhadora e o objetivo principal
era o atrito. Segundo Lind (1989) essa geracdo foi resumi-
da em uma frase pelos franceses “a artilharia conquista, a
infantaria ocupa”, indicando que o fogo era mais importante
que o movimento. Este periodo durou de meados dos anos
1860 até a | Guerra Mundial.

A 3% geracdo é focada na manobra, deixando para tras a
prioridade da atricdo. O surgimento dos blindados e da
aviagdo sdo simbolos que evidenciam essa geracdo e evi-
denciou a necessidade de romper as linhas inimigas com
velocidade e surpresa. Ocorreu apds a | Guerra Mundial,
com o mundo ainda impactado pela quantidade de mortos
durante a guerra. Um exemplo de manobra foram as guer-
ras relampagos ou “blitzkriegs” alemdes, que surpreendeu

’Ameaca Assimétrica é a ameaca decorrente da possibilidade de serem empregados meios ou métodos ndo ortodoxos, que incluem terrorismo,
ataques cibernéticos, armas convencionais avancadas e armas de destruicdo em massa para anular ou neutralizar pontos fortes de um adversario,

explorando suas fraquezas, a fim de obter um resultado desproporcional.
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as Forcas Aliadas no inicio da Il Guerra Mundial com tropas
com grande manobrabilidade protecdo blindada e poder de
fogo. Surgiram os conceitos de guerra de manobra, o com-
bate deixou de ser linear, mas de aproximacdo e destruicdo,
e passou a estar direcionado ao uso da forca na vulnerabi-
lidade critica do inimigo.

As doutrinas existentes atualmente permanecem influenciadas
por esse tipo de guerra e sdo vélidas para um combate dito
convencional. Entretanto, o surgimento de armas de destrui-
¢do em massa, no final em meados da década de 1940, fez
com que a guerra convencional entre grandes poténcias se
tornasse extremamente perigosa para a populagdo ndo en-
volvida diretamente em um conflito e, consequentemente,
mais improvavel. Surge o conceito de guerra de 4* geragdo,
caracterizado pela descentralizagdo da guerra, em que atores
ndo estatais se opdem a atores estatais, criado por William S.
Lind, em 1989, onde sdo empregados todos os meios dis-
poniveis, seja politico, econdmico, social ou militar. Surgem
conflitos irregulares, como os contraguerrilhas e movimentos
de resisténcia, além do combate contra o terrorismo. A maior
diferenca entre essa geragdo e as anteriores é que ndo existe

2°¢ Geracdo

1¢ Geracdo

o conceito de vitéria no campo de batalha e, consequente-
mente, ndo ha declaracdo de vencedores.

Segundo Ruivo (2016, p. 8), essa geracdo pode ser reco-
nhecida por quatro ideias. A primeira esta na dimensdo do
campo de batalha, que inclui toda a sociedade inimiga. A
segunda ideia € uma decrescente dependéncia na logistica
centralizada. A terceira é uma maior énfase na guerra de
manobra, em que ‘apenas’ o efetivo da tropa e o poder de
fogo ndo serdo mais fatores de vantagem esmagadora. A
quarta e Ultima ideia esta pautada na destruicdo da capa-
cidade interna de coesdo do inimigo; em vez de destrui-lo
fisicamente. Em um conflito de 4* geragdo, a importancia da
flexibilidade no planejamento e na execucdo das operagdes
exige uma grande capacidade de Comando e Controle, com
o aumento do emprego da inteligéncia para que se possa
alcancar o objetivo final desejado.

Em todas as geracdes da guerra pode-se admitir o emprego
de ameacas assimétricas, mas com a evolugdo dos conflitos
e com a chamada 4% geragdo, fica mais caracterizado que o
emprego desse tipo de ameaca serd a tendéncia nas guerras.

32 Geracdo 42 Geracdo

Atores Nao Atores
Estatais Estatais
Guerra Guerra

Convencional Convencional
Atricao Atricao

Concentracdo de

Linha — Coluna
Fogo

“Comparagdo entre as geragdes da guerra (BARATA et PIEDADE, 2014)

O CFN e as Ameacas Assimétricas

Segundo o AlteEsq (FN) Alvaro Augusto Dias Monteiro, o
CFN deve estar pronto para atuar tempestivamente em qual-
quer tipo de terreno que configure um cendrio estratégico
de interesse. Orientado pelo descrito no artigo “A Préxima
Singradura”, o Corpo adotou os trés eixos estruturantes,
Operagdo Anfibia, Grupamentos Operativos de Fuzileiros
Navais (GptOpFuzNav) e Guerra de Manobra como forma
de se tornar imprescindivel para a protecdo da Amazédnia

/4

Atores Multiplos
Estatais Atores
Guerra Guerra
Convencional Irreqular
Manobra Manobra
Espacos e Espacos e
Superficies Superficies

Azul e conferir credibilidade a presenca do Poder Naval no
Atlantico Sul, seus contornos e ilhas ocednicas.

Com a evolugdo da guerra, podemos observar uma tendén-
cia crescente da incidéncia das ameagas assimétricas o que
ndo significa necessariamente uma necessidade de altera-
cdo de rumo, pois, ainda que estejamos vivendo a 4* gera-
¢do dos conflitos, conceitos basicos das demais geracdes
continuam vélidos. Pelo contrario, a Guerra de Manobra
ndo poderia estar mais atual, o combate contra as ameacas



assimétricas deve priorizar a aproximacdo indireta, buscan-
do as vulnerabilidades do inimigo e combatendo onde e
quando for mais vantajoso.

Um combate convencional podera se transformar em uma
guerra irregular depois de conquistados os objetivos fi-
nais, pois em muitos Estados existe a cultura de incentivar
a criagdo/manutencdo de milicias armadas que se confun-
dem com a populagdo e que se enquadram como ameagas
assimétricas. Importante nesse tipo de combate estar com o
completo entendimento do que esta ocorrendo no terreno,
ter consciéncia situacional de modo a poder entender a mu-
danca da postura de guerra convencional para uma guerra
irregular. Segundo Gen Anthony C. Zinni, do USMC:

“Se estamos falando sobre o futuro, precisamos falar so-
bre como ganhar a paz ndo como uma parte separada da
guerra, vocé tem que olhar para o que esta ocorrendo do
inicio ao fim. Ndo é um conflito em fases; ndo ha uma parte
de combate e depois outra parte.” (SCHOLOSSER, 2015).

Para tal, € imprescindivel estar atento as medidas de seqgu-
ranca em todos os momentos da operacdo, estar sensivel
as necessidades dos habitantes locais e ter fortes agéncias
de inteligéncia para identificar essas ameagas assim que
possivel. Atuar em pequenos escaldes para expandir a area
coberta pelas tropas, provendo uma sensacéo de presenca
e seguranca, € uma solucdo para estar em areas dominadas
por agentes que servem de ameaca. Para isso, as fracdes e,
principalmente, as subunidades devem ter capacidade para
controlar seus efetivos em qualquer ambiente. E importante
ressaltar que a descentralizacdo e capacidade da informa-
cdo ser transmitida em tempo real influenciardo na forma de
atuar, pois uma agdo de um grupo de militares dispostos no
terreno pode ter uma consequéncia politica ou estratégica
para o desfecho do conflito.

Como vimos anteriormente, inimigos mais débeis utilizardo
de acBes midiaticas, muitas vezes violentas, para interferir
no destino da guerra, buscando atingir as tropas de forma a
dar o méaximo de publicidade para minar a vontade de com-
bater de quem esté realizando a projecdo de poder ou ex-
plorando a a¢do visando a atingir a opinido publica de forma
a pressionar o nivel politico do atacante, corroborando, as-
sim, a ideia de produzir a¢des no nivel tatico impactando as
decisbes nos niveis politico e estratégico. Visualiza-se que,
em um primeiro momento, serd necessario ser resiliente
(governo e tropa) para suportar os ataques violentos e as
pressdes politicas e, assim como em qualquer desembarque
anfibio, valer-se da inteligéncia para antecipar movimentos.
No sentido de combater o que é mais importante para as
ameagas assimétricas, o apoio popular, deve-se conduzir

acdes relevantes no campo informacional, em paralelo com
as operacdes militares convencionais, para conseguir obter
0 apoio da populagdo da area de operacdes.

0 CFN, por possui um efetivo pequeno e o desenvolvimen-
to doutrindrio centralizado, tem a grande vantagem de po-
der disseminar com rapidez e eficiéncia os ensinamentos
colhidos em combate. A experiéncia no Haiti mostra que
os conhecimentos do terreno e do inimigo eram transmi-
tidos de forma simples por meio de palestras e adestra-
mentos entre os contingentes que retornavam ao Brasil
e aqueles que estavam em preparagdo para assumir seu
papel no GptOpFuzNav-Haiti. Na parte doutrindria, existe
um manual sobre um assunto correlato que é o CGCFN-2-5
— MANUAL DE OPERACOES CONTRA FORCAS IRREGULARES
DE FUZILEIROS NAVAIS, que trata de como se contrapor a
maioria das ameagas assimétricas visualizadas. Além disso,
qualquer pratica reconhecidamente vantajosa para a tropa
que esta atuando é disseminada de forma tempestiva e in-
serida nos temas de adestramento para serem treinadas
pelos militares do Corpo.

Outra vantagem do efetivo reduzido do CFN é a facilidade
e rapidez na transmissdo das ordens e inten¢des dos mais
altos escaldes de forma clara e objetiva para todos os inte-
grantes da tropa, mitigando-se, assim, que atitudes isoladas
ou individuais sejam incoerentes com o propésito da opera-
¢do visualizado pelo nivel operacional.

Conclusao

Os Estados continuam sendo os principais atores no Sistema
Internacional, entretanto as ameacas ao ambiente de sequ-
ranca deixaram de ser exclusividade desses atores. Atores
ndo estatais, com capacidade cada vez mais sofisticada,
podem impactar assuntos regionais e até globais. Esses
atores, que fazem parte das chamadas ameagas assimé-
tricas, ndo seguem o ordenamento juridico do Sistema
Internacional e as Forcas Armadas devem estar preparadas
para essa situacdo, além de ter o desafio de combater com
a limitacdo imposta por sua cultura e pela moralidade da sua
sociedade. Essa deve ser a tendéncia das guerras ditas de
42 geracdo, onde ndo ha um campo de batalha definido e a
guerra no terreno mescla o convencional com o assimétrico.

Durante o emprego de tropas em combate, em paralelo as
acles ofensivas e defensivas, deve-se empregar intensa-
mente a inteligéncia, trabalhar no campo informacional e
estar atento as demandas da sociedade local, para garantir
e manter o apoio dessa populagdo, contribuindo com as me-
didas de seguranca da topa e reduzindo o principal apoio as
acdes de guerra irregular, o apoio popular.
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As ameacas assimétricas, ainda que ndo sejam uma no- impactar na vontade de combater das tropas e da socie-

vidade nos campo de batalha, podem ser classificadas dade, devem sempre ser estudadas e uma boa oportuni-
como novas tendéncias por estarem mescladas em todos dade para isso é inserir nos temas de adestramentos para
os tipos de conflitos da atualidade, além de terem armas levantamento de licdes aprendidas e possiveis aprimora-
e técnicas com capacidade de realizar agdes que podem mentos na doutrina existente.
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Introducdo

A manobra operacional a partir do mar € um conceito
basilar do United States Marine Corps (USMC), incorpora-
do nas concep¢bes de emprego Expeditionary Maneuver
Warfare Concept (JONES, 2019) e Marine Corps Strategy 21
(ESTADOS UNIDQS, 2000), e com reflexos conceituais no
moderno 38th Commandant’s Planning Guidance (ESTADOS
UNIDQOS, 2019). Apds 25 anos do lancamento da publica-
¢do Marine Corps Concept Paper 1 (MCCP-1) Operational
Maneuver From The Sea (OMFTS) (ESTADOS UNIDOS,
1996), seus principios permanecem em utilizagdo, sendo
vélido considerar ser pertinente e atual o conceito, portanto
relevante para estudo.

Assim, o presente artigo tem por finalidade apresentar o
conceito da manobra operacional a partir do mar bem como
o conceito decorrente da manobra navio para objetivo. O
artigo também se propde a identificar aplicacdes e desafios
para nossos GptOpFuzNav na sua adogdo. E um trabalho
conceitual, sem objetivo de sugerir formas de emprego. Por
tratar-se de conceitos ndo incorporados as nossas publica-
¢oes doutrinarias, serdo utilizados os acrénimos originais
em inglés Operational Maneuver From The Sea (OMFTS) e o
Ship-to-Objective Maneuver (STOM).

Histérico

A concepg¢do de uma manobra operacional a partir do mar
ndo é nova. Nos relatos de Thucydides, em 431 a.C, a cida-
de-Estado de Athenas, detentora da supremacia do poder
naval, utilizava os mares Egeu e lonio como espago ope-
racional, manobrando sua Marinha como ferramenta para
desfazer e obter aliancas entre as cidades-Estado Gregas,
obtendo efeitos operacionais contra o poder terrestre de
sua rival Esparta’.

Durante a Guerra Civil Americana, na primavera de 1862,
General McClellan explorou a superioridade naval da Unido
para manobrar, evitando enfrentar o exército Confederado
em uma acdo direta frontal por terra, vinda do Norte. A
manobra permitiu o desembarque sem oposicdo e a pro-
gressdo de uma grande forca do Exército do Potomac em
direcdo de Richmond. “Assim, um enorme exército de mais
de 120.000 homens, o maior até agora reunido na Guerra
Civil, foi embarcado em 400 navios junto com todas as suas
carrogas, armas, animais carregados e a enorme quanti-
dade de equipamentos, etc. necessarios para um exército
de tal magnitude” (TILL, 2009, tradugdo nossa). O vulto
desta operagdo anfibia s6 veio a ser superado, por forcas
dos EUA, no desembarque da Normandia em 1944. Para o

'"THUCYDIDES (431 a.C.). The History of the Peloponnesian War. Traducdo de: Richard Crawley. The Gutenberg Project, 2003. Disponivel em:
<https://www.gutenberg.org/files/7142/7142-h/7142-h.htm/>. Acesso em: 29 nov. 2021.
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pesquisador Geoffrey Till (2009), o USMC se inspirou nesta
manobra concebida por McClellan para desenvolver os prin-
cipios da OMFTS.

Em um passado recente, durante a Guerra da Coréia, a toma-
da de Seul em 1950 representou um exemplo classico de ma-
nobra operacional a partir do mar. Focada na vulnerabilidade
critica das forcas norte-coreanas, o desembarque em Inchon
atingiu o efeito operacional de liberar o perimetro de Pusan,
manobrando pelo mar para cortar as linhas de comunicagdo
norte-coreanas?. A surpresa obtida com o desembarque foi
decisiva para impactar o distante sudoeste da peninsula, ca-
racterizando um resultado no nivel operacional.

Figura 1: Invasdo de Inchon, Setembro de 1950

Fonte: Naval History and Heritage Command. Disponivel
em: <https://www.history.navy.mil/content/history/nhhc/our-
collections/photography/numerical-list-of-images/nhhc-series/
nh-series/NH-97000/NH-97053.html/>

A manobra operacional a partir do
mar (OMFTS) - conceitos e principios

A esséncia da manobra operacional a partir do mar funda-
menta-se em manobrar e projetar poder em terra por forcas
navais, explorando uma fraqueza do inimigo, para desferir
golpe decisivo no nivel operacional. O extensivo uso do mar
visa obter vantagem, explorando-o como barreira contra o
inimigo e para evitar engajamentos desvantajosos.

No nivel operacional, onde “a liberdade de acdo é conse-
guida, principalmente, pelo equilibrio apropriado dos fato-
res operacionais de espaco, tempo, forca (massa), e suas
combinagdes” (BRASIL, 2012a), o conceito de OMFTS se
diferencia por tratar o ambiente maritimo, terrestre e aé-
reo como um continuo, um espaco de manobra litordneo
unificado, criando assim um espaco de batalha ampliado.
Nesse contexto, o USMC define as operagbes nesse espaco
de batalha ampliado como manobra no litoral - a capacidade
de fazer a transicdo de forcas prontas para o combate do

mar para terra, a fim de obter posicdo de vantagem sobre o
inimigo (ESTADOS UNIDOS, 1996).

Ainda sobre o conceito de OMFTS e o nivel operacional, a
definicdo ressalta a necessidade de desferir golpe decisivo.
A busca do ponto decisivo, abstragdo proposta por Jomini,
esta presente em todas as formas de manobra operacional,
seja em ambientes terrestres, maritimos ou na faixa litora-
nea onde ambos os ambientes se encontram.

Em particular para a OMFTS, caracterizada como “um lance
ousado para a vitoria, que visa explorar uma fraqueza inimiga”
(ESTADOS UNIDOS, 1996), planejada para projetar poder por
uma operacdo de alta complexidade como a operacao anfibia,
a agdo deve ser direcionada para desestabilizar um Centro
de Gravidade (CG) inimigo — interrompendo a capacidade do
oponente de continuar efetivamente lutando. Portanto, as
Vulnerabilidades Criticas® seréo os objetivos operacionais da
OMFTS. Por exemplo, no exame histérico da captura de Seul
em 1950, as linhas de suprimento Norte Coreanas estavam
canalizadas no vale do Rio Han, materializando a vulnerabili-
dade critica das forcas da Corea do Norte.

E finalmente, para garantir resultados decisivos, a manobra
operacional a partir do mar devera:

» terflexibilidade para projetar poder sobre terra no mo-
mento e local oportunos; e

*  remover a pausa para erigir o poder em terra.

Assim, a OMFTS garantird a rapida transicdo entre o am-
biente maritimo e o terrestre e proporcionara o ritmo e mo-
mento necessarios para que a Forca de Desembarque so-
brepuje o inimigo, explorando suas fraquezas com rapidez e
concentragdo de poder de combate.

Figura 2

NG

Fonte: ESTADOS UNIDOS, 1996. Disponivel em: <https://www.marines.mil/
portals/1/Publications/MCCP%201%200perational%20Maneuver%20
from%20the%20Sea.pdf/>

2INCH'ON landing. History.com, 2018. Disponivel em: <https://www.history.com/topics/korea/inchon/>. Acesso em: 26 nov. 2021.
*Vulnerabilidades Criticas — sdo pontos fracos do CG que, ao serem exploradas, resultardo na desestabilizacdo ou destruicdo do CG oponente

(BRASIL, 2013).
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0 MCCP-1 propGe a adogdo de &reas de penetracdo no litoral
— Littoral Penetration Areas (LPA), para oferecer a flexibidade
e liberdade no nivel operacional para explorar oportunidades.

Aflexibilidade na escolha da LPA combinada com um robusto
sistema de inteligéncia e comando e controle permitirdo que
o dispositivo oponente seja contornado, torne-se irrelevan-
te ou se desequilibre até o colapso.

E para garantir que o faseamento e pausa naturais na con-
quista de uma cabeca de praia ndo reduzam o ritmo operacio-
nal, foi proposto o conceito de manobra navio para objetivo.

A manobra navio-para-objetivo

(STOM\) e o acesso

A manobra navio-para-objetivo é um conceito tatico, aplica-
vel a todos os tipos de opera¢des anfibias, que contempla
uma forca com habilidade de operar em uma area geogra-
fica mais ampla, sem a edificacdo e reorganizacdo de suas
forcas em uma cabega de praia. Em esséncia, a STOM ndo
tem como objetivo conquistar uma praia, mas sim projetar
unidades de combate em terra em suas formagdes de com-
bate, em local decisivo e com forca suficiente para garantir
o cumprimento da missao.

Dentro do espectro de operagdes da OMFTS, as operacdes
de projecdo de poder sdo frequentemente confrontadas
com diversas restricdes de acesso aos objetivos operacio-
nais. Operando em ambientes hostis ou incertos, as Forcas-
Tarefa Anfibias necessitardo possuir a habilidade de “criar”
acesso em local e momento apropriado para o sucesso da
missdo. Nestes ambientes que a STOM apresenta sua princi-
pal caracteristica — obter acesso aos objetivos.

Atualmente em voga como palavra de ordem para o estudo
das capacidades anfibias, o conceito de anti-access/area de-
nial (A2AD) ancora a idéia de negagdo de acesso por acdes
inimigas, que a partir de posicbes fixas e méveis, tentardo
impedir os acessos aos fundeadouros, as praias de desem-
barque e locais de pouso, contestando o controle do espaco
aéreo, de superficie, submarino e ciberespaco. No préprio
Planning Guidance do General Berger (ESTADOS UNIDOS,
2019, tradugdo nossa) reforca a percepcdo, declarando que:

Ndo acredito que as operagbes conjuntas de entra-
da forcada sejam irrelevantes ou um anacronismo
operacional; no entanto, devemos reconhecer que
abordagens diferentes sdo necessarias dadas a
proliferacdo de recursos de ameaga anti-acesso /
negacdo de drea (A2AD) em espagos mutuamen-
te contestados... Devemos aceitar as realidades

criadas pela proliferacdo de fogos de precisdo com
longo alcance, minas e outras armas inteligentes
e buscar maneiras inovadoras de superar essas
ameacas.

No entanto, outras formas de negagdo podem confrontar as
OMFTS. Problemas de ordem ambiental, causados por fend-
menos climatoldgicos severos, deslizamentos de terra, se-
cas, incéndios e inundagdes, bem como restricdes politicas,
caracterizadas por demandas governamentais que limitam
ou negam a aproximacdo de aguas jurisdicionais, o sobre-
v0o € a operagao em seus territorios, reduzem a capacidade
de concentrar e edificar poder em terra de forma tradicional
com a conquista de uma cabeca de praia.

Assim, a manobra navio-para-objetivo representa a ferra-
menta para que as forcas navais obtenham acesso no mo-
mento e local oportunos, permitindo explorar a flexibilidade
das forcas de desembarque para atingir os objetivos opera-
cionais da OMFTS.

Principios da manobra navio-para

- objetivo

0 cerne da STOM ¢é a projecdo de poder através do litoral
sem pausas, explorando a mobilidade tatica e evitando as

superficies definidas na filosofia da guerra de manobra. Os
principios que orientam a STOM sdo:

» foco no objetivo operacional. A  manobra
navio-para-objetivo ndo seque o faseamento da con-
quista de uma cabeca de praia, dirigindo seus esfor-
cos diretamente para a conquista dos objetivos em
profundidade, fornecendo liberdade e flexibilidade aos
elementos de manobra para atacar as vulnerabilidades
criticas do inimigo, interrompendo o ciclo de tomada de
decisdes do oponente;

* lidar com o mar como espaco de manobra. Para o
detentor de seu controle, o mar tornar-se obstacu-
lo protetor e “terreno” de incomparavel mobilidade.
Explorando vulnerabilidades no inimigo ou lacunas em
seu dispositivo, a Forca de Desembarque pode projetar
seu poder de combate profundamente no sistema de-
fensivo, tornando as posicdes inimigas insustentaveis;

» énfase na inteligéncia, despistamento e flexibilidade.
Baseado na filosofia de guerra de manobra, as STOM
devem explorar operacOes pré assalto para despistar
o inimigo, levantar dispositivos, atacar vulnerabilidades
criticas e obter vantagens taticas; e
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*  ritmo* de operagOes superior. A combinagdo do emprego
de meios aéreos e de superficie para projetar elementos
de manobra diretamente dos navios em dispositivo para o
combate, garante a iniciativa para Forca de Desembarque
ditar o ritmo dos engajamentos. A conjuncdo de sigilo,
despistamentos, e fogos cinéticos e ndo cinéticos atrasam
a compreensdo da situagdo pelo inimigo e interrompem
sua reacdo. A continua oferta de dilemas ao oponente so-
brepuja seu ciclo OODA, deteriorando sua coesdo mental
e capacidade de compreender a situacao.

Em uma concepcdo esquematica, as operagdes anfibias
passam de sua organizacao tradicional para uma proposta
STOM, conforme figuras abaixo.

Figuras 3 e 4

Fonte: ESTADOS UNIDOS, 2011. Disponivel em: <https://www.mccdc.
marines.mil/Portals/172/Docs/MCCDC/Documents/Concepts/STOM%20
May%202011.pdf/>

Para garantir a liberdade da Forca de Desembarque de
obter acesso, explorar as brechas no dispositivo inimigo e
evitar suas superficies, o USMC concebeu em conjunto com
a STOM mais duas medidas de coordenagdo para controlar o
desembarque: Local de Penetracdo no Litoral (LPS) e Ponto
de Penetracdo no Litoral (LPP).

Figuras 5

Fonte: ESTADOS UNIDQS, 2011. Disponivel em: <https://www.mccdc.
marines.mil/Portals/172/Docs/MCCDC/Documents/Concepts/STOM%20
May%202011.pdf/>

Apoiado em sistemas de localizagdo de alta precisdo e dis-
positivos de navegacdo, um LPP devera possuir extensdo
suficiente para a passagem de um conector, mas podera ser
utilizado por um elemento de manobra desdobrado ou por
uma série de elementos desembarcando em coluna. E para
garantir flexibilidade e op¢des de manobra, os planejadores
normalmente designardo diversos LPP.

Um sistema robusto de inteligéncia integrado a um sistema
de comando e controle flexivel permitira que a Forca-Tarefa
Anfibia efetivamente explore os multiplos pontos de pro-
jecdo de poder, incidindo onde ndo houver resisténcia ou
onde sera atingido a maior sinergia.

Os GptOpFuzNav e a STOM

Com a incorporagdo dos navios multipropdsitos ao acervo
da MB, a capacidade expedicionaria do Poder Naval foi am-
pliada, permitindo que o conjugado anfibio explore a flexibi-
lidade dos GptOpFuzNav no amplo espectro das operacdes
militares para atingir efeitos no nivel operacional.

0 conceito de GptOpFuzNav, estruturado segundo o concei-
to organizacional de componentes, é particularmente apto
para incorporar e implementar os conceitos da manobra
operacional a partir do mar e da STOM. As caracteristicas de
expansibilidade e reducdo dos GptOpFuzNav, bem como a
possibilidade de modular e subordinar outros GptOpFuzNav,
permitem distribuir e desagregar seus elementos de forma a
atuar no campo de batalha estendido da manobra no litoral.

A predominancia da adocdo da guerra de manobra como
estilo de conducdo dos conflitos pelos GptOpFuzNav tam-
bém reforca a incorporacdo dos conceitos da STOM pelos
mesmos. A busca por abordar o inimigo a partir de uma

“Ritmo: rapidez em relagdo ao tempo, ou seja, é a rapidez com que se orienta e decide. (BRASIL, 2013)
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posicdo vantajosa, a exploragdo das vulnerabilidades criti-
cas do CG oponente, a agdo ditada pelo reconhecimento e a
énfase na concentracdo de esforcos explorando as brechas
encontradas, evitando-se as superficies, tornam a adogdo
dos principios da STOM uma decorréncia natural da filosofia
de planejamento dos GptOpFuzNav.

Os recentes incrementos na capacidade da Marinha do
Brasil materializam novas oportunidades para explorar os
conceitos da STOM. Por exemplo, o Sistema Integrado de
Comando e Controle da Marinha do Brasil (SIC2MB), com
estacdes instaladas nos navios multipropésitos e projeta-
do para atender as demandas dos GptOpFuzNav, permite
exercer o controle integrado dos elementos de manobra,
facilitando a solucdo de continuidade de comando da For¢a
de Desembarque. A ampliagdo do acervo de Carros Lagarta
Anfibios (CLAnf) duplicou a capacidade de desembarque por
superficie, garantindo acdo de choque e mobilidade aos es-
calbes de assalto. E a proposta de aquisicdo de novos sis-
temas de abertura de brechas, como o lancador de cargas
para limpeza de minas (MICLIC), incrementara a mobilidade
dos elementos de combate.

Por outro lado, baseado na experiéncia do USMC, a imple-
mentacdo dos conceitos da STOM também trard desafios
aos GptOpFuzNav, ensejando solugdes criativas para adap-
tar necessidades de inteligéncia, apoio de fogo, logistica
baseada nos navios, organizacdo, doutrina, treinamento
e capacitacdo. A transformacdo da teoria em capacidades
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E mesmo para o USMC, as respostas a todos esses desafios
ainda sdo propostas em evolugdo.

Conclusao

Os conceitos de manobra operacional a partir do mar e da
manobra navio para objetivo continuam a evoluir no USMC,
acompanhando as inovagdes tecnoldgicas dos meios e in-
corporando a filosofia da guerra de manobra para o espago
de batalha litoraneo. A constante disputa entre as forcas
que pretendem projetar poder sobre terra e as forcas que
buscam negar seu acesso permanecera alimentando esta
evolucdo de conceitos.

Portanto, a capacidade de desenhar e preparar forcas an-
fibias com capacidade de entregar efeitos operacionais,
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A Expansdo no

GptOpluzNav
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Estado-Maior. E oriundo da Escola Naval. Concluiu o Curso de Estado-Maior para Oficiais Superiores, na
Escola de Guerra Naval, em 2007. Foi Staff-Officer na Missdo das Nagbes Unidas para a Estabilizagdo
do Haiti, MINUSTAH, (2008/2009). Dentre outras comissdes, serviu no Centro de Instrugdo Almirante
Sylvio de Camargo, como Encarregado da Escola de Infantaria, no Batalhdo de Operagdes Especiais de
Fuzileiros Navais como Oficial de Estado-Maior e Imediato e no Batalhdo Naval como Imediato. Comandou
o Comando da Tropa de Desembarque e o Grupamento de Fuzileiros Navais do Rio Grande. O Alte
Medeiros também cursou na ESDEGUE, o Curso de Altos Estudios Militares, na Colémbia.

Introducao

Definido na Estratégia Nacional de Defesa (END) (BRASIL,
2020c) como tropa de carater expedicionario por exceléncia,
o Corpo de Fuzileiros Navais (CFN) é capaz de sustentar o
combate por tempo indeterminado e em dreas afastadas,
contando inicialmente com seus prdprios meios e posterior-
mente com a possibilidade de incorporar tropas e meios para
a continuidade das a¢des. Permanece em condigdes para o
pronto emprego em um amplo espectro de atividades, tais
como atividades benignas, acbes de diplomacia, de emprego
limitado da forca e operacBes de guerra naval, com capaci-
dade de projetar poder sobre terra (BRASIL, 2020a). Para
esse fim, o CFN organiza-se em Grupamentos Operativos de
Fuzileiros Navais (GptOpFuzNav), sendo eles estruturados em
Componentes de Comando (CCmdo), de Combate Terrestre
(CCT), de Combate Aéreo (CCA) e de Apoio de Servicos ao
Combate (CASC), que podem agrupar outros elementos, como
o Grupo de Apoio ao Desembarque Administrativo (GRADA) e
o Grupo de Engenharia da Forca (GEF).

Como elementos fundamentais da constituicdo dessa estrutu-
ra, 0 CCmdo, incumbido das ligacBes externas do GptOpFuzNav,
é personificado pelo Comandante do Grupamento e por seu

Estado-Maior Geral e Especial, organizados em diversos
Centros de Coordenagdo e Controle; o CCT concentra os meios
de Combate e de Apoio ao Combate necessarios a execucdo
das tarefas relacionadas com a conquista e a manutencdo do
terreno; o CCA concentra ou coordena o emprego de meios
para o Apoio Aéreo, o Controle Aerotdtico e a Defesa Antiaérea
do GptOpFuzNav como um todo, além do apoio logistico de
aviacdo; e o CASC prové o GptOpFuzNav do Apoio de Servigos
ao Combate, por meio de execugdo das fun¢bes logisticas
essenciais a sua operacionalidade, excetuadas aquelas ati-
vidades especfficas de aviacdo (BRASIL, 2020a). Quanto ao
valor da tropa que nucleia o componente do esforco principal,
os GptOpFuzNav dividem-se em trés tipos: Brigada Anfibia
(BAnf), integrando dois ou mais Batalhdes; Unidade Anfibia
(UAnf), com um Batalhdo; e Elemento Anfibio (ElmAnf), com
uma Companhia (BRASIL, 2020a).

Cabe destacar, ainda, a importancia dos GptOpFuzNav na
composi¢do, em conjunto com meios navais e aeronavais
adjudicados, do Conjugado Anfibio. Esse conjugado se tra-
duz em uma Forca Naval em constante prontiddo operativa,
capaz de cumprir as atividades basicas do Poder Naval, e
possui capacidades expedicionarias intrinsecas que propor-
cionam as condi¢Bes apropriadas para a condugdo de agoes

“Também colaboraram na confeccdo desse artigo o CF (FN) José Luis de Melo Espilica — fnespiuca@yahoo.com.br, o CT (FN) Thiago da Silva
Gongalves — silva.thiago@marinha.mil.br e o 1° TEN (AFN) Moises Guimardes do Amaral — tenmga18@gmail.com.
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em um amplo espectro de operagdes, atuando em cend-
rios estratégicos de interesse, como elemento de reagdo
tempestiva e eficiente a crises e situagdes contingenciais
(BRASIL, 2020a).

Dentro desse contexto, a Forca de Fuzileiros da Esquadra
(FFE) € a responsavel por preparar e prover tempestiva-
mente os GptOpFuzNav, empregando o conceito de Forca
de Emprego Rapido (FER). A FER da FFE constitui-se de
um GptOpFuzNav nivel UAnf, que deve ser formado e estar
pronto para iniciar seu deslocamento para a area de ope-
racdes em 48 horas. O Comando da Forca de Fuzileiros da
Esquadra (ComFFE) estabelece, ainda, o prazo de 45 a 60
dias para a prontificacdo de uma BAnf.

E razoével supor que, em uma determinada crise, uma FER
(UAnf) seja ativada e empregada, dando pronta resposta ao
problema, enquanto uma BAnf é prontificada. Uma vez em
condicBes de operar, essa BAnf incorpora a FER, amplian-
do o tipo do GptOpFuzNav para o cumprimento da missdo
inicial e/ou missdes subsequentes. Além desse exemplo, ou-
tros fatores podem levar a necessidade de escalonar o em-
prego de um GptOpFuzNav ja ativado. A essa caracteristica
que possibilita os GptOpFuzNav a aumentarem o seu poder
combatente durante uma operagdo da-se o nome de expan-
sibilidade. O presente artigo visa apresentar uma conceitu-
acdo da expansdo no GptOpFuzNay, culminando com uma
exemplificacdo do tema, conforme empregado na Operagdo
“QUADREX 2020" (Exercicio).

Expansibilidade

Uma das principais caracteristicas dos GptOpFuzNav é a sua
expansibilidade, ou seja, a possibilidade de que uma forca
deslocada tenha a capacidade de expandir seu efetivo e po-
der de combate, sem prejuizo da continuidade da operagdo.
A estrutura modular dos GptOpFuzNav permite que essa ex-
pansdo ocorra de forma répida e eficaz, acrescentando com-
ponentes ou elementos (até mesmo destacamentos de forcas

Figura 1: A Expansibilidade do GptOpFuzNav

Fonte: Adaptado de BRASIL, 20204, p. 4-7

amigas) (BRASIL, 2020a). E importante frisar que ndo existe
um GptOpFuzNav dentro do outro e, embora possa haver dois
ou mais componentes do mesmo tipo (como por exemplo,
dois CCT), havera apenas um Componente de Comando.

A expansdo de um GptOpFuzNav pode ser Deliberada ou
Fortuita. A Fortuita ocorre por imposicdo da evolucdo da
situacdo, quando um GptOpFuzNav passa a ser inadequado
e exige-se um de maior vulto para o cumprimento da mis-
sdo. Ja a expansdo Deliberada pode ser motivada por dois
fatores condicionantes:

* Necessidade de rapida resposta — dada a preméncia de
tempo, uma resposta imediata é necessaria. Dessa for-
ma, envia-se o GptOpFuzNav de menor tipo que podera
lidar com a crise de forma emergencial e tempordria, ja
prevendo que haverd uma expansdo do GptOpFuzNav
no menor tempo possivel.

* Indisponibilidade de meios — a fim de fornecer uma
resposta rapida a crise e diante da indisponibilidade de
meios (navios, aeronaves, etc.) para movimentar a Forca
para a Area de Operacdes, decide-se por enviar um
GptOpFuzNav de menor vulto que o ideal para confrontar
a crise, ja se prevendo sua elevacdo assim que possivel.

Passemos agora a definir os tipos, métodos, fases e princi-
pios da expansao.

Tipos de Expansdo:

* Reforco — constitui mera adicdo de elementos de
Combate, de Apoio a0 Combate ou de Apoio de Servigos
ao Combate aos componentes do GptOpFuzNav, ndo
ensejando nenhuma alteracdo na sua estrutura efou
no seu tipo.

»  Fusdo — dois GptOpFuzNav de mesmo tipo se unem para
formar um GptOpFuzNav resultante de tipo superior.

*  Elevacdo — € o aumento do tipo de GptOpFuzNav. Nao se
trata apenas de reforco, mas de incrementar Comando
e Controle (C2), elementos de Combate, de Apoio de
Fogo e sustentabilidade (logistica). Pode ocorrer entre
um ElmAnf e uma UAnf ou entre uma UAnf e uma BAnf.
Nesse tipo de expansdo, visualizam-se duas possibilida-
des: o GptOpFuzNav inicial é absorvido por um segun-
do de tipo superior que chegara posteriormente; ou o
GptOpFuzNav é organizado com parcela de seu CCmdo
de tipo superior e recebe reforcos para os componentes
subordinados, a fim de evoluir para um tipo superior, ou
mesmo recebe componentes adicionais (por exemplo, o
emprego de uma UAnf que contenha as agéncias de (2
necessarias ao funcionamento de uma BAnf).
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(Cabe ressaltar que, assim como pode ocorrer a expansdo
do GptOpFuzNav, também pode ser necessaria a retragdo,
reduzindo-o a um tipo inferior.

Métodos de Expansdo:
*  Sucessivo — um componente subordinado por vez.

* Simultdneo — todos os componentes subordinados ao
mesmo tempo.

» Faseamento da Expansdo:

* Integracdo — caracteriza-se pela presenca de dois
GptOpFuzNav (ou do primeiro a chegar e a tropa que
vem em sequida para expandir). Nessa fase, o processo
de transicdo se inicia e as duas For¢as devem estar or-
ganizadas para serem empregadas independentemen-
te até que a fase de fusdo seja deflagrada. O objetivo é
garantir o atingimento da unidade de comando, mesmo
sem reorganizar os componentes subordinados.

»  Fusdo — caracteriza-se pela reorganizagdao dos compo-
nentes. Gradualmente, os CCT, os CASC e os CCA se fun-
dem, constituindo um Unico componente de cada tipo
(exceto se a reorganizagdo visar a um GptOpFuzNav
com dois componentes do mesmo tipo. Exemplo: dois
CCT, dois CASC ou dois CCA). Ao final dessa fase, os
Comandantes dos componentes resultantes exercerdo
total Comando e Controle sobre todas as suas tropas
por meio de uma Unica cadeia de comando, subordina-
dos ao Comandante do GptOpFuzNav resultante.

Principios de Expansao:
¢ Unidade de Comando em todas as fases.

* Os Estados-Maiores (EM) dos Componentes absorvi-
dos do GptOpFuzNav de tipo inferior serdo paralela-
mente aproveitados no EM do GptOpFuzNav resultante.

* A velocidade de transicdo é ditada pelo terreno, si-
tuacdo operacional e operagfes futuras visualizadas
(ESTADOS UNIDOS, 1985. Tradugdo nossa).

QUADREX 2020 (Exercicio)

Em 2020, a FFE realizou um grande exercicio de quadros,
a Operagdo QUADREX 2020 (Exercicio), cujos objetivos fo-
ram: planejamento e confeccdo de planos; aspectos relacio-
nados a (2 e testados por simulagdo construtiva (jogos de
guerra); e desenvolvimento doutrinario — experimentacdo
sobre a expansdo deliberada de um GptOpFuzNav em uma
Operacdo Anfibia (OpAnf).

A situacdo se desenvolve, hipoteticamente, no continente
SUL AMERICANO, no qual o pais CINZA tem sua parte sul
controlada por insurgentes. Ja o pais TUPI apoia o governo
legitimo de CINZA, enquanto VERDE apoia os rebeldes. TUPI
ndo faz fronteira com CINZA, havendo o pais AMARELO, que
se mantém neutro, entre ambos. Devido a crise humanitaria
decorrente do conflito insurgente, o Conselho de Seguranca
da ONU autorizou TUPI a conduzir a¢des em CINZA, a fim de
reestabelecer o controle pelo governo legitimo de CINZA em
todo o seu territério.

Figura 2: Situagdo Geral

Fonte: O autor

TUPI, entdo, ativou um Comando Operacional e uma
Area de Operacdes (AOp). Coube ao Comandante de
Operacdes Navais (CON) de TUPI a lideranca desse
Comando Operacional. Para cumprir sua tarefa de resta-
belecer o controle da porcdo Sul do territorio de CINZA,
o Comandante da Forca Naval Componente (ComFNC) de-
cidiu realizar uma OpAnf, com uma UAnf, para conquistar
um porto em CINZA que lhe permitisse o desembarque
posterior de uma BAnf. Essa BAnf, entdo, conduziria as
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operacdes subsequentes para reconquista do territério
controlado pelos rebeldes. A capacidade dos meios navais
de transportarem no maximo uma UAnf foi a razdo para o
escalonamento do emprego do GptOpFuzNav. Foram for-
madas uma Forca-Tarefa Anfibia (FT-11) e uma Forca de
Desembarque (FT-21), esta dltima nucleada no Comando
da Divisdo Anfibia (ComDivAnf). Diante do exposto, a FT-21
deveria planejar e executar uma expansdo deliberada e por
elevagdo do seu GptOpFuzNav.



Inicialmente, foi decidido que CCmdo da FT-21 seria de ni-
vel BAnf durante toda a operacdo, ainda que para o Assalto
Anfibio (AssAnf) o CCT fosse um Grupamento de Desembarque
de Batalhdo (GDB) — compativel com uma UAnf. Dessa for-
ma, manteve-se a unidade de comando, evitando passagem
de funcbes apds a conquista da Cabeca de Praia (CP), além
de permitir uma elevada consciéncia situacional ao EM do
Comando da FT-21 (CFT-21) desde os momentos iniciais.

A manobra da FT-21 foi concebida em duas operacdes: an-
fibia e subsequente. A OpAnf foi dividida em quatro fases:
12 — conquista da CP; 2% — defesa da CP; 3% — desembarque
continuado dos meios da BAnf (Grupo de Combate Terrestre
(GCT), Grupo de Engenharia da Forca (GEF) e meios rema-
nescentes do Grupo de Combate Aéreo (GCA) e Grupo de
Apoio de Servicos ao Combate (GASC)); e 4% — expanséo do
GptOpFuzNav. Para a execucdo da OpAnf, a FT-21 constituiu
dois CCT: um GDB, encarregado do planejamento que com-
pete ao CCT para as 12, 2* e 3% fases; e um GCT encarregado
de planejar a expansdo. J4 para a operagdo subsequente, o
Batalhdo de Infantaria de Fuzileiros Navais (BtlinfFuzNav)
que nucleava o GDB foi incorporado ao GCT, momento no
qual a FT-21 passava a contar com apenas um CCT.

Devido a grande extensdo da AOp da operagdo subsequente
(aproximadamente 90x35 km), o CFT-21 decidiu empregar o
Batalhdo de Blindados de Fuzileiros Navais (BtiBldFuzNav)
como peca de manobra, a fim de, somando-se esse Batalhdo
aos trés BtlinfFuzNav, poder dividir a AOp em quatro Zonas
de Responsabilidade Tatica (ZRT), uma a cargo de cada
Batalhdo. Para tanto, o BtIBldFuzNav foi reforcado com uma
Companhia de Fuzileiros Navais (CiaFuzNav).

O desembarque dos meios restantes da BAnf ocorreu por
meio do Porto de ITAOCA — operado pelo GRADA (subordi-
nado ao GASC) — e da Base de OperagBes Aéreas (BOA)
— operada pelo CCA, ocorrendo de D+4 até D+10. A ex-
pansdo do GASC e do GCA foi um processo natural, com
seus respectivos Comandos ja sendo de nivel BAnf desde a
12 fase e com os meios sendo incorporados e empregados
gradativamente, conforme a sequéncia de desembarque. O
GEF, como elemento do GptOpFuzNav, ndo teve questdes de
continuidade a resolver, visto que foi inteiramente adiciona-
do a FT-21 durante a expansdo. J& para os componentes
de combate, a integracdo foi facilitada pelo desembarque
do Grupo de Comando (GpCmdo) do GCT ainda durante o
AssAnf, de forma que ele estabeleceu ligacdo com o coman-
do do GDB e manteve sua consciéncia situacional plena. Para
a fusdo dos componentes, o GCT planejou uma substituicdo
em posicdo, na qual os trés Batalhdes do GCT substituiram
parcela do GDB, ficando, ao final, o dispositivo defensivo da
CP guarnecido por quatro Batalhdes.

Figura 3: Calco de Operagdes da Substituicdo em Posicéo

Fonte: O autor

Com o GDB defendendo a (PR, deu-se inicio ao desembarque
administrativo (3% fase). Apos o reagrupamento, os Batalhdes
subordinados ao GCT foram guiados as suas respectivas
Zonas de Reunido (ZReu), a partir de onde contatos entre
os Comandos dos Batalhdes e as pecas de manobra do GDB
foram realizados, com estas Ultimas reportando a situacdo
nas frentes onde seriam substituidas. Foram coordenados
e realizados reconhecimentos dos itinerarios, pontos de
ligacdo e nlcleos defensivos. A substituicdo foi realizada em
periodo noturno, com medidas de reconhecimento mdtuo
sendo estabelecidas em diretiva. Mediante ordem, iniciou-se
a 42 fase e o 1°BtlinfFuzNav(Ref) substituiu a 12CiaFuzNav/
GDB, o 3°BtlinfFuzNav(-)(Ref) substituiu a 2%CiaFuzNav/
GDB e o BtIBIdFuzNav(-)(Ref) assumiu o comando da
13/3°BtlInfFuzNav (Cia que estava em reforco ao GDB).

A substituicdo foi realizada em posi¢do, homem por homem,
arma por arma. Foi mantida a “fisionomia de frente”, sendo
substituido até 1/3 dos elementos em primeiro escaldo por
vez. As pecas de manobra reportaram ao GCT a substituicdo
de 2/3 das suas tropas em posicdo, além do estabeleci-
mento dos meios de comunicacdo suficientes, momento no
qual essas pecas de manobra assumiram e reportaram o
controle do setor defensivo. A frente da 3CiaFuzNav/GDB
permaneceu a cargo do GDB, que concentrou suas tropas
substituidas nesse setor. Com a conclusdo da substituicdo e
o pronto apresentado ao CFT-21 pelo GCT, o GDB como CCT
foi desativado e seu Batalhdo nlcleo (2°BtlinfFuzNav) foi in-
corporado ao GCT. O GCT manteve a 3%/1°BtlInfFuzNav como
reserva hipotecada a partir do inicio da substituicdo e tam-
bém a 3%/2°BtlinfFuzNav apés a conclusdo da substitui¢do.

Por sua vez, o dispositivo defensivo da CP, guarnecido pelo
GCT ao final da expansdo, visava a facilitar a continuidade
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da operacdo subsequente: O BtIBldFuzNav, ao S, e o
2°BtlinfFuzNav, a W, realizariam um ataque de Brigada em
um objetivo a SW da CP; o 3°BtlinfFuzNav, ao N, sequiria
eixado aos Batalhdes ja citados, como reserva do GCT; e o
1°BtlinfinfFuzNav, a NE, conquistaria um objetivo a NE da
CP. Essas manobras ofensivas colocaram os Batalhdes em
posicOes favoraveis para assumir, posteriormente, suas ZRT.

Figura 4: Frentes de Defesa do GCT apds a expansdo

Fonte: O autor

Uma vez determinado o data-hora para inicio da operagdo
subsequente, os Batalhdes desguarneceram o dispositivo
defensivo e se reorganizaram, a fim de retomar a ofensiva,
atingindo assim o estado final desejado do CFT-21 para o
término da 4® fase (e da OpAnf como um todo): a FT-21
pronta para prosseguir em operagdo subsequente. Uma
observacdo é que o Limite Anterior da Area de Defesa
Avancada (LAADA) se converteu em Linha de Partida (LP)
para o prosseguimento com a operagdo subsequente, visto
que era um tracado nitido e de conhecimento geral.

0 planejamento simultdneo de ambos os CCT refletiu em um
Plano de Defesa da CP, confeccionado pelo GDB, que atendes-
se a ideia de manobra do GCT para a substituicdo em posicao.
Um exemplo dessa coordenagdo foi a alocagdo de um Pelotdo
(Pel) do 3°BtlinfFuzNav — que estava em reforco ao GDB —
para uma frente que seria guarnecida pelo BtiBldFuzNav a
partir da 4° fase, sendo esse Pel e o restante da sua Cia
de origem (até entdo reserva do GDB) incorporados pelo
BtlBldFuzNav. Dessa forma, minimizou-se o prejuizo que uma
substituicdo acarreta na operagdo defensiva.

A mudanca de postura ofensiva para defensiva representa
uma pausa operativa, momento propicio para ressuprimen-
to. Embora a iniciativa passe para a forca adversa, a tropa
em defensiva possui um controle melhor sobre sua AOp. Por
esse motivo, decidiu-se por realizar a expansdo durante a
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defesa da CP. J4 a substituicdo em posicdo, em vez de uma
ultrapassagem do GCT prosseguindo em ofensiva, objetivou
aliviar o GDB, ja desgastado pelo AssAnf, e a reavaliacdo da
situacdo antes da retomada da ofensiva. Outro fator impor-
tante para a FT-21 manter, cautelosamente, o GCT em defen-
siva temporariamente foi ndo haver premissa de tempo para
a conquista da AOp subsequente.

Conclusao

0 aperfeicoamento continuo de conceitos emergentes como a
expansibilidade de um GptOpFuzNav nos permite o enfrenta-
mento dos complexos desafios ora vigentes, tais como ame-
acas a soberania nacional; pirataria; pesca ilegal, ndo decla-
rada e ndo regulamentada; acessos ilegais a conhecimentos:
fauna, flora e biopirataria; crime organizado e conflitos urba-
nos; terrorismo; ameagas cibernéticas; e questdes ambien-
tais, desastres naturais e pandemias, conforme contido no
Plano Estratégico da Marinha (PEM 2040) (BRASIL, 2020b).

Como exemplo pratico da pertinéncia do tema, tem-se como
modelo as a¢des do Departamento de Defesa dos Estados
Unidos contra a organizacdo terrorista Al-Qaeda apés o fa-
tidico atentado de 11 de setembro de 2001. Nesse contex-
to, recorreu-se a prontiddo operativa de duas MEU (Marine
Expeditionary Unit, semelhantes a UAnf) do U.S. Marine
Corps, previamente posicionadas no Oriente Médio, unin-
do-as para a formacdo de uma MEB (Marine Expeditionary
Brigade, semelhante a BAnf), a Task Force 58 (TF-58).
Ativada em 30 de outubro, a TF-58 conquistou uma Base
de Operagbes (BOp) avangada (aerédromo Rhino) em

Figura 5: Conquista da BOp Rhino pela TF-58

Fonte: LOWREY, 2011, p. 112



25 de novembro, em um AssAnf totalmente aerotransporta-
do, com um movimento-navio-objetivo de aproximadamente
700 km. A TF-58 ¢, entdo, um exemplo classico de expan-
sdo por fusdo, e o sucesso na conducdo de uma operagdo
altamente complexa em 36 dias ap6s sua ativacdo reforca a
relevancia desse conceito para as forcas anfibias.

0 Conjugado Anfibio possui, além das caracteristicas de ver-
satilidade, mobilidade e permanéncia, uma flexibilidade impar
com os GptOpFuzNav gracas a sua doutrina de emprego, pro-
vendo uma gama de op¢des as autoridades decisoras. Sendo
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assim, o CFN, como forca de pronto emprego e expediciondria
por exceléncia, deve manter-se adestrado, particularmente
quanto a caracteristica de expansibilidade dos GptOpFuzNav,
a fim de manter sua exceléncia operativa. Conclui-se, portan-
to, imprescindivel o estudo do tema expansao, de forma que
se visualizem possibilidades e limitacdes para emprego dos
GptOpFuzNav, atuando de forma modular em diferentes ce-
narios. Capazes de alterar objetivos, meios, organizacdes e
forma de manobra, mesmo durante uma operagdo em curso,
os GptOpFuzNav materializam o CFN como elemento-chave na
capacidade de projecdo de poder.
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Novas geragdes e o

Fthos do CFN

0 CMG (RM1-FN) Montenegro trabalha atualmente como psicélogo (CRP:33345/5) realizando atendi-
mentos terapéuticos. E oriundo da Escola Naval, realizou todos os cursos de carreira, sendo digno de
destaque, o Curso de Politica e Estratégia Maritimas (CPEM), da EGN, em 2018. Serviu na EGN como
docente de Assuntos Psicossociais, foi Encarregado da Secdo de Comando e Controle do BRABAT na
Missdo das Nages Unidas para Estabilizagdo no Haiti (MINUSTAH), Comandante de Pelotdo de Fuzileiros
Navais na Missdo de Verificacdo das Nagdes Unidas em Angola (UNAVEM Ill), Encarregado do Curso de
Formagdo de Soldados Fuzileiros Navais do Grupo de Apoio Técnico (GAT-FN) na Namibia e comandou
o Grupamento de Fuzileiros Navais de Ladario. Possui também o Curso de Graduagdo de Bacharelado
em Psicologia e Formagdo de Psicologo pela UERI, Pés-Graduacdo em Neuropsicopedagogia Clinica e
Institucional e Psicologia Social pela FAMEESP e Gestdo Empresarial e Gestdo Internacional pela UFRI.

Introducao

Conhecer as caracteristicas das novas geracdes' que se en-
contram nas fileiras do CFN constitui-se uma necessidade
para que os lideres navais possam exercer o seu papel com
maior eficiéncia. Isso porque, ao compreender a visdo de
mundo daqueles nascidos em um novo contexto sdcio-his-
torico-cultural, torna-se facilitada a comunicagdo assertiva,
no intuito de desenvolver o Ethos® de nossa instituicdo nos
combatentes de todos os tempos.

Nesse sentido, este artigo tem por objetivo trazer uma re-
flexdo sobre as peculiaridades das novas geracdes, buscan-
do a sua aderéncia com os valores que constituem o Ethos
do CFN. Para alcancar esse objetivo, sdo descritas algumas
consideracdes sobre o Ethos do CFN e a sua relagdo entre
as novas geragdes.

'Esse artigo considera como novas geragdes as geracoes Y e Z.

Consideracées sobre as geracdes

Conforme Kupperschmidt (2000), uma geracdo engloba
um grupo de individuos nascidos em um determinado
periodo, levando-o a viver os mesmos acontecimentos
sociais significativos em etapas fundamentais do desen-
volvimento sociocognitivo-cultural em um contexto histo-
rico especifico. Com isso, cada geragdo se diferencia de
outra pelo seu conjunto de crencas, valores e prioridades.
A partir desse entendimento, classificam as geragdes de
profissionais ativos em Geragdo baby boomer, Geracdo X,
Geracdo Y e Geragdo Z.

A Geracdo dos baby boomers sdo os nascidos até 1964.
Seus representantes demonstram ser mais motivados, oti-
mistas e workaholics®. Possuem uma postura conservadora,
embora ndo rigida. Valorizam o status e a ascensao profis-
sional dentro da sua organizacdo de trabalho, a qual sdo le-
ais e altamente comprometidos. (COMAZZETTO et al., 2016)

“Conjunto de valores que orientam o comportamento do homem em relagdo aos outros homens na sociedade em que vive, garantindo, outrossim,

|n

0 bem-estar socia

, ou seja, a forma que o homem deve se comportar no seu meio social. Disponivel em: <https://www.fcav.unesp.br/Home/

departamentos/patologia/ANTONIOCARLOSALESS!/etica_e_moral.pdf/>. Acesso em 30 mar. 2021.
*Termo alusivo aqueles que sdo viciados no trabalho, chegando a colocar a vida profissional acima da familia, da vida social, do lazer e até mesmo

da saude.
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Figura 1: Encontro de Geragdes no CFN

Fonte: Comando-Geral do Corpo de Fuzileiros Navais

Nascidos entre 1965 e 1977, a Geragdo X defrontou-se com
um cendrio de mudancas na familia, no qual pai e mde pas-
saram a trabalhar, quadro esse que despertou o sentimento
de culpa nas mulheres pela auséncia no lar, dificultando o es-
tabelecimento de limites em seus filhos. Os integrantes dessa
geracdo tendem a ser mais individualistas, informais, irreve-
rentes, autoconfiantes e deixam de lado a aspiragdo de con-
seqguir um emprego por toda a vida. No trabalho, apreciam a
variedade de tarefas, desafios, oportunidades, liberdade nas
acles, flexibilidade, precisam de feedback e defendem uma
hierarquia menos rigorosa. (COMAZZETTO et al., 2016)

Quanto a Geragdo Y, refere-se aos nascidos entre 1978 e
1992, que cresceram a partir de uma fase de sua vida em
contato com as tecnologias de informacdo, sdo ainda mais
individualistas e apresentam dificuldades com disciplina e
hierarquia. Vivenciaram a cultura da impermanéncia e a falta
de garantias, em funcdo dos mercados volateis. Foi a primei-
ra geracdo da histéria que usufruiu de um grande fluxo de
informagdo advindo da tecnologia. Com a infancia marcada
por agenda cheia de atividades e de eletrdnicos, as pessoas
dessa geracdo desenvolveram a visdo sistémica, sdo multi-
facetadas e conectadas aos acontecimentos em tempo real.
(COMAZZETTO et al., 2016)

*Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo.

Por fim, a Geragdo Z, dos nativos digitais, nascidos a partir de
1993. Em uma visdo psicoldgica, Prensky (2001) aponta que
os jovens dessa geracdo s6 conseguem compreender esse
mundo por intermédio das TICs*, em uma comunicacdo em
tempo real. As TICs estdo totalmente absorvidas em sua roti-
na, sejam como ferramentas de estudo, nas relagdes sociais,
em jogos ou em navegar aleatoriamente pela internet. Além
disso, possuem a facilidade de receber diversas informages
e realizar varias tarefas ao mesmo tempo. Segundo Veen e
Vrakking (2009), essa geragdo se diferencia das demais por
serem mais ativos, diretos, impacientes, incontroldveis e indis-
ciplinados, uma vez que apresentam seus comportamentos
e habilidades fortemente influenciados pelo contexto em que
vivem, dominado pelo mundo da tecnologia.

O Fthos do CFN

0 termo Ethos origina-se do grego que significa: modo de
ser, pode ser traduzido como ética. Possui como base o
conjunto de valores que anima o sujeito, sustentando a sua
vida em um caminho de autenticidade com reflexo no seu
comportamento perante a sociedade®.

*Disponivel em: <https://www.fcav.unesp.br/Home/departamentos/patologia/ANTONIOCARLOSALESSI/etica_e_moral.pdf/>. Acesso em 30 mar. 2021.
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Esse caminho de autenticidade remonta ao processo de in-
dividuagéo® liderado pelo arquétipo Self 7 da teoria analitica
de Carl Gustav Jung (2009), no qual a pessoa atende a sua
necessidade de autorrealizacdo, por harmonizar os desejos
do Ego® com as demandas e os valores do Self. Nesse enten-
dimento, é mister trazer para reflexdo os valores preconiza-
dos pelo CFN (BRASIL), por constituirem seu Ethos e serem
congruentes com os valores do Self. Sdo eles:

“Honra: Bem intangivel, que sintetiza os valores mais al-
tos do ser humano, como a ética, a moral e a integridade”.
Trazendo esse conceito com os alicerces da teoria de Jung,
a honra é uma das virtudes primordiais do CFN, pois como
consta na Rosa de Virtudes da nossa Marinha (BRASIL,
2018), tal sentimento nos leva a prética do bem, que exige
a posse do perfeito sentimento do que € justo e respeitavel,
constituindo-se a virtude por exceléncia, porque em si con-
tém todas as demais.

“Competéncia: Faculdade para apreciar e resolver qualquer
questdo. Aptiddo, idoneidade”. Esse valor estimula o desen-
volvimento das habilidades necessérias para o aprimora-
mento profissional. Em um processo de autoconhecimento, a
pessoa leal a si mesma e a instituicdo busca a aprendizagem
continua para melhor cumprir seus labores.

“Determinagdo: Valor intrinseco de cada pessoa, resolu-
ta na busca incessante para alcangar os seus objetivos”.
Materializa-se no sentimento de cumprimento de missdo,
no qual o individuo se energiza e ganha forca para vencer
os obstéaculos e adversidades que se apresentem. Esse va-
lor estd associado ao “Fogo Sagrado” da nossa Rosa das
Virtudes, ao se manifestar pelo entusiasmo na execucdo do
servico e como uma forga misteriosa que domina a alma do
militar. £ contagiante quando expressa em atitudes e agdes.

“Profissionalismo: Capacidade que o militar tem para a re-
alizagdo do seu trabalho de forma competente, com serie-
dade e responsabilidade”. Denota o agir da consciéncia de
maneira centrada, com a visdo mais ampla da importancia

“Aindividuacdo, em geral, é o processo de formagdo e particularizagdo
do ser individual e, em especial, € o desenvolvimento do individuo
psicoldgico como ser distinto do conjunto, da psicologia coletiva. F,
portanto um processo de diferenciacdo que objetiva o desenvolvimento
da personalidade individual.” (JUNG, 1991).

70 Self é o principal arquétipo da psique. E o principio organizador da
Personalidade. A sua funcdo consiste na integracdo e harmonizagdo
dos demais arquétipos. O bem-estar genuino acontece quando
Self esta cumprindo o seu papel, por buscar o principal objetivo de
personalidade que € a autorrealizagdo. Por meio do desenvolvimento
desse arquétipo, o homem fica motivado a uma ampliacdo da
consciéncia e ao autoconhecimento (HALL, 2003).

0 Ego constitui a estrutura organizacional da Consciéncia, com a
funcdo primordial relacionada a percepg¢des conscientes, recordagdes,
pensamentos e sentimentos. Pelo Ego, podemos sentir hoje que somos
a mesma pessoa que ontem (JUNG, 2009).
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Figura 2: Honra

Fonte: Comando-Geral do Corpo de Fuzileiros Navais

Figura 3: Competéncia

Fonte: Comando-Geral do Corpo de Fuzileiros Navais

Figura 4: Determinagdo

Fonte: Comando-Geral do Corpo de Fuzileiros Navais



Figura 5: Profissionalismo

Fonte: Comando-Geral do Corpo de Fuzileiros Navais

do seu servico que contribui, em Ultima andlise, para o bem
da Pétria. Manifesta-se na dedicacdo ao servico, no cumpri-
mento do dever e na disciplina.

Por fim, considera-se também o valor do lema do CFN
“ADSUMUS". Termo de origem latina que significa “aqui es-
tamos!”, “estar presente”, “estar junto” e simboliza a res-
ponsabilidade de cada combatente em estar focado em seu

permanente estado de prontiddo.

A relacdo entre as novas geracdes e

o Ethos do CFN

As novas geracdes e o Ethos do CFN podem ser relacionados
em suas peculiaridades e pontos de aproximacdo. Contudo,
vale a ressalva em ndo considerar que a personalidade seja
definida exclusivamente pelo contexto cultural da época do
nascimento, pois seria uma perspectiva reducionista e sim-
ploria, diante da complexidade da mente humana.

Conforme Comazzetto et al. (2016), as empresas enfren-
tam como um relevante desafio a forma de lidar com as
novas geragdes, devido as suas caracteristicas. A imagem
dos jovens dessas geracles perante as organizagoes re-
mete a representacdo que eles ndo respondem bem as me-
didas disciplinares, por ter algo de ndo domesticavel. Por
outro lado, possuem uma alta habilidade inovadora e uma
inteligéncia voltada para trabalhar com um grande fluxo de
informagdo. Com isso, a resisténcia e a criagdo caminham
juntas, constituindo o paradoxo que inquieta e demanda
acdes assertivas das empresas.

De acordo com Maldonado (2019), compdem como boas
praticas as sequintes agOes voltadas aos relacionamentos
interpessoais com as novas geragoes:

* A aproximagdo entre os niveis hierarquicos;

* 0 desenvolvimento de uma comunicagdo eficiente, por
meio da escuta empatica de suas opinides e ideias;

* Oincentivo para as ideias inovadoras que possuam po-
tencial a bons resultados; e

* Delegagdo de tarefas de maior desafio a medida
que sejam reconhecidos pelo seu bom desempenho.
Mantendo assim o movimento de novas conquistas que
agregam um valor diferenciado para a empresa.

Essas a¢es citadas possuem ressonancia com o modo de
ser do fuzileiro naval, ou seja, o seu Ethos. Particularmente,
esse fato € manifesto no companheirismo, na ajuda mutua,
no espirito de corpo e no trabalho em equipe para a solugdo
de problemas, no qual considera as percep¢des e as asses-
sorias sem autoritarismos e discriminag@es. Sdo pontos que
se conectam na nossa atitude social® e permitem a cons-
trucdo da sinergia necessaria perante as adversidades, ex-
pressando assim o valor do grupo que € maior que a soma
dos individuos. Constituem entdo a combinacdo desejavel
da cooperagdo consciente, do respeito reciproco e do bom
clima organizacional, que consolidam como um importante
elemento da forca do fuzileiro naval.

Navegando nesse rumo, nosso ambiente de trabalho tende
a valorizagdo das qualidades de cada militar, e por conse-
quéncia, favorecer a complementariedade de aptiddes para
atingir um objetivo comum, deixando fluir e aumentando as
possibilidades de sucesso no cumprimento da missdo, ao
respeitar as potencialidades e limitacées individuais.

Consideracdes finais

Como visto, o Ethos do CFN é formado por valores solidos
que acolhem as peculiaridades de diferentes geracdes. O
entendimento dessa realidade leva o lider naval a melhor
gerenciar as relacdes interpessoais em seu grupo. Nesse
caminho, percebe-se que é possivel conciliar as idiossincra-
sias presentes em qualquer grupo social e abrir portas para
que as novas geragdes possam ser beneficiadas em suas
potencialidades e conduzidas de forma mais harménica em
suas limitagdes, o que contribui para uma maior satisfagdo
no trabalho' e qualidade na execugdo das tarefas.

°A atitude social é um processo mental, no qual experimentamos afetos diferentes em relacdo as pessoas, ao trabalho e as instituicdes. O sentimento
é o seu principal elemento constitutivo. Dessa forma, a nossa atitude social na relagdo profissional estd ligada a valores afetivos intrinsecos aos
objetos do meio organizacional, que influenciam o nosso comportamento no ambiente de trabalho (KRUGER, 1986).

19A satisfacdo no trabalho tem influéncia na qualidade de vida, na satde e nos relacionamentos no ambiente de servico, o que envolve consequéncias
ndo apenas para o sujeito, mas também para a organizacdo como um todo (FERREIRA e ASSMAR, 2004).
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Figura 1: O Mundo das Conexdes Tecnologicas

Fonte: Oliveira, 2017

Introducao

Todos temos a consciéncia da importancia da tecnologia em
nossas vidas. Ela € a aplicagdo direta dos experimentos e
experiéncias observadas e testadas. As guerras enfrenta-
das pela humanidade sempre trouxeram um pouco de tec-
nologia, desde quando os primitivos descobriram o uso de
0ss0s e pedras para ferir, até os dias atuais, com as gran-
des plataformas utilizadas nas Forgas Armadas.

As duas grandes guerras trouxeram grandes inova-
coes tecnoldgicas que foram aproveitadas para mudar a
forma em que vivemos.

Se retornarmos a época da 12 Guerra Mundial, podemos
constatar que as mudancas bélicas trouxeram grandes im-
pactos nas estratégias, taticas e procedimentos no campo
de batalha. Além das inovagdes bélicas, essa guerra trouxe
alguns legados de praticidade no dia a dia das pessoas como:
os absorventes higiénicos que surgiram a partir do cellucot-
ton utilizados como curativos devido a sua alta absorcdo e
a cirurgia plastica desenvolvida pelo Harold Gilles, do Reino
Unido, para melhorar a vida dos mutilados apés a guerra.

0 arrasto tecnoldgico proporcionados por essas inovagoes
alteraram o equilibrio de poder mundial e a vida das pessoas.

Ja na 2% Guerra Mundial, que foi uma continuagdo da pri-
meira, as mudangas foram mais sofisticadas e trouxeram
uma revolugdo tecnoldgica e econdmica que aceleraram de
forma impressionante as relagbes internacionais e a vida
das pessoas como a internet, a manipulagdo das ondas ele-
tromagnéticas utilizadas pelo radio e equipamentos de tele-
visdo, o lipe, o Fusca, a panela de Teflon, a tecnologia dos
computadores, os radares, o hordrio de verdo criado com
a necessidade de economizar carvéo utilizado nas locomo-
tivas alemdes para o transporte de armas para 0s campos
de batalha. E por fim, a manipulacdo da energia nuclear que
revolucionou a produgdo de energia e a medicina moderna.

A vivéncia médica militar, os experimentos nazistas e o
desenvolvimento da penicilina foram feitos relevantes
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dessa época que ajudaram a medicina a ser o que é hoje
(CARBONIERI, 2019).

Essas novas inovagdes proporcionaram o processo de glo-
balizacdo através das tecnologias de informagdo, transpor-
te, logistica e das sofisticadas técnicas gerenciais. Esse pro-
cesso teve por consequéncia a criagdo das cidades globais
que, por sua vez, sobrecarregou os Estados e impds a eles
uma soberania relativa.

Neste contexto, Robert A. Johson' (2014) em seu artigo:
“Prevendo a Guerra do Futuro”, concluiu em seus estudos
10 tendéncias para a guerra: agdes irregulares em areas
urbanas que exploram vulnerabilidades de infraestrutura;
porosidade; disperséo; profundidade; furtividade?; poder de
combate miniaturizado; privatiza¢des da violéncia; descen-
tralizacdo; operacdes sistémicas modais; e precisdo.

Essas tendéncias indicam cendrios onde os espacos de ba-
talha aconteceriam dentro dos centros urbanos. As princi-
pais ameagas seriam as pequenas organizagdes criminosas
e 0s grupos terroristas, que realizam operacdes de baixa
intensidade e operacdes ndo convencionais de guerra sis-
témica, como: OperagBes de Informagdo, Crimes e Bloqueio
Cibernético, Ataques Bioldgicos Seletivos, AcBes Disruptivas
de Guerra Eletronica, Colapsos Energéticos e Contaminagdo
de Agua e Comida (JOHNSON, 2014, p. 77). Isso requer maior
especializagdo dos seus elementos, que operariam com tec-
nologias mais sofisticadas e dispositivos multiuso portateis.

Embora o assunto seja muito vasto e com muitos detalhes,
como € possivel constatar na grande quantidade de livros e
artigos produzidos sobre o tema, o desafio deste artigo foi
apresentar, em poucas paginas, um panorama sobre a influ-
éncia da tecnologia na guerra moderna e despertar a curio-
sidade e a reflexdo sobre as mudangas que as inovagdes
tecnoldgicas trouxeram e trardo para o futuro da guerra.
Aqueles que desejarem se aprofundar poderdo recorrer as
referéncias deste artigo.

O ABRCE da Guerra do Futuro

Devido a essa nova conjuntura politico-econdmica, a for-
ma de estudar, planejar e executar a defesa nacional ga-
nhou novas dimensbes além das tradicionais, ou seja,
maritima, terrestre e aérea. Vivemos hoje em uma nova

corrida armamentista baseada em quatro novas dimensdes:
Autdnomos, Biotecnologia, Cibernético e Espaco.

A tecnologia tem mudado os conceitos da geopolitica clas-
sica que conhecemos. A Guerra de Trincheira da 12 Guerra
Mundial e a Guerra de Movimento da 2% Guerra mundial com
seus armamentos letais ddo lugar a ataques e defesas no
ciberespaco, gerando outras perspectivas na area do em-
prego da Expressdo Militar do Poder Nacional e nas ferra-
mentas de dissuasdo.

“A’ de Auténomos e Inteligéncia Artificial

Os Sistemas Mecanicos Autdnomos, como os drones de to-
das as formas aliados a Inteligéncia Artificial (Al), dardo uma
nova concepgdo de emprego destes dispositivos no proces-
so decisério dentro do campo de batalha. Esses dispositivos
permitirdo que plataformas auténomas, sem a necessidade
de condutores, atuem na drea de operagdes interagindo
diretamente com as tropas, uma hora diminuindo baixas e
em outra proporcionando menor efeito colateral devido as
acOes pontuais e através de sistemas que proporcionem a
coleta de dados mais eficazes e assertivos.

Além disso, as estratégias de controle e negagdo dos oce-
anos poderdo ser realizadas com menores custos € menos
baixas para os detentores destas tecnologias mediante o
envio de drones, robds inteligentes, desativacdo ou neu-
tralizacdo de sistemas de armas e até ataques remotos de
sistemas movidos a energia solar (STAVRIDIS, 2020).

0 Exército Britanico tem avangado nas mudancas das estraté-
gias militares, entendendo a mudanga no cenario militar mun-
dial. Ele pretende substituir parte da sua tropa por drones e
robds combatentes com o objetivo de se preparar contra uma
guerra cibernética e nuclear (ataques com armas nucleares
de pequeno porte). Segundo o General Nick Carter, Chefe do
Estado-Maior do Exército Britanico: “até 2030, o Reino Unido
podera ter 30 mil soldados robéticos autbnomos ou controla-
dos remotamente, o que devera representar 25% de todo o
seu efetivo militar” (MINARI, 2021).

A Russia, em marco de 2021, criou sua primeira frota de
drones para se contrapor as frotas de drones estaduniden-
ses. Uma frota de 10 drones denominados “Thunder”, com
capacidade de levar misseis ar-solo X-38 (os mesmos utili-
zados pelos cacas de combate de 52 geracdo de fabricacdo

'0 Dr. Robert Johnson é palestrante e diretor do Programa de Pesquisa “O Carater Mutante da Guerra” (CCW, sigla em inglés), na Universidade de
Oxford. O CCW é um programa que redine académicos, militares e formuladores de politica para discutirem as tendéncias dos conflitos de hoje e de
amanha. Possui especializacdo regional no Oriente Médio e atua como conselheiro em estratégia, sequranca e estabilizacdo para as Forcas Armadas

britanicas, estadunidenses, canadenses e australianas, entre outras.

*Significado de Furtivo: “adjetivo que se realiza ou acontece disfarcadamente; as escondidas. Que ocorre a furto; discreto e rapido. Que néo
se mostra; que tenta ndo ser percebido; dissimulado”. FURTIVO. In: DICIO, Dicionario Online de Portugués. Porto: 7Graus, 2021. Disponivel em:

<https://www.dicio.com.br/furtivo/>. Acesso em: 29 abr. 2021.
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russa)® e realizar guerra eletronica, entre outras utilidades.
Além disso, a Russia avangou e criou armas antidrones com
objetivo de neutraliza-los*,

A guerra de 44 dias entre Arménia e Azerbaijdo foi a pri-
meira guerra que evidenciou a amplitude do emprego dos
drones e da Al na guerra deste século. A Arménia, que ndo
possuia tecnologia antidrones, sofreu consideravelmente
com os ataques macicos dos drones Israelenses com Al
empregados pelo Azerbaijdo. Isso representou elevado cus-
to para a Arménia, que teve elevadas baixas de pessoal e
material do seu exército, além da perda das 25 a 30 mil
vidas civis arménias® (MITZER et al., 2020). Esses drones
demonstraram uma verdadeira projecdo de poder aéreo de
baixo custo, além de ndo por em risco os seus pilotos. Esta
guerra merece um estudo detalhado, pois ela indica para
onde a guerra moderna esta indo.

No final de marco de 2021, a Marinha do Brasil criou o seu
1° Esquadrdo de Aeronaves Remotamente Pilotadas de
Esclarecimento (EsqdQE-1), com sede em Sdo Pedro da Aldeia
(R1), com o propésito de contribuir com o processo decisério
para o emprego do Poder Naval, utilizando essas aeronaves
em missdes de Reconhecimento, Vigilancia e Inteligéncia®.

Figura 2: Aeronave Remotamente Pilotada
Scan Eagle da Marinha do Brasil

Fonte: Marinha, 2021

“B” de Biotecnologia

A pandemia do Coronavirus nos mostrou o potencial da arma
bioldgica, uma arma capaz de impactar a economia mundial
e a vida das pessoas sem precisar declarar guerra ou enviar
tropas que custam vidas e alto capital politico do atacante.
Infelizmente, essas bioarmas se tornaram armas sofisticadas

e um grande atrativo para as nagbes que desejam uma opor-
tunidade de reequilibrio de poder no cenario internacional.

Quando falamos de biotecnologia, ndo podemos nos es-
quecer das manipulagbes genéticas e drogas capazes de
aumentar as capacidades fisicas e mentais dos soldados.
Tecnologias mais sofisticadas responsaveis por aumentar as
capacidades humanas seriam capazes de realizar melhorias
de forma a influenciar diretamente no campo de batalha
através de soldados com capacidades especiais.

Na 2% Guerra Mundial, a Alemanha utilizou drogas’ (metan-
fetaminas) para melhorar a capacidade de combate dos sol-
dados (MANUEL, 2016).

Se isso existiu em 1945, imagine o que temos hoje e o
que teremos em um futuro bem préximo?

Exoesqueletos, drogas, inteligéncia, condicionamento fisi-
co privilegiado etc. poderdo trazer vantagens significativas
para os detentores destas tecnologias nas investidas contra
seus inimigos.

“C" de Ciberespaco

Quando falamos de Sistemas Auténomos e Inteligéncia
Artificial, ndo podemos deixar de relaciond-los com a
Internet, pois é por meio dela que toda essa tecnologia ira
se conectar e “ganhar vida”. Hoje vivemos a era da internet
das coisas,® na qual os dispositivos estdo conectados online,
recebendo e fornecendo informag8es para todo o planeta.
No entanto, a conectividade ainda ndo é confiavel e, com o
advento do 5G, a experiéncia com a conectividade promete
alcangar novos patamares, principalmente em relagdo a pro-
dutividade nas indUstrias e servicos.

Todavia, toda essa facilidade gera um campo de oportuni-
dades para agentes mal-intencionados, e € neste aspecto
que entra a atuacdo da Expressdo Militar do Poder Nacional,
protegendo e garantindo que os sistemas econdmicos e
gerenciais dos 6rgdos particulares e publicos possam de-
senvolver as suas capacidades com seguranca. Sequndo o
Almirante James Stavridis® (2020): “Os militares terdo de
ser capazes de travar uma guerra cibernética integrada;

3RUSSIA cria sua primeira frota de drones. Defesa em Foco, 2021b. Disponivel em: <https://www.defesaemfoco.com.br/russia-cria-sua-primeira-
frota-de-drones/>. Acesso em: 14 mai. 2021.

*RUSSIA cria novo missil-armadilha para capturar drones. Defesa em Foco, 2021a. Disponivel em: <https://www.defesaemfoco.com.br/russia-cria-
novo-missil-armadilha-para-capturar-drones/>. Acesso em: 01 abr. 2021.

*Disponivel em:<https://www.oryxspioenkop.com/2020/09/the-fight-for-nagorno-karabakh.html/>. Acessado em 29/05/2021.

®Marinha cria esquadrdo de aeronaves remotamente pilotadas de esclarecimento. Marinha do Brasil, 06 abr. 2021. Disponivel em: <https://www.
marinha.mil.br/noticias/marinha-cria-o-10-esquadrao-de-aeronaves-remotamente-pilotadas-de-esclarecimento/>. Acesso em: 11 abr. 2021.
’MANUEL, Mauricio. Como o nazismo usou drogas para construir supersoldados. Super Interessante, 31 out 2016. Disponivel em:<https://super.
abril.com.br/historia/como-o0-nazismo-usou-drogas-para-construir-supersoldados/>. Acesso em: 21 mai. 2021.

A Internet das Coisas se refere a uma revolugdo tecnolégica que tem como objetivo conectar os itens usados do dia a dia a rede mundial de
computadores. Cada vez mais surgem eletrodomésticos, meios de transporte e até mesmo ténis, roupas e maganetas conectadas a Internet e a
outros dispositivos, como computadores e smartphones” (Disponivel em: <https://www.techtudo.com.br/noticias/noticia/2014/08/internet-das-
coisas-entenda-o-conceito-e-o-que-muda-com-tecnologia.html/>. Acesso em 21 abr. 2021).

°Almirante reformado da Marinha dos EUA, ex-comandante supremo aliado da OTAN e reitor emérito da Escola de Direito e Diplomacia Fletcher, na
Universidade Tufts. Ele também € consultor executivo operacional do Carlyle Group e preside o conselho da McLarty Associates.
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realizar a defesa robusta de sistemas online; e de possuir
um alto grau de cooperagdo com o setor privado”.

0 novo normal causado pela pandemia ampliou esta amea-
ca ao ponto de acelerar o que os especialistas chamam de
“Corrida Armamentista Cibernética”. O assunto é tdo relevan-
te que levou a Franca a entrar com pedido na ONU para prover
sangdes aos Estados-Nagdo mal-intencionados, o que fez com
que a ONU criasse um grupo para discutir sobre as normas
aceitaveis para as OperacBes Cibernéticas, o que esta sendo
chamado de “Diplomacia Cibernética” (BARROS, 2021b).

Em 2014, o Ministério da Defesa criou o Comando de Defesa
Cibernética (ComDCiber) com o propésito de reforcar a es-
tratégia de defesa cibernética nacional'. Na MB, a atividade
de Guerra Cibernética esta a cargo do Centro de Tecnologia
da Informacdo da MB (CTIM).

“E" de Espaco

Atualmente existem mais de 2.600 satélites orbitando a
Terra, dentre os quais muitos deles sdo de emprego militar
(STAVRIDIS, 2020). Os satélites de emprego militar sdo usa-
dos para vigilancia, interceptacdo de comunicacdes, andlise
de inteligéncia, selecdo de alvos de precisdo, operagbes an-
tiespaciais (ataque a outros satélites) e interrupcdo comercial.

No mundo do século 21, os satélites tornaram-se essen-
ciais para a vida das pessoas, producdo industrial, agricola
e servicos. O mundo globalizado e interconectado ndo pode
existir sem este recurso.

Ndo foi por acaso que os EUA criaram, em 2019, o Comando
Militar Espacial, sendo a 5% Forca Armada: a Forca Espacial.
O préprio presidente Donald Trump declarou: “Nosso desti-
no além da Terra ndo é apenas uma questdo de identidade
nacional, mas uma questdo de seguranca nacional”".

Em 2021, a China e a Rdssia realizaram um acordo para a
construcdo de uma Estacdo Espacial Internacional na Lua
para pesquisas espaciais. Com este acordo, a Russia retomou
seu projeto de exploracdo lunar de 1959 e planeja efetuar trés
missdes entre os anos de 2025 e 2027 (BARROS, 2021a).

0 Brasil busca garantir a sua autonomia espacial e, para
isso, possui um Programa Nacional de Atividades Espaciais

(PNAE), que tem sua atualizagdo a cada 10 anos e € desen-
volvido mediante os focos estratégicos: sociedade, autono-
mia e industria (BRASIL, 2012).

Para tanto, possui acordos de cooperagdo espacial internacio-
nal, sendo o mais significativo a parceria com a China, iniciada
em 1988 com o propésito de transferéncia de tecnologia e
lancamento de satélites para monitoramento dos recursos na-
turais em ambos os paises. Com essa parceria, ja foram lanca-
dos cinco satélites conhecidos como Satélites Sino-Brasileiro.

Em 28 de fevereiro de 2021, foi langado, a partir da india,
o primeiro satélite de sensoriamento remoto Amazénia-1, in-
tegralmente brasileiro'. Além disso, o Brasil almeja utilizar
comercialmente a base de lancamento de foguetes do Centro
Espacial de Alcantara, no Maranhdo, colocando-nos no grupo
seleto dos paises lancadores de satélites (BRASIL, 2010)."

Em se tratando de defesa, o MD20-5-01/2018 versa so-
bre o Programa Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE)
(BRASIL, 2018). Este programa foi planejado para atender
a END e as demandas do pais em relagdo a vigilancia mal-
tipla e cumulativa, superioridade aérea local e precisdo no
ataque aos alvos, no contexto de operagdes conjuntas. Para
isso, o0 Programa conta com o segquinte calendario, que es-
tabelece metas desde a sua elaboracdo, ocorrida em 2012,
até a fase de sustentacdo da estrutura planejada, prevista
para a partir de 2031.

0 lancamento de satélites brasileiros, dentre varias utilida-
des e vantagens estratégicas, também viabilizara alguns
projetos estratégicos nacionais, como o SisGAAz (Sistema
de Gerenciamento da Amazonia Azul) (LAMPERT, COSTA,
2020) e SISFRON (Sistema Integrado de Monitoramento de
Fronteira)™. Estes projetos nos trardo uma capacidade ex-
traordinaria de monitoramento e controle remoto das nos-
sas fronteiras terrestres e maritimas.

As Operacdes em Multidominios

Para fazer frente a cenérios plausiveis da Guerra do
Futuro, o Exército estadunidense desenvolveu a doutrina
de OperacBes em Multidominios (serd explorada em outro
artigo desta edicdo). Essa doutrina foi desenvolvida com a
finalidade de treinar e preparar suas tropas em operagdes
no ar, mar, terra, espaco e ciberespaco.

"OMINISTERIO da Defesa cria o Comando de Defesa Cibernética. Seglnfo,10 nov. 2014. Disponivel em:<https://seginfo.com.br/2014/11/10/
ministerio-da-defesa-cria-o-comando-de-defesa-cibernetica-2/>. Acesso em: 01 abr. 2021.

"'SENADO dos EUA autorizam criagdo de forca militar espacial. G1, 17 dez. 2019. Disponivel em:<https://g1.globo.com/mundo/noticia/2019/12/17/
senado-dos-eua-autoriza-criacao-de-forca-militar-espacial.ghtml/>. Acesso em: 01 abr. 2021.

12SATELITE brasileiro Amazénia-1 é lancado com sucesso. Gov.br, 28 fev. 2021. Disponivel em:<https://www.gov.br/pt-br/noticias/transito-e-
transportes/2021/02/satelite-brasileiro-amazonia- 1-e-lancado-com-sucesso/>. Acesso em: 29 mai. 2021.

"BRASIL. Politica Espacial Brasileira. Disponivel em:<https://bibliotecadigital.seplan.planejamento.gov.br/bitstream/handle/iditem/473/Politica%20
Espacial%20Brasileira%20Camara%?20Consolidado.pdf ?sequence=1/>. Acesso em: 29 mai. 2021.

"0 SISFRON, Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteira, € um modelo brasileiro de defesa fronteirico, que tem uma sustentagdo juridica e
estratégica. A importancia do SISFRON advém principalmente devido a extensdo geografica do Brasil, uma vez que este € um Estado de tamanho
continental e que tem fronteira com dez dos doze paises da América do Sul.
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Figura 3: Dindmica dos projetos do PESE em 20 anos

Fonte: Brasil, 2018, p. 29-34

Figura 4: Campo de Batalha Multidominio

Maritimo Espacial Aéreo
Humano
Cibernético
Midia social
manipulada e
engajamento
Terrestre cultural

Fonte: Brown, 2017

Implicacdes para o CFN

Diante do apresentado, este artigo conclui que o CFN en-
frentard o desafio na modernizagdo, ndo somente em re-
lagdo ao seu material, mas, também, em relacdo ao seu
preparo e emprego, ampliando e aperfeicoando algumas
capacidades e adquirindo outras de forma a manter o seu
alto grau de prontiddo contra as ameacas atuais e futuras.
Para isso, este autor visualiza algumas sugestdes: a am-
pliacdo da nossa capacidade de protecdo blindada (viaturas
e lanchas) para aumentar a protecdo contra as ameagas
apresentadas e proporcionar maior alcance e capacidade
de desengajamento; e a diminuicio da dependéncia na
tecnologia da informacdo e no GPS. A aquisicdo de capaci-
dades de drones ofensivos e defensivos, principalmente de
drones equipados com misseis e inteligéncia artificial, pro-
porcionara uma elevada capacidade de projecdo de poder,
ampliando significativamente a versatilidade do Conjugado
Anfibio, e, por consequéncia, o caréter expediciondrio dos
GptOpFuzNav. Essa capacidade, também, proporcionara o
aumento do ritmo de batalha, como foi visto na Guerra da
Arménia com o Azerbaijdo. As tendéncias da guerra do fu-
turo demonstram a acentuada importancia da lideranga no
campo de batalha, principalmente em relagdo a autonomia

nos niveis mais baixos da cadeia
de comando. Para isso, precisa-
mos implementar uma doutrina e
cultura organizacional que incen-
tive a autonomia na tomada de
decisdo.

Além disso, precisamos desenvol-
ver as capacidades de ataque e
defesa cibernética e eletromagné-
tica para os GptOpFuzNav, ampliar
a interoperabilidade de sistemas e
armamentos e desenvolver proce-
dimentos e exercicios de Estado-
Maior, de forma a facilitar as Operag6es Multidominios.

Consideracdes Finais

No mundo de hoje, o assunto tecnologia muda muito rapi-
damente e provavelmente até a edicdo deste artigo alguns
assuntos deixardo de ser novidade e ficardo desatualizados,
porém a intencdo aqui era de despertar a curiosidade e a
reflexdo sobre o assunto, de forma que ndo fiquemos sempre
na “esteira do mundo” em relagdo a evolugdo da guerra.

A guerra do futuro usard menos pessoas e mais tecnolo-
gia. Mackinder (1904) dizia que quem dominasse a llha do
Mundo (Hartland) dominaria o mundo, porém, o novo con-
texto das Relagdes Internacionais e as novas dindmicas de
poder nos levam a acreditar que: “quem dominar o espago
exterior e o Ciberespago controlard e dominara o mundo”,
pois conseguira controlar os sistemas autdnomos do inimigo
e proteger os seus sistemas, terd a vantagem das Al funcio-
nando com seguranca e rapidez nos processos de tomadas
de decisdo, além da precisdo na andlise de inteligéncia. O
espaco fisico serd secundario, pois quem controlar os es-
pacos citados terd uma vantagem dissuasoria indiscutivel e
vital para a sobrevivéncia do mundo moderno.

Clausewitz (2010, p. 30) bem definiu a adaptacdo da guerra
aos novos cenarios politicos e socioecondmicos da seguinte
forma: “A guerra, entdo, é apenas um verdadeiro camaledo,
que modifica um pouco a sua natureza em cada caso con-
creto, mas é também como fenémeno de conjunto e relativa-
mente as tendéncias que nela predominam [...]."

Cabe as Forcas Armadas brasileiras aperfeicoarem seus
Sistemas de Ensino e recursos instrucionais, priorizarem o
estudo das tendéncias tecnologicas, ampliarem sua gestdo
do conhecimento e estabelecerem parcerias mais efetivas
com as universidades através de linhas de pesquisas bem
definidas e orientadas.
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Dois lados de uma mesma moeda

Operacgdes no litoral: a Interdependéncia entre
Controle/Negacao do Mar e Projecaio de Poder

0 VA (FN) Renato é atualmente o Comandante do Material de Fuzileiros Navais. Oriundo de Escola Naval,
cursou o Curso de Politica e Estratégia Maritimas (C-PEM) na Escola de Guerra Naval. Comandou o Centro
de Instrucdo Almirante Sylvio de Camargo, o Batalhdo Naval, o 3° Batalhdo de Infantaria de Fuzileiros
Navis - Batalhdo Paissandu e o Grupamento Operativo de Fuzileiros Navais-HAITI, além de ter servido
como Oficial de Intercambio na 2nd Marine Division e cursado o Amphibious Warfare School, ambos no

United States Marine Corps.

0 estabelecimento do Controle de Area Maritima pode exigir a Projecdo de Poder sobre Terra para neutralizar ameagas ou con-
trolar terreno na por¢do terrestre dos litorais. Da mesma forma, projetar e sustentar poder sobre terra exige o estabelecimento
do Controle de Area Maritima nos mares e no espaco aéreo adjacentes. Por causa disso, Controle de Area Maritima e Projecdo

de Poder sobre Terra reforcam-se mutuamente.

Introducdo

Este artigo pretende apresentar novos conceitos de empre-
go do Poder Naval em Operacdes no Litoral, tanto em sua
porcdo maritima quanto terrestre. Esses conceitos tém sido
desenvolvidos por Marinhas que visualizam a importancia
do mar como via de acesso para o transito maritimo, mas
também como uma camada defensiva contra ameacas exter-
nas a determinado territorio.

Nesse contexto, a garantia de acesso abrange, ao menos,
duas perspectivas. A naval, onde prepondera o ambiente
marinho, mas que alcanga também os dominios terrestre,
aéreo, espacial e cibernético. E a perspectiva maritima, que
visa garantir o fluxo de bens, pessoas, servicos e informa-
¢do por quaisquer Linhas de Comunicagdo Maritimas (LCM),
mesmo aquelas constrangidas pela proximidade de estreitos
e ilhas oceanicas.

Com relagdo ao uso do mar como uma camada defensiva de
territérios, os estudos apontam para a necessidade de se

(ESTADOS UNIDOS, 2015).

conhecer os dois lados dos novos conceitos engendrados.
Um que prevé o seu emprego defensivo pelas forcas amigas,
e 0 outro que visa o preparo para o enfrentamento de uma
forca adversa que, por sua vez, venha a se valer do mar
para proteger seu litoral.

Figura 1: Tiro de HIMARS, foguete do USMC a bordo do

Navio Anfibio LPD-23 USS Anchorage, em proveito de uma
Operagdes de Controle de Area Maritima

Fonte: Disponivel em: <https://www.businessinsider.com/marines-testing-
himars-rocket-systems-for-long-range-fires-on-boats-2019-2/>
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Como se pode notar, esta temética é de consideravel rele-
vancia para a Marinha do Brasil, tendo em vista sua tarefa
de proteger a Amazdnia Azul.

Contexto Histérico

O fim da Guerra Fria, nos anos 1990, representa um im-
portante marco no desenvolvimento da doutrina naval. As
estratégias e taticas desenhadas para um eminente e gran-
de embate entre Forcas Navais em alto-mar tiveram que ser
repensadas em face da auséncia de um adversario proemi-
nente. As capacidades instaladas nas principais esquadras
do mundo, aos poucos, tiveram que ter seus efeitos redire-
cionados. Se ndo haveria mais um inimigo forte no mar, o
que fazer com toda aquela tonelagem?

Ja na mesma década, a Marinha norte-americana, sinaliza
uma importante mudanca de postura ao langar uma nova
concepgdo estratégica: ...From the Sea. Nela, indica que seu
Poder Naval, face as novas conjunturas politicas, passaria
a se preocupar ndo apenas com as operagdes On the Sea,
mas também com aquelas que, vindas do mar, projetavam-
-se sobre a terra. No mundo p6s Guerra Fria, certas ten-
sdes entre paises, ou mesmo intra-Estados, segundo seus
analistas, passariam a preponderar. Muitas dessas tensdes
tenderiam a ocorrer préximas aos litorais, que é onde gran-
de parte da populagdo mundial vive.

Essa mudanga de postura alargou o espectro de opcdes
de emprego do Poder Naval. Antes, apenas dedicado aos
conflitos de alta intensidade em alto-mar. Naquele novo mo-
mento, abrangendo o enfrentamento de crises de naturezas
diversas nos litorais. Para tanto, as Forcas Navais, assim
como as de Fuzileiros Navais, tiveram que se adaptar. Novas
taticas e novos equipamentos foram desenvolvidos.

O Século XXI trouxe uma nova ameaca: o terrorismo. As
Forcas de Fuzileiros Navais de importantes paises viram-se
envolvidas na Guerra ao Terror em cidades, desertos e mon-
tanhas muito longe dos litorais. Outra ameaca, a pirataria,
também despontou atraindo a atencdo, e algum esforgo, das
Forcas Navais e de Fuzileiros Navais.

A terceira década deste século observa forte mudanca de
rumo. A crescente competicdo entre paises, com eventuais
transbordamentos para espagos maritimos contestados,
passa a configurar uma ameaca, devido a possibilidade de
interrupcdo do fluxo maritimo de bens, pessoas, servicos
e informagdo a nivel global. Outra evolugdo importante: o
emprego do mar como um escudo de prote¢do contra for-
cas que ameacem a integridade territorial ou os interesses
de paises, particularmente aqueles com extensos litorais.

100

Sdo esses dois eixos, ambos relacionados a competigdo no
litoral, que balizam o desenvolvimento da doutrina naval
contemporanea.

Competicao no Litoral

Para uma adequada leitura do ambiente e da dindmica das
forcas intervenientes que conformam as recentes mudancas
de paradigmas da doutrina naval, alguns conceitos foram sen-
do desenvolvidos. Eles serdo apresentados de forma resumi-
da, antes de serem integrados em uma andlise que conduza
ao proposito deste artigo que € apontar a interdependéncia
entre Controle/Negacédo do Mar e Projecdo de Poder.

0 Continuum da Competicdo: essa representacdo da reali-
dade pode ser considerada um desdobramento do modelo
paz/crise/conflito com que se acostumou observar a esca-
lada do uso de forca nas relacdes internacionais. Este novo
prisma, mais sofisticado, atende em melhores condicdes
a leitura necessaria do ambiente contemporaneo em que
competem, pela obtencdo de vantagens, ndo apenas atores
estatais, mas, também, forcas ndo-estatais com interesses
de naturezas diversas: Diplomatica, Informacional, Militar
e Econdmica (DIME, em sua sigla em inglés). A adequada
identificacdo da natureza e intensidade das a¢Ses adotadas
durante a competicdo é fundamental para o adequado pre-
paro e emprego da forca.

A competicdo, neste contexto, observa uma dindmica pecu-
liar que mescla diferentes graus de cooperacgao, competicdo
abaixo do conflito armado e conflito armado. Além da mul-
titude de atores estatais e ndo-estatais interagindo, ha que
se considerar, por exemplo, que dois atores podem adotar
diferentes posturas em seu relacionamento: eles podem
competir no campo econdmico, enquanto cooperam militar-
mente. As varia¢des sdo inimeras e requerem uma acurada
capacidade de leitura do ambiente.

Figura 2: Competicdo - 257 pesqueiros chineses proximos a
ZEE argentina, em 2019

Fonte: Disponivel em: <https://comunidadportuariaoficial.
com/2019/03/03 /flota-257-buques-pesqueros-china-que-opera-en-la-
milla-201-pidio-permiso-para-ingresar-a-aguas-nacionales/>



As representacdes gréficas deste continuum indicam sem-
pre um ponto hipotético que delimita o uso, ou a ameaga do
uso, da violéncia. Esse limite é importante, particularmente
para a perspectiva militar, pois € em torno dele que alguns
atores tém operado. Ora apenas ameagando rompé-lo, ora
cruzando o limite, para em sequida retroceder, em uma
competicdo permanente por algum tipo de vantagem.

Zona Cinza: ¢ o trecho do continuum, aquém do uso da
violéncia, onde atores estatais ou ndo-estatais interagem,
valendo-se, muitas vezes de atos ambiguos, que exploram
brechas da legislacdo internacional, para obter vantagem na
competicdo com seus oponentes. Esses atos podem abranger
atividades ilegais ou a¢Bes hibridas, sempre com o objetivo de
aumentar a liberdade de a¢do, e constranger a do adversério,
para atingir objetivos politicos, sem ser necessario combater.

Figura 3: O Continuum da Competicdo

Fonte: ESTADOS UNIDOS, 2020b

Litoral e seus dominios: para efeito de planejamento militar,
o litoral compreende dois segmentos do ambiente operacio-
nal: o terrestre e o maritimo. O segmento terrestre caracte-
riza-se pela faixa de terreno que pode ser mantida por meio
de operacdes a partir do mar. O segmento maritimo abrange
as areas do mar necessarias para apoiar as operagdes em
terra (ESTADOS UNIDOS, 2018).

Uma leitura contemporanea desse ambiente acrescenta a
perspectiva dos cinco dominios: terrestre, maritimo, aéreo,
espacial e cibernético (espectro eletromagnético). Cabe a
consideracdo de que apenas nos litorais, os cinco dominios
podem ser acessados simultaneamente.

Antiaccesso e Negagdo de Area (Antiaccess — Area Denial
— A2/AD): esse conceito abrange o uso de sistemas diversi-
ficados de armas para impedir o acesso, pelo mar, de forcas
navais que ameacem o litoral que se pretende defender. As
capacidades A2/AD tém crescido ndo apenas devido a as-
pectos vinculados ao desenvolvimento tecnoldgico, mas tam-
bém pelo uso inovador de armas e taticas convencionais. As
atuais estratégias antiacesso prevéem o emprego de armas

combinadas das For¢as Armadas do pais, dispostas em cama-
das de forma a conferir profundidade a defesa. No conceito de
antiacesso, busca-se impedir ou retardar o acesso inimigo ao
Teatro de Operacdes. A negacdo de drea - por sua vez, visa
a degradar a eficacia operacional, ou a liberdade de acdo, do
inimigo dentro do teatro (ESTADOS UNIDOS, 2010).

Figura 4: Estratégia Antiaccesso e Negagdo de
Area - Sistema de defesa em camadas

Fonte: ESTADOS UNIDOS, 2010

Zona de Engajamento de Armas (Weapons Engagement
Zone - WEZ): essa expressdo é derivada do conceito de
A2/AD e delimita a zona maritima ao alcance dos principais
sistemas de armas defensivos. Da perspectiva defensiva,
quando uma Forca Naval atacante penetra sua WEZ, signifi-
ca que suas medidas Antiacesso ndo funcionaram a conten-
to, dando lugar as acdes de Negacio de Area do defensor.
Por parte do atacante, considera-se que o estabelecimento
de Controle de Area Maritima (CAM) torna-se muito dificil,
recomendando, também, a ado¢do de a¢Bes de Negacdo
do Uso do Mar (NUM), por meio de intenso esclarecimento
e reconhecimento, interferéncia no dominio cibernético, e
aces ofensivas descentralizadas e coordenadas, lancadas
a partir do mar ou de terra, por meios navais, aeronavais
ou de fuzileiros navais.

Letalidade Distribuida: para possibilitar o acesso a do-
minios em litorais protegidos por estratégias de A2/AD,
identificou-se a necessidade de se dividir a esquadra, con-
trariando o aforismo Mahaniano. A razdo é simples, uma es-
quadra com todos os seus meios concentrados facilitariam
as agdes inimigas. De forma inversa, uma Forca Naval geo-
graficamente dispersa aumenta a complexidade do espaco
de batalha, ao onerar os sistemas de deteccdo e engaja-
mento dos multiplos sistemas de armas defensivos.

Operacbes de Base Avancada Expedicionaria
(Expeditionary Advanced Base Operations - EABO): outro
conceito importante no contexto das Operagdes Navais em
ambiente A2/AD prevé o estabelecimento de um conjunto de
bases de combate e de apoio, com baixa assinatura ciber-
nética e pegada logistica, mas com grande resiliéncia. Essas
bases seriam conquistadas por meio de Operacdes Anfibias
em ilhas ou choke points e mantidas temporariamente por
tropas de Fuzileiros Navais. A partir dessas bases seriam
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empregados sistemas de armas antinavio e antiaéreos.
Essas acOes de projecdo de poder de terra para o mar con-
tribuiriam decisivamente tanto para o CAM quanto para o
NUM, em um contexto de uma campanha naval contra um
sistema de A2/AD adversario.

Light Amphibious Warship (LAW): essa é uma nova clas-
se de navios anfibios desenhados para prover manobra,
mobilidade e apoio logistico as tropas anfibias no contexto
das Operacdes Distribuidas em ambiente maritimo contes-
tado. Suas principais tarefas serdo: realizar o movimento
do navio para terra e de terra para terra (entre ilhas e
choke points); apoiar as forcas em terra; contribuir com a
consciéncia situacional maritima; contribuir com a coopera-
¢do em seguranga com paises parceiros; realizar evacuagao
de ndo-combatentes e operagdes humanitarias (ESTADOS
UNIDQS, 2021b). Esses navios ndo podem ser confundidos
com as EDCG, pois além de uma maior capacidade de tropa
e de carga, eles foram projetados para realizar o movimento
de terra para terra, entre ilhas, podendo navegar em mar
aberto (ESTADOS UNIDOS, 2021b).

Figura 5: Light Amphibious Warship (LAW)

Fonte: Disponivel em: <https://news.usni.org/2020/11/19/navy-officials-
reveal-details-of-new-100m-light-amphibious-warship-concept/>

Operacdes no Litoral

Conforme ja enunciado, visualiza-se a crescente demanda
pelo emprego do Poder Naval em espacos maritimos litora-
neos. Essa atuagdo permeia todo o continuum da competi-
cdo. Isto significa dizer que se espera um aumento da ocor-
réncia, neste ambiente, de a¢des em todo o Amplo Espectro
das Operacdes Militares, isto é, tanto de Operagdes de
Guerra Naval, quanto de atividades de Emprego Limitado da
Forca e Benignas.

Operacgdes de Guerra Naval

Com relagdo ao lado do espectro que ultrapassa o limite do
uso da for¢a, os especialistas tém enfatizado a necessidade
do fortalecimento da integracdo entre as Tarefas Basicas do
Poder Naval (TBPN), particularmente as de Controle de Area
Maritima (CAM), Negacdo do Uso do Mar (NUM) e Projecdo
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de Poder sobre Terra (PPT). Apesar desta interdependéncia
ndo ser algo novo na doutrina naval, no ambiente litoraneo
contestado, ela se torna imprescindivel.

Com o intuito de operacionalizar essa integragdo, novos
conceitos de emprego do Poder Naval foram desenvolvidos,
inicialmente a nivel tedrico, passando para os experimentos
em jogos de guerra, o desenvolvimento de meios e equi-
pamentos especificos, e sua aplicacdo nos adestramentos
e exercicios. Neste sentido, as operagdes de Letalidade
Distribuida e de Base Avancada Expedicionaria representam
a gama que integra estas Tarefas Bésicas.

A Operacdo Anfibia, ferramenta flexivel de todo Poder Naval,
mostrou-se particularmente apropriada para esse cenario
de desenvolvimento conceitual. Com algumas adaptacdes,
toda a capacidade instalada, em termos de doutrina e equi-
pamento, para a execucdo dessas operacdes pode ser tam-
bém empregada de forma distribuida, ou na conquista de
bases avancadas.

A distribuicdo da letalidade das Forcas Anfibias, necessaria
para a atuagdo dentro da WEZ, no contexto de um litoral
defendido por estratégia A2/AD, recomenda um meio naval
especifico: os LAW. Esses navios anfibios, menores e com
maior manobrabilidade, dificultariam a tomada de conscién-
cia situacional inimiga, pressionando-o em mdltiplas e coor-
denadas frentes. Deslocando-se entre ilhas, estreitos e Key
Maritime Terrains, com desembarques, ameacas de desem-
barque ou demonstragdes, reconhecendo, esclarecendo, in-
terferindo, enfim confundindo o Comando e Controle inimigo
com Assaltos e Incursdes Anfibias.

A conquista de bases avangadas expediciondrias também
demanda alguns aperfeicoamentos nas Operacdes Anfibias.
Quando a conquista de Bases Avangadas deu origem ao de-
senvolvimento da Doutrina Anfibia antes da Il Guerra Mundial,
0 seu propodsito era o de instalar nas ilhas do Pacifico, ba-
ses logisticas para o apoio aos meios navais e aeronavais.
Atualmente esse conceito foi ampliado. Além do apoio logis-
tico, as bases avangadas expedicionarias deverdo, também,
reforcar o poder de combate das Forgas Navais. Para tanto,
as bases deverdo dispor de meios para projetar forca de
terra para o mar.

Assim, as PPT em litorais contestados deverdo estabelecer
bases em ilhas, estreitos e Key Maritime Terrains, a partir
das quais as Forcas Anfibias possam participar persistente
e ativamente no combate para a obtencdo do CAM ou da
NUM. As Operacdes Anfibias devem, entdo, passar a projetar
em terra forcas que contenham sistemas de armas antina-
vio e antiaéreo que influam nas Linhas de Comunicagdes
Maritimas adjacentes.



Atividades de Emprego Limitado da Forca e Benignas

Com relagdo a porcdo do Espectro das Operagdes Militares
que ndo ultrapassa o limite da violéncia, os especialistas
tém enfatizado a necessidade do fortalecimento da presen-
ca do Poder Naval na Zona Cinza, por meio da intensificagdo
das atividades de Emprego Limitado da Forca e Benignas.

Para tanto, é preciso desenvolver a capacidade de identifi-
car corretamente a natureza das diversas formas de com-
peticdo que ocorrem neste ambiente. Essa identificacdo é
importante, pois é ela que possibilita a adequada configura-
¢do da forca e sua forma de emprego.

As Forcas Navais devem estar prontas para competir no
mar. As ferramentas disponiveis sdo a cooperacao e a capa-
cidade de resposta a crises e a violagdes da lei no mar. Os
combatentes anfibios tém muito a contribuir.

Um exemplo é a manutencdo da boa ordem no mar. Na
Amazodnia Azul, isto é sindnimo de Patrulha e Inspecdo
Naval. Uma demanda que tende a crescer e os Fuzileiros
Navais que ja contribuem com essa atividade, conseguem
conferir massa. Isto é, seu grande efetivo possibilita a in-
tensificacdo dessas ages, tantos em termos de navios ope-
rando simultaneamente, quanto no prolongamento de suas
permanéncias em agao.

No campo internacional, a cooperacdo para a garantia da
seguranca maritima em nosso entorno estratégico deve ser
compreendida como um importante movimento de protecdo
das Aguas Jurisdicionais Brasileiras. Ainda que distantes de
seus limites, o emprego de meios navais, aeronavais e de
fuzileiros navais capazes de se fazerem presentes em todo
o Atlantico Sul, defendo os interesses nacionais e regionais
ante a pressao de competicdo com atores estatais e ndo-es-
tatais, além de trabalhar o aprestamento e fortalecer parce-
rias, aumenta a credibilidade do Poder Naval, o que, por sua
vez, protege a Amazonia Azul.

Neste sentido, o combate a pirataria no Golfo da Guiné, des-
taca-se como uma importante agdo estratégica. Os comba-
tentes anfibios também tém muito a contribuir.

No campo operativo, mobiliando os Grupos de Reacdo a
Ameacas Assimétricas (GRAA) e apoiando os Grupos de
Visita e Inspecdo e Guarni¢do de Presa (GVI/GP), de novo
conferindo massa e permanéncia nas agoes.

No campo doutrindrio, por meio dos cursos e adestra-
mentos ministrados pelo Centro de Operagdes de Paz de
Carater Naval (COpPazNav). Esse Centro acumula conside-
ravel conhecimento em Operages de Interdicdo Maritima.

Um tipo de operacdo similar em sua natureza as operacdes
conduzidas pelos meios navais brasileiros na Forca Interina
das Nagdes Unidas no Libano (UNIFIL). O fato desse Centro
possuir o Unico curso internacional de Maritime Task Force
certificado pela ONU é um fator de forca estratégico. O em-
prego do COpPazNav como multiplicador de conhecimentos
nos paises do entorno estratégico, fortalece o Poder Naval.
Conhecimento é poder.

Figura 6: Simulagdo de emprego de GVI/GP durante curso
internacional de Maritime Task Force, no COpPazNav

Fonte: Disponivel em: <https://www.marinha.mil.br/noticias/
centro-de-operacoes-de-paz-de-carater-naval-realiza-seminario-
internacional-e-lanca-livro/>

Conclusao

Os conceitos apresentados sinalizam importante alte-
racdo nas formas consagradas de emprego de forca no
mar. Importante também notar a mudanca de contexto:
o continuum da competicdo.

Nesse continuum, as Forcas Navais poderdo ser instadas a
operar aquém ou além do limite do uso da forca.

Aquém do uso da forca, a competicdo ocorre por meio de
cooperacdes internacionais, particularmente as que garan-
tam a boa ordem no mar. Além desse limite, em litorais con-
testados e defendidos por estratégias de A2/AD, buscou-se
apresentar os conceitos que reorganizam o emprego da for-
¢a, distribuindo sua letalidade por meios navais e por bases
avancadas expediciondrias.

Em qualquer ponto do continuum, o que fica claro é a impor-
tancia da interdependéncia das Tarefas Bésicas de Projecdo
de Poder sobre Terra e as de Controle de Area Maritima/
Negacdo do Uso do Mar.

No caso brasileiro, demonstrou-se que essa integragdo é
igualmente importante. Essas capacidades se reforcam
mutuamente, o que robustece o Poder Naval e, em dltima
instancia, protege a imensa Amazonia Azul.
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O Terco da Armada

CMG (RM1-FN) Edson serve atualmente no Comando do Desenvolvimento Doutrinario do Corpo de
Fuzileiros Navais, como Chefe do Departamento de Divulgagdo. E oriundo da Escola Naval, realizou todos
os cursos de carreira, sendo digno de destaque, o Curso de Estado Maior para Oficiais Superiores
(CEMOS) da EGN, em 2001, e o Curso de Politica, Estratégia e Administragdo do Exército (CPEAEX)
da ECEME, em 2010, como correspondente ao CPEM. Serviu no 3°BtlinfFuzNav — Batalhdo Paissandu
—, como Oficial de Estado-Maior e Comandante de Companhia, Comandou o 2°BtlinfFuzNav — Batalhdo
Humaitd — e o Grupamento de Fuzileiros Navais do Rio de Janeiro, comandou, também, o Grupamento
Operativo de Fuzileiros Navais no Haiti, 3° Contingente. Possui também, o MBA em Administracdo Publica

Pela Fundagdo Getdlio Vargas.

Em excelente artigo do Almirante de Esquadra Fuzileiro
Naval Alvaro Augusto Dias Monteiro sobre as origens do
nosso Corpo de Fuzileiros Navais ele alude a criagdo, na
Marinha de Portugal, nos idos de 1618, sob o reinado de
Felipe Il (Il de Portugal), do Terco da Armada Real da
Coroa de Portugal. Essa tropa seria o “primeiro corpo de
infantaria organizado em carater permanente, aos moldes
dos Tercios da Espanha. Apds a Restauragdo portuguesa,
em 1640, o Terco passou a denominar-se Terco da Armada
real do Mar Oceano.” (MONTEIRO, 2008, p. 10).

Porém o termo “Terco” sempre gerou uma certa inquietu-
de. Qual sua origem? Qual o significado? Teria algo a ver
com uma terca parte de alguma coisa? Numa primeira pes-
quisa chegamos a informacdo de que se tratava de um ter-
mo correspondente a “Regimento” no Exército Espanhol.
Mais recentemente vimos que ndo ha uma correspondéncia
tdo direta assim.

Ao final da ldade Média, a Peninsula Ibérica vivia constan-
tes confrontos com as ocupagbes mugulmanas e para fazer
frente a esses embates vérias medidas foram tomadas para
manter um estado de prontiddo de tropas em condicdes de
lutar para a expulsdo dos ocupantes. O Foro Militar General —
FMG informa que no Livro de Afonso X, o Sébio, encontram-se

instrugdes para os Alcaydes, Misiones de los Caballeros e ou-
tros, sobre a necessidade de se manter tropas prontas em
todas as localidades, inclusive mencionando téticas, linhas de
batalha e formacdes (FORO MILITAR GENERAL, 2006).

Figura 1: Reis Catélicos de Espanha

Fonte: <https://culturaespanhola.com.br/blog/os-reis-
catolicos-da-espanha/>

Ja em 1338, nas Cortes de Burgos, surgem acordos “onde
se organiza o servico aos vassalos, recebendo em troca um
‘soldado” em terras ou dinheiro. Esses vassalos eram os
“pedes” ou companheiros a pé dos cavaleiros. Assim surgiu
o soldado, que lutava ndo por obrigacdo, mas por contrato.’
(FORO MILITAR GENERAL, 2006).

Diversos regulamentos seriam editados tentando garan-
tir uma mobilizagdo militar eficiente, porém € com os Reis
Catélicos® que essas medidas ganham maior eficacia.

"Vigia o periodo da Unido Ibérica, unido das coroas de Portugal e Espanha sob um dnico rei (1580 a 1640).
*Ao fim do século XV, apos a Guerra de Sucesséo Castelhana, entre 1475 e 1479, Fernando Il de Aragén e Isabel | de Castilla assumem seus tronos,
se casam e unificam os reinos e territorios que compdem o que conhecemos hoje como Espanha. (Disponivel em: <https://culturaespanhola.com.

br/blog/os-reis-catolicos-da-espanha/>. Acesso em: 07 ago. 2020).


https://culturaespanhola.com.br/blog/os-reis-catolicos-da-espanha/
https://culturaespanhola.com.br/blog/os-reis-catolicos-da-espanha/

Essa época marca o “Renascimento Militar” na Europa, sig-
nificando um retorno da infantaria a posicdo de maior rele-
vancia no cenario militar. Durante a Idade Média, o cavaleiro
fora a principal arma ofensiva.

Em 1493 os Reis Catélicos, esperando previsiveis conflitos
com a Franca, criaram a Guarda de Castela, 25 unidades
com 100 lanceiros cada, sendo 20 homens com armaduras
completas, com langas e cavalos e 5 outras unidades res-
tantes de “ginetes”, uma espécie de cavalaria incomum na
Europa, com marcada influéncia drabe, com armas leves e
cavalos velozes.

Essas medidas foram traduzidas em Ordenanzas, organizan-
do e regulamentando um sem-nimero de dispositivos orga-
nizada e apoiada pelos conselhos municipais. A Ordenanza
de 1496, orientava quanto a estrutura da tesouraria de
guerra e o procedimento de gestdo, elemento chave para
manter, com meios tdo limitados, territorios tdo extensos.
Este longo documento, abordava, dentre outros, o sistema
sentinela, as obrigacdes dos Castellanos (senhores do cas-
telo), o uso de espides e muitos outros assuntos, delinea-
vam o que seria o primeiro exército moderno da histria.

0 exército de Gonzalo Fernandez de Cérdoba — El Gran
Capitan, enviado a Italia em 1501, foi uma boa representa-
cdo dessas Ordenanzas. Tinha 549 lancas distribuidas em
6 capitanias. Os pedes 3.243, divididos em 30 capitanias.
Os soldados de infantaria foram armados de acordo com a
Ordenanza de 1497.

Nessa época [...] os pedes foram divididos em trés
partes: um tercio com langas, como os alemdes as
trazem, a que chamavam de piques, e a outro ti-
nha o antigo nome de escudos (os rodeleros) e o
tercio de besteiros e espingarderos [...] e mesmo
esses pedes divididos em quadrilhas, cinquenta por
cinquenta.

0 pique® foi adotado como um substituto da langa, mas
adicionando armadura ao piqueiro. Apesar de aparecer o
termo Tercio nesse documento ainda ndo esta claro se ele
se deve a essa divisdo em trés partes, pois ha outras hipé-
teses que, junto com essa, estdo entre as mais aceitas como
a alusdo ao ndmero de 3000 homens que a compunham.
Todavia, parece que estamos mais préximos de identificar
a origem da palavra Tercio, que mais tarde daria nome as
unidades militares espanholas.

Figura 2: Bandeira com a cruz de Santo André ou de Borgonha, adotada
como insignia dos Tercios

Fonte: <https://pt.wikipedia.org/wiki/Ter%C3%A70_ (militar)#/media/
Ficheiro:Flag_of_Cross_of_Burgundy.svg/>

Um capitulo peculiar é a formagdo das Coronelias. As
Capitanias, tropas comandadas por um Capitdn, eram de-
masiado pequenas para participarem no combate inde-
pendentes, decidiu-se agrupéa-las numa unidade superior,
a Colunela, derivada da palavra italiana coluna, cujo chefe
recebeu o nome de Colonnelo, quando a primeira evoluiu
para Coronelia, o seu comandante evoluiu, em 1508, para
Coronel. Gonzalo de Ayora, um perito conhecedor do sis-
tema militar suico, parece ter sido o criador dessa organi-
zacdo sendo, por isso, considerado o primeiro Coronel da
histéria. A Coronelia era formada por 10 Capitanias divididas
em piqueiros ordinarios, arcabuzeiros e rodeleiros. Além
disso, havia duas companhias de piqueiros “extraordina-
rios”. Essas reformas, junto com as de Gonzalo Fernandez
de Cérdoba, deram origem a tais organiza¢Ges, valorizando
cada vez mais a infantaria em relacdo a cavalaria.

Figura 3: Los Tercios

Fonte: <https://iicv.net/wp-content/uploads/2020/02/tercios-flandes-
768x635-1.jpg/>

*0 Pique (Pica em espanhol) é uma arma composta de uma haste comprida de madeira, guarnecida de um ferro chato e pontiagudo, com trés a
seis metros de comprimento. Do inicio da Alta Idade Média ao inicio da Idade Moderna, os piques eram usados tanto para ataque a pedes inimigos
quanto como para defesa contra ataques de cavalaria. Vem a ser o antecessor do Alabarda.
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Ao final de todas essas evolu¢des, os chamados Tercios
Viejos foram oficialmente criados por Carlos I* que entre
1534 e 1536 organizou seu exército em trés Tercios: Reino
da Sicilia, Ducado de Mildo e Reino de Napoles. Sequndo De
La Rosa e Merayo “foram os primeiros exércitos formado
por voluntarios. Se distinguiam por [...] serem os primei-
ros a combinar lancas e armas de fogo.” (DE LA ROSA E
MERAYO, 2017).

A saga que acabaria com este corpo seria a Batalha de
Rocroi® que marcaria o declinio do Império Espanhol e de
seu exército. Felipe V, rei francés que substituiu a Casa dos
Habsburgos pelos Bourbons, decidiu eliminar este corpo
de infantaria em 1704, estabelecendo um novo modelo de
exército como os franceses, os regimentos. Este foi o fim
dos temidos Tercios espanhois.

*Carlos de Habsburgo (1500-1558) foi Rei de Espanha (Carlos I) e Imperador do Sacro Império Romano Germanico (Carlos V). As dificuldades
econdmicas e o cansaco, obrigam-no a retirar-se para o Mosteiro de Yuste (1556), abdicando do trono do Imperio para seu irmdo Fernando;
e da Coroa de Espanha, dominios de Itdlia e Paises Baixos para seu filho Filipe Il. Disponivel em:<http://www.tordesillas.net/pt_PT/descubre-
tordesillas/historia/personajes-historicos/-/asset_publisher/eF65c2HI6pXY/content/carlos-i-de-espana/232027_101_INSTANCE_eF65c2HI6pXY_
redirect=%2Fpt%2Fdescubre-tordesillas%o2Fhistoria%2Fpersonajes-historicos/>. Acessado em: 14 ago. 2020.

5A Batalha de Rocroi deu-se em 19 de maio de 1643 entre o exército francés sob as ordens do jovem Luis Il de Bourbon e o exército espanhol, sob
as ordens do portugués Francisco de Melo, capitdo geral dos tercos espanhdis do Flandres. O combate, que comegou de madrugada, durou cerca

de seis horas e terminou com a vitéria da Franca.
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Embaixador Luciano Ozério Rosa

Conflitos na Argélia, no
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Assimétricas/Hibridas

0 Embaixador Luciano Ozério Rosa é Diplomata de carreira aposentado apds 49 anos de servico ativo,
foi Chefe da Divisdo do Oriente Préximo do Ministério das Relacdes Exteriores e serviu na Itélia, Bélgica,
Egito, Argentina, Holanda, Mocambique, Libia e Hungria, havendo sido Embaixador nestes trés Ultimos
paises. E Oficial da Reserva da Marinha (CFN) e membro do Conselho Diretor da Associagdo Comercial

do Rio de Janeiro.

Introducdio

Em 22 de fevereiro de 2021 manifestagdes publicas nos prin-
cipais centros urbanos argelinos marcaram o segundo aniver-
sario do movimento que impediu a continuacao no poder de
um presidente fisica e mentalmente incapacitado que postu-
lava 0 seu quinto mandato sucessivo, forcando a convocacdo
de eleicGes. A elevada abstencdo no pleito de dezembro de
2019, que elegeu um ex-Primeiro Ministro e ex-Ministro da
Habitacdo, Abdelmajide Tebune, e a ainda menor participagdo
popular no referendum da nova Constituicdo, mesmo assim
promulgada em janeiro do corrente ano, constituem claros
sintomas da insatisfacdo generalizada e da crise de legitimi-
dade que afetam o atual Governo.

Uma trégua tacita havia sido observada naquele primeiro ano
de pandemia mas as agita¢bes semanais voltavam a ocorrer
e ndo davam sinais de enfraquecimento. A degradacdo eco-
ndmica, as restricdes a liberdade de expressdo e a frustracdo
das expectativas de mudanca apds a queda de Bouteflika
seriam as principais motivacdes do ressurgimento do Hirak'.

Problemas estruturais ndo resolvidos e a volatilidade dos pre-
¢os do petréleo, principal ativo econdmico do pais, alinhavam-
-se entre os fatores que impediam o afrouxamento do contro-
le social das Forcas Armadas as quais favoreceria a garantia
da liberdade de expressdo e da livre associacdo de pessoas.

A ameaca do extremismo islamico, por outro lado, conti-
nuava a exigir dos agentes de defesa do Estado vigilancia
constante e suscita intensa cooperacdo internacional, par-
ticularmente por parte dos servigos de inteligéncia norte-a-
mericanos e franceses, muito atuantes no Sahel.

Privilegiar o relacionamento com a Unido Européia, que se-
ria o caminho natural pelos conhecidos motivos histéricos,
geogréficos e econdmicos padece, no ponto de visdo de
Argel, de uma “assimetria estrutural” e o longamente espe-
rado Acordo de Livre Comércio que deveria ter entrado em
vigor em setembro Ultimo sofreu novo adiamento.

Nesses mesmos 15 anos, a presenca chinesa na Argélia
experimentou salto extraordinério. Os investimentos e con-
tratos de empresas da Republica Popular da China (RPC)
na Argélia entre 2005 e 2020 superam os US$ 25 bilhdes.
Empreiteiras chinesas estdo envolvidas na construcdo de
dezenas de milhares de habitagdes populares e projetos de
saneamento basicos, além de haver edificado prédios pu-
blicos de grande visibilidade. Cerca de um milhar de com-
panhias da RPC operam hoje na Argélia, que ndo constitui
o Unico parceiro da China naquela regido. O intercambio
comercial, turistico, econdmico e cultural com o Reino do
Marrocos vem crescendo de forma sustentada nos anos
recentes. Consorcios chineses tém levado avante impor-
tantes projetos de desenvolvimento naquele pais vizinho,

"Movimento de contestagdo civil pré-democracia iniciado na Argélia em 2019 em protesto a tentativa de reconducéo para um quinto mandato do

entdo Presidente Abdelaziz Bouteflika, no poder desde 2000.
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particularmente na montagem de parques de energia solar,
e a partir de 2011 os investimentos diretos da China no
Marrocos aumentaram em 200%. Na Tunisia, igualmente,
observa-se um notavel aumento da atividade financeira e
tecnolégica de operadores chineses.

A Argélia mantém com Moscou as tradicionais ligacbes co-
merciais consolidadas com a URSS, especialmente no campo
do material militar, mas a queda de Bouteflika abriu oportu-
nidade para que o Pentdgono se posicionasse para contra-
balancar a presenca russa e conter o expansionismo chinés.
Em outubro de 2020, ainda na gestdo Trump, Mark Esper, no
quadro de uma viagem de trabalho aos vizinhos Marrocos e
Tunisia, desembarcou em Argel: primeira viagem a Argélia de
um Secretario da Defesa norte-americano desde 2006.

Ndo se pode garantir, por outro lado, que um ou mais Estados
muculmanos manobre este ou outro grupo fundamentalista
para seus objetivos, entretanto é certo que algum apoio esse
tipo de movimento recebe de fontes externas, islamicas ou
ndo. Ainda mais certo € admitir que a utopia do retorno a ide-
alizada pureza dos costumes e a¢des de Maomé e seus apds-
tolos no século VIII de nossa era constitui, no Norte da Africa
e no Oriente Médio, fator de aglutinacdo social e canalizagdo
de anseios populares mais poderoso do que as desacredita-
das ideologias laicas ou os desidratados e desestruturados
partidos politicos de matriz secular.

Histéria recente da Argélia

Figura 1: Bandeira da Argélia

Fonte: <https://img.elo7.com.br/product/original/268A96B/bandeira-
adesiva-da-argelia-7-5-x-10-cm-adesivo.jpg/>

0 processo de descolonizagdo da Argélia seguiu um cami-
nho longo e aspero. A Franca, que iniciou a ocupagdo colonial
em 1830 insistia em considera-la parte integrante do seu
territério mas viu-se forcada a optar pela autodeterminacao

ap6s uma sangrenta guerra de libertacdo iniciada em 1954
e protagonizada pelos nacionalistas da Frente Nacional de
Libertagdo - FLN.

A Republica Popular Democratica da Argélia, proclamada
em 1962 apos eleicdes em que a FLN se apresentou como
partido Unico, condicdo que manter até 1989, conheceu
momentos traumaticos na transicdo e uma evolugdo politica
tumultuada que prevalece até nossos dias.

Fi 2: Ahmed Ben-Bell
QU e FmECEErEEE Ahmed Ben-Bella, um dos funda-

dores da FLN, exerceu a primei-
ra Chefia de Governo com uma
Constituicdo de matriz socialista,
porém foi deposto em 1965 pelo
General Houari Boumédiéne, que
0 manteve em reclusdo nos 14
anos subsequentes. Boumédiene
prosseguiu na rota da planificacdo
da economia e fortalecimento da
burocracia estatal.

Fonte: <https://alchetron.
com/cdn/ahmed-ben-
bella-99f0b86f-7b68-

49d2-affd-94ebed3abb6-

resize-750.jpeg/>

Com o falecimento do General em 1978, ascendeu ao poder

um protegido seu e entdo Ministro da Defesa, o Coronel Chadli

Benjedid, que tentara empreender um projeto de liberaliza-

cao econdmica e politica durante os 13 anos de seu Governo.

Paralelamente, a revolugdo dos aiatolas no Ird encoraja a mi-

litancia islamica e induz o engrossamento de suas fileiras com

os jovens desiludidos pelo ndo cumprimento das expectativas
geradas pela independéncia. Surgem as primeiras revoltas
populares, reprimidas pelo Exército com brutalidade?.

A crise politica e social desemboca na feitura de uma nova
Constituicdo. Sob sua égide realizaram-se as elei¢des, mas
a vitéria no primeiro turno da Frente Isldmica de Salvacdo
(FIS), que postula um Estado Islamico e renega a opgdo
democratica, mergulhara o pais num confronto de extrema
violéncia entre os fundamentalistas mugulmanos, ansiosos
em colocar em pratica seu projeto politico, e os setores lai-
cos e moderados da populacdo (1992). Benjedid se demite
e as Forcas Armadas assumem diretamente as rédeas do
Governo: cancelam o segundo turno das elei¢6es, declaram
Estado de Sitio e determinam a dissolucdo da FIS.

Privada de seu canal de expressdo politica, a corrente mais
extremista do FIS reagrupa-se numa organizacdo clan-
destina — o Grupo Islamico Armado (GIA) que comete atos

?Os primeiros movimentos populares de contestacdo as autoridades ap6s a independéncia ocorreram em Argel e na provincia de Cabila em abril de 1980,
quando milhares de manifestantes reivindicaram o reconhecimento da lingua (tamazight) e identidade berbere. Centenas de prisdes foram decretadas,
e se registraram muitos feridos e alguns mortos, bem como ocupagdo das universidades e liceus que insistiam no ensino do idioma berbere. O entdo
presidente Chadli Benjedid reiterou que a Argélia era um pais “arabe, muculmano e argelino”, o que ndo satisfez os rebeldes. Em 1988 eclodiram em
varios pontos do pais agitagdes populares que resultaram na intervengdo do Exército, declaragdo de Estado de Sitio e convocacdo de reservistas. Houve
mais de 500 mortos. Milhares de manifestantes foram presos, e, segundo relatos, muitos torturados nos carceres.



terroristas de grande repercussdo internacional, na Argélia
e na propria ex-metrépole francesa, onde reside expressiva
didspora argelina®.

Para ndo perder de vez o controle da situagdo, as Forcas
Armadas conclamam novas elei¢des que em novembro de
1995 sufragam como Presidente o General Liamine Zéroual.
A anistia concedida aos “terroristas arrependidos” desar-
ticula o GIA mas ndo impede renitentes de prossequir a
contestagdo violenta em todo o pais, agora sob a égide do
Grupo Salafista para a Prédica e o Combate - GSPC* e outros
movimentos menores.

Concluido o mandato de Zéroual, as elei¢des de 1999, sin-
gularizadas pela desisténcia dos demais candidatos, ele-
vam a presidéncia o ex-chanceler Abdelaziz Bouteflika, que
submete com sucesso a referendum popular uma “lei de
concoérdia civil”. Muitos grupos armados depdem suas ar-
mas, mas ndo todos. Remanescentes do GSPC insistem na
guerrilha terrorista. Entre 1992 e 2000 mais de 80 mil civis
pereceram nesses conflitos internos.

Em tdo conturbada atmosfera politica Bouteflika reelege-se
em 2004 e consegue alterar a Constituicdo para obter, em
2009, seu terceiro mandato. Em 2013, vitima de um AVC,
tem suas capacidades de locomogdo e locugdo afetadas,
mas, ainda assim, por um sistema eleitoral ostensivamente
viciado, Ihe é atribuido um quarto mandato em 2014.

Figura 3: Abdelaziz Bouteflika

Fonte: <http://s1.Iprs1.fr/images/2017/02/21/6698676_98b5698b08a-
6d270bc9a2fe92595b095fd6209€9.jpg/>

Eis que em 2019, a tentativa dos seus sequazes de manté-
-lo no poder por um quinto periodo desencadeia a onda de
protestos populares — que recebe o cognome de Hirak (em
arabe, “movimento”) — com participagdo macica de estu-
dantes, os quais se juntam a diferentes segmentos sociais

do pais. Em abril daquele ano Bouteflika vé-se forcado a
retirar sua postulacao.

Novas eleicdes se realizam em dezembro de 2019.
Apresentam-se cinco candidatos, todos préceres do regime,
0 que desencoraja os eleitores e conduz a um indice récorde
de abstencBes. (40%). Eleito no primeiro turno, Abdelmajide
Tebune, de 75 anos, que ocupou diferentes pastas ministe-
riais nos Governos de Bouteflika, enfrenta desde sua posse
em 19 de dezembro de 2019 contestacbes do Hirak a sua
legitimidade e exigéncias de mais ampla reforma politica.

Numa tentativa conciliatéria, o novo Governo submeteu a
referendum em novembro de 2020 projeto de revisdo cons-
titucional mal recebido pelos militantes islamicos, descon-
tentes com o secularismo do documento e considerado ile-
gitimo e insuficiente pelos ativistas do Hirak. Embora menos
de 15% do eleitorado se hajam manifestado, a emenda foi
promulgada em janeiro de 2021.

A Argélia dedica a subsidios sociais mais do que qualquer
outro membro da OPEP. Alimentos bésicos, habitacdo, com-
bustiveis, vem sendo subsidiados ha décadas com os recur-
sos do petréleo. A queda das cotagdes internacionais, falta
de investimentos no setor e aumento da populagdo se conju-
gam com producdo declinante e estagnagdo da pesquisa de
novas reservas de hidrocarbonetos. O FMI estima que para
manter o status quo em matéria de subsidios a economia
seria necessario que o barril de petréleo fosse cotado a
US$ 135 por um bom periodo de tempo.

A fragilidade geopolitica do Estado
argelino

Quando visualizamos o mapa da Argélia - esse pais de 2,4
milhdes de km? e 45 milhdes de habitantes, encravado como
uma cunha na costa setentrional da Africa - pelo menos dois
parametros geopoliticos despertam-nos atencao.

O primeiro constitui a concentragdo demografica na faixa
litordnea, que engloba menos de 20% da superficie do pais,
o restante representado pelo deserto do Saara em suas
manifestagdes arenosas, rochosas ou montanhosas, onde
uns poucos oasis permitem ocupagdo sedentdria: apenas
3,5% do territorio sdo cobertos por terras araveis. O lito-
ral de aproximadamente 1.240 km, pontilhado de portos

*0s atentados a bomba reivindicados pelo GIA em territério francés tiveram grande intensidade em 1995, priorizando como alvo os sistemas de
transportes publicos em Paris e Lyon, mercados e uma escola judaica. Um comunicado do entdo lider do GIA entregue no Cairo a uma agéncia
internacional de noticias definia os ataques como punigdo a Franca por apoiar o Governo da Argélia.

*0 GSPC (Groupe Salafiste pour la Prédication et le Combat) constituiu-se de antigos militantes do GIA que recusaram a oferta de anistia avancada
pelo Governo argelino. Postula o retorno aos costumes e valores mugulmanos ancestrais (=salaf), incorporados nas praticas atribuidas a Maomé
e seus apostolos e primeiros sucessores. Com o expurgo em 2003 do seu fundador o grupo se alinhou em 2007 ao Al-Qaeda, proclamando como
objetivo comum a luta contra os interesses norte-americanos e franceses no noroeste africano e mudou a denominagdo para AQIM - Al Qaeda in

the Islamic Magreb.
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naturais, abriga os principais centros urbanos — Argel, Ora,
Constantine e Annaba — os terminais para escoamento de
petréleo e gas liquefeito e as instalagdes que alimentam
gasodutos submarinos com destino a Espanha e a Itdlia.
Apesar dos investimentos na indUstria e em obras de infra-
estrutura realizados desde a independéncia, o setor petro-
lifero responde ainda hoje por 94% das receitas de expor-
tagdes e 25% do PIB. A Argélia, com reservas declinantes
de petréleo bruto (cerca de 10 bilhdes de barris) continua
entretanto a perfilar-se como detentora de expressivas jazi-
das de gas natural (4,5 trilhdes m3).

Um outro condicionante se traduz na vulnerabilidade de
suas fronteiras € ameagas constantes a seguranga nacional
inerentes a propria interacdo com os paises vizinhos, que
razdes historicas explicam.

Enquanto o Império Otomano priorizava as fontes de arrecada-
¢ao de tributos nos territrios sob seu dominio, negligenciando
a definicdo de fronteiras e concedendo autonomia de gestdo
aos governadores (beys), em particular nas regides predomi-
nantemente desérticas e de populacdo némade, a Franga, em
sua investida colonial na Africa a partir do inicio do século XIX,
tratou de demarcé-las e reproduzir estruturas administrativas
da Metropole. Nessa compartimentagdo, como ocorreu em ou-
tras possessdes coloniais europeias, foram desconsiderados
os padrdes autéctones de ocupagdo territorial, com o que se
romperam linhas tribais e se forcou a convivéncia de grupos
étnico-religiosos tradicionalmente hostis.

As problemdticas
fronteiras da Argélia

A longa fronteira oriental com a Tunisia (1.010km) tem sido
desde 2012 teatro de escaramucas entre as forcas armadas
tunisianas e militantes fundamentalistas islamicos que se
abrigam em suas grotas e se infiltram no territdrio argelino.
A linha limitrofe desce ao sul até a triplice fronteira com a
Libia, a 4 km da milenar cidade de Gadamés.

A delimitacdo com a Libia dispde de sofisticado sistema de
vigildncia, assegurado pela interposicdo de numerosas tor-
res de controle de 14m de altura, dispositivos eletronicos
de alta sensibilidade, visdo noturna e apoio de blindados
terrestres, pelotdes de infantaria treinados em combates no
deserto e nimero crescente de drones. Essa estrutura co-
mecou a ser montada a partir de 2011, quando a queda de

Gadafi favoreceu o trafico descontrolado de grande quanti-
dade de armas e movimentacdo de refugiados através das
porosas fronteiras.

Figura 4: Mapa da Argélia

Fonte: <https://lh3.googleusercontent.com/-F415gPQly0s/VTufm069qUI/
AAAAAAAAES0/UD40Tb-2wKY/s512/argelia.PNG/>

A fronteira sul, delineada por linhas geodésicas ainda no
periodo colonial, separa o pais de 3 antigas colonias da
Africa Ocidental Francesa, o Niger, o Mali e a Mauritania.
Independentes desde 1960, congregam por critérios exo-
genos, como ja dito, grupos étnicos distintos, os haucas,
os fulanis e os tuaregues. Aqueles, herdeiros de impérios
sedentarios rivais que sobreviveram até o final do século
XVIII; os Ultimos, altivos em seu persistente modo de vida
némade e pastoril. Ricos em minerais estratégicos e metais
preciosos esses paises limitrofes ocupam o chamado Sahel
— faixa de transicdo.

Figura 5: FormagGes rochosas na fronteira com o Mali que inclui também

o0 Burquina Faso, o Chade e o grande oasis de Fezane, no sul da Libia -
entre o deserto do Saara e a savana tropical africana

Fonte: O autor

*Conhecida pelos antigos romanos, que ali estabeleceram uma guarnicdo, desde o século lIl A.C., esta cidade berbere edificada num oasis possui
sofisticado sistema de refrigeracdo proporcionado por canais perfurados em pedra porosa que permite a circulagdo em seus muros de dgua fresca
e ar. Seus habitantes, convertidos ao cristianismo por monges bizantinos no século VI de nossa era foram no século VIl islamizados durante a
conquista drabe da regido. Até o final do século XIX era ponto de paragem obrigatéria das caravanas que provinham da Africa Equatorial em direcdo

ao litoral no Mediterraneo.



Se a fronteira meridional é marcada por conflitos locais e re-
gionais, a ocidental tampouco esta livre de recorrentes ten-
sdes. Desde a independéncia, as relagdes com o Reino do
Marrocos tém sido pautadas por um certo nimero de dis-
putas de limites, destacando-se a Guerra das Areias (1963)
e a Guerra do Saara Ocidental (1975-91), bem como o con-
sequente fechamento da fronteira (1994). Trata-se da mais
extensa (1.559km) fronteira terrestre fechada no mundo.
Materializa-se por barreiras topogréficas naturais e, nas
passagens, postos de vigilancia militar, que ndo chegam a
impedir infiltragdes de pessoas e trafico de mercadorias e
armas, mesmo porque as duas regides limitrofes sao homo-
géneas em termos linguisticos, étnicos e tribais.

A questdo do Saara Ocidental

0 Marrocos reivindica desde 1957 a totalidade do territdrio
do Saara Ocidental, ex-col6nia espanhola também lindeira
com a Argélia. Em 1965 a Assembleia-Geral das Nagdes
Unidas adotou resolucdo que instava a Espanha a desco-
lonizar aquele arenoso territério de 266.000 km® e no ano
seguinte recomendou que a questdo fosse submetida a re-
ferendo de seus habitantes.

Apenas em 1975, apés o falecimento de Franco, a Espanha
cede parcialmente as recomendagdes da AGNU, transferindo
o controle administrativo — mas igualmente a responsabili-
dade de organizar o referendo — ao Marrocos e também a
Mauritania, que tinha pretensdes histéricas sobre uma par-
te do territorio. A Argélia, por razdes geopoliticas, optou
por sustentar as pretensdes do movimento independentista
Frente Popular de Libertacdo de Saguia el Hamra e Rio de
Oro — a Frente Poliséario. Esta dltima proclamou, em 1976,
a Republica Arabe Saariana Democratica (RASD), de que a
Argélia acolheu em Tindouf o governo provisério.

A Mauritania renunciou em 1979 as suas reivindicacdes.
Contudo as hostilidades entre os demais beligerantes ti-
veram prosseguimento, até um cessar fogo patrocinado
pela ONU em 1991 cujos termos vém desde entdo sendo
monitorados por uma Operagdo de Paz das Nagbes Unidas
(MINURSO). Uma série de dificuldades técnicas e censité-
rias e ma vontade politica das trés partes envolvidas vém
bloqueando a realizacdo do referendum, que previsto para
1992 ainda ndo tem data consensuada. Mais de 70 paises
chegaram a reconhecer a RASD, mas 58 voltaram atras e
hoje sdo somente 23 além da Argélia.

Como indica o mapa, a fronteira da RASD com a Argélia,
que abriga em Tindouf o Governo Provisério e em acam-
pamentos em El Aiube, Asmara e Auserd seus militantes
e refugiados, tem pouco mais de 40km. Pequenos paises
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que reconhecem a soberania marroquina sobre o terri-
tdrio, a que se juntam agora os Estados Unidos, abriram
Consulados, no Porto de Dakhla.

Figura 6: Situacdo do Saara Ocidental — MINURSO

Fonte: <https://www.diploweb.com/IMG/jpg/LaSituationActuelleDuSahara-
Occidental.jpg/>

Havendo-se apoderado de 80% do territério contestado,
Marrocos detém o controle do litoral, explora os principais
recursos da antiga possessdo espanhola - fosfatos e fauna
marinha — e construiu muralha de arenito, intercalada por
bunkers e campos minados, que separa a area sob seu do-
minio da parcela restante, sob controle da Frente Polisario.

Um certo modus vivendi entre a Argélia e o reino vizinho pa-
recia consolidado com o cessar-fogo de 1991. O fechamen-
to da fronteira terrestre desde 1994, além de ndo poder
ser aplicado com a desejada rigidez ndo afetou as ligacdes
aéreas e maritimas entre os dois paises. Entretanto, em
seus ultimos dias de Governo, uma decisdo do Presidente
dos EUA Donald Trump sacudiu o delicado equilibrio exis-
tente. Em troca do estabelecimento de relagdes com Israel,
os Estados Unidos reconheceriam a total soberania marro-
quina sobre o Saara Ocidental. Como primeiro passo con-
cretizaram em janeiro de 2021 a abertura de Consulado no
porto pesqueiro de Dakhla (antiga Villa Cisneros), em ter-
ritério controlado pelo Marrocos e reivindicado pela RASD.
0 acordo incluiu um pacote de US$ 3 bilhdes para apoio a
“investimentos privados” na area contestada.

Colocando de lado a fantasia diplomética, mantida ha meio
século, de que € parte interessada mas ndo litigante no con-
flito, Argel multiplica no momento esforcos diplomaticos com
a Administragdo do atual presidente dos EUA, John Biden,
para tentar reverter a decisdo, com escassas probabilida-
des de éxito diante do artificialismo da republica saariana e
da importancia do preco politico pago pelo Marrocos.



A Guerra do Sahel

A porosidade de suas fronteiras com os conturbados paises
vizinhos, principalmente Libia, e a faixa do Sahel constitui fator
adicional de desestabilizacdo. Numa consequéncia tangencial
dessas trés décadas de turbuléncia na Argélia independen-
te os rebeldes fundamentalistas mugulmanos, em busca de
santudrio em sua retaguarda, distribuiram-se pela regido e
disseminaram a visao radical e militante do Isld, que privilegia
a guerra santa — o Jihad — contra os infiéis e seus costumes.

Hoje inspirados pelo movimento fundamentalista arabe
Al-Qaeda, esses militantes encontraram oportunidade durea
ao eclodir a revolta separatista dos tuaregues que preten-
diam criar um Estado independente no norte do Mali, na
regido de Azauade, em 2012.

A Franca intervém militarmente na regido desde 2013,
combatendo por terra e ar tanto os separatistas tuaregues
quanto os fundamentalistas islamicos de diferentes etnias:
contabilizava em janeiro de 2021 a perda de 55 militares.
Conta com apoio de inteligéncia norte-americana e de pe-
quenos contingentes de tropas de elite de outros paises eu-
ropeus: Reino Unido, Republica Checa, Estonia, Dinamarca,
Suécia. Em nome das Nagdes Unidas, a MINUSMA mobiliza
no Mali cerca de 16 mil homens, essencialmente militares e
policiais, provenientes de 50 Estados contribuintes, particu-
larmente Alemanha e paises africanos francéfonos, que ja
deploram mais de uma centena de mortos em suas fileiras.

Reivindicacdes identitdrias berberes

Um dos desdobramentos da instabilidade politica e vicissi-
tudes econdmicas experimentadas pela Republica argelina
traduz-se pelo movimento de recuperagdo, por uma parte
expressiva da sua populagdo, das raizes autéctones ante-
riores a conquista arabe ocorrida no século VIII de nossa
era. Considerados “barbaros” pelos historiégrafos gregos
e romanos antigos — dai a denominagdo moderna de “ber-
beres” — tiveram participacdo preponderante na conquista
aos visigodos da Peninsula Ibérica, e o nome de seu chefe
militar Tariq estd perpetuado no estreito que aproxima a
Europa da Africa setentrional®,

Com tipos fisicos diferentes porém unidos por uma he-
ranga linguistica e estilos de vida comuns esses “berbe-
res” chamam-se a si mesmos de imazighen, que significa
“homens livres” (no singular amazigh) e se espalham por
todo o norte da Africa, do Atlantico a0 Oasis de Siua, no
Egito. Historicamente foram conhecidos como mazices,

numidios, getllios ou mouros, entre outras particulariza-
¢des. Mugulmanos sunitas em sua maior parte, os imazi-
ghen reconhecem também como participantes de sua etnia
minorias cristds e judaicas.

As tentativas dos imazighen para serem reconhecidos
como povo integrante da Nagdo argelina encontraram de
inicio a sélida barreira do pan-arabismo preconizado por
Nasser, no Egito; e pelo Partido Baas, na Siria e mais tarde
no Iraque. Os documentos fundamentais da estruturagdo
da Argélia independente omitem a dimensdo berbere da
populacdo e ja em 1963 uma insurrei¢do armada na regido
da Cabilia, no nordeste do pais, é sufocada com rigor e
denunciada como secessionista.

Figura 7: Festival berbere na Cabilia, que uma jovem
registra em selfie no seu celular

Fonte: O autor

Durante trés décadas as autoridades reprimem a “propa-
ganda berberista” e proibem o ensino e a divulgacdo da
lingua tamazight. Desde meados dos anos 90 essas restri-
coes tém sido amenizadas. Entretanto, a participacdo ex-
pressiva de militantes berberes autonomistas no movimento
Hirak arvorando bandeira prépria e portando cartazes que
reclamam a secessdo da Cabilia reforca os temores de um
esfacelamento territorial do pais.

Conclusao

Quarta poténcia econdmica na Africa (ap6s Nigéria, Africa do
Sul e Egito), padece a Argélia da volatilidade das cotagdes
do petréleo e gas, responsaveis por 95% da receita de ex-
portacdes, e progressivo exaurimento de suas reservas; da
instabilidade politica e social que engendra na sociedade a
busca de caminhos alternativos - como o representado pelo
fundamentalismo isldmico — enquanto enfrenta a insatisfa-
cdo das parcelas mais jovens e reivindicacdes identitarias
de parte expressiva de sua populagdo. A sua composicdo

¢A tomada da Peninsula Ibérica aos visigodos foi conduzida pelo chefe berbere Tarig Ibn Ziyad. Dai o nome Gibraltar = Jebel-al-Tariq = Monte de

Tarique.



étnica e legado historico a inserem, ademais, como partici-
pe nos recorrentes conflitos e turbuléncias transfronteiricos,
enquanto a condicdo de fornecedor declinante, mas ainda
expressivo, de bens energéticos — petréleo e sobretudo gas
— para a Europa condiciona suas op¢des de politica externa.

Nesses 58 anos de vida independente as Forcas Armadas
vém garantindo a seguranga nacional contra ameagas ex-
ternas e arbitrando controvérsias politicas, contendo surtos
separatistas e impedindo a ascensdo ou combatendo cor-
rentes extremistas laicas e religiosas. Desgastadas por ndo
haverem correspondido as expectativas despertadas pela
libertagdo do jugo colonial, primeiro com a experiéncia de
matriz socialista conduzida pelo partido Unico FLN até 1979,
e subsequentemente nas mal-sucedidas tentativas de libera-
lizagdo econdmica e politica, as Forcas Armadas passaram
a ser vistas como casta privilegiada empenhada em manter
beneficios corporativos, acumulados, principalmente, durante
0s 20 anos em que sustentaram Huari Bouteflika no poder.

Os movimentos populares que impediram a concessdo de
um quinto mandato sucessivo a Bouteflika em 2019 ja adqui-
rem dindmica propria apds um ano de ndo declarada trégua
sanitdria, e embora com pautas ainda difusas, convergem
na exigéncia de radicais mudangas na estrutura do poder.
A crescente presenca de consdrcios chineses no Magrebe
(denominacdo histérica arabe do noroeste africano) intro-
duz um novo ator no cenario politico regional enquanto o
combate liderado pela Franca aos militantes jihadistas no
Sahel repercute nas permeaveis fronteiras meridionais. A
decisdo norte-americana de reconhecer a soberania mar-
roquina no Saara Ocidental em troca da normaliza¢do das
relagdes do Reino vizinho com Israel desmantela um dos
pilares da politica externa argelina, principal sustentaculo
da RASD desde sua proclamagdo em 1976.

Durante 5 décadas o pais se valorizava como detentor
de um grande ativo econdmico e posicdo estratégica no
Mediterraneo mas vem se transformando numa bomba-re-
l6gio social, que atemoriza uma Europa ja desestabilizada
pelas ondas migratérias originarias do Sahel e do Oriente
Médio. Tornou-se também participe involuntério do conflito
que permeia sua fronteira sul envolvendo a ex-metrépole
colonial e a militdncia de grupos étnicos aglutinados pelo
fervor religioso mugulmano.

Para contrabalangar a tradicional presenca russa e a cres-
cente influéncia do novo ator chinés na Regido, os EUA
monitoram e apoiam as campanhas militares francesas no
Sahel além de demonstrar a intencdo de exercer o seu po-
der diplomatico e econdmico, se necessario com o respaldo
militar, no encaminhamento de conflitos e problemas estru-
turais do Magrebe.

Ndo havendo encontrado ainda um modelo politico-institu-
cional que cimente suas clivagens sociais, reforce a coesdo
étnica e equacione as fragilidades geopoliticas, a Argélia
encontra 6bices imensos para alterar um modelo de gestdo
econdmica e politica inviabilizado pela queda das receitas
petroliferas para corresponder as demandas das novas ge-
racdes. Seu destino dependerd, cada vez mais, da resul-
tante de forcas das poténcias estrangeiras que competem
pela hegemonia na regido: a Europa, que ali se abastece de
petroleo e principalmente gas e teme novos surtos imigra-
torios; a Russia, tradicional fornecedora de equipamentos e
material de uso militar, volta a ocupar espacos que a antiga
URSS detinha no Oriente Médio e na Africa; a China, que
expande sua presenca na regido como fornecedora de bens
e servicos; e os Estados Unidos empenhados em conter a
expansao de seu grande rival asidtico.
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CC (FN) Eduardo Henrigque Cardoso Kuwahara

O exercicio da lideranca em
tempos de isolamento

CC (FN) Kuwahara serve atualmente no Centro de Educacdo Fisica Aimirante Adalberto Nunes, como
Chefe do Departamento de Desporto. E oriundo da Escola Naval, cursou o Curso de Aperfeicoamento para
Oficiais do Corpo de Fuzileiros Navais em 2013 e o Curso de Estado-Maior para Oficiais Intermediarios
da EGN em 2016. Ja serviu no 1° BtlinfFuzNav — Batalhdo Riachuelo — como Oficial de Estado-Maior,
Comandante de Companhia e Comandante de Pelotdo, integrou o 11° Contingente do GptOpFuzNav Haiti,
como Comandante de Pelotdo e participou das Operacdes de GLO durante a Intervencdo Federal no Rio
de Janeiro, como Oficial de Operagdes. Serviu também na Escola Naval como Comandante de Companhia
do Corpo de Aspirantes e no Posto Oceanografico da llha da Trindade como Chefe do Destacamento. F,
também, cursado no Curso de Instrutor de Educacdo Fisica da Escola de Educagdo Fisica do Exército.

Introducdio

Observa-se em diferentes culturas que o lider é quem guia,
quem mostra o caminho a ser seguido. A linha histérica da
humanidade demonstra que as evolugdes e transformacdes
acontecema partir do momento que o homem passa a tra-
balhar e transformar o meio fisico. E isso acontece especial-
mente em grupos, em que a lideranga é fator primordial no
desenvolvimento dos trabalhos.

No aspecto militar da sociedade, o exercicio de liderar é
imprescindivel, pois somos por vezes exigidos a correr ele-
vados riscos por dever de oficio. Pela forca da lideranca
influenciamos ossubordinados a realizarem as mais distintas
tarefas a servigo da Pétria, cuja honra, integridade e insti-
tuicdes juramos defender com o sacrificio da prépria vida.

No ambiente de trabalho do Centro de Educagdo Fisica
Almirante Adalberto Nunes (CEFAN), houve uma reunido dos
oficiais superiores com o Senhor Comandante para debater al-
gumas dificuldades atinentes ao periodo pandémico vivencia-
do desde marco de 2020. O tema a despertar maior interesse
foi a reflexdo sobre o exercicio da arte de liderar durante o
periodo de isolamento social e distanciamento fisico, a qual
chegou-se a uma conclusdo inicial que haveria uma dificulda-
de para exercé-la. Porém, ap6s uma investigacdo por meio de

conversa com trés oficiais que atuam em campos distintos,
obteve-se uma visdo que soa um tanto quanto paradoxal.

A teoria

Apbs a reflexdo inicial sobre o assunto, considerou-se que
a distancia fisica imposta pelo atual momento em que vi-
vemos seria um obstaculo para o exercicio da lideranca.
Com isso, houve uma consulta da publicagdo da Marinha
do Brasil que aborda esse tema: EMA 137 - DOUTRINA DE
LIDERANCA DA MARINHA.

Apés relembrar alguns conceitos basicos quebrar-se-ia o pri-
meiro paradigma. No capitulo 1 (BRASIL, 2013), fala-se sobre
os trés niveis de lideranca: direta, organizacional e estratégica.

A lideranca direta é obtida por meio do relacionamento face
a face entre lider e seusliderados sendo presente nos es-
caldes inferiores como pelotdes, divisdes e departamentos,
onde o contato pessoal é constante.

A lideranca organizacional desenvolve-se em organiza-
¢des de maior envergadura, em que geralmente existe um
Estado-Maior, e o lider tem um contato mais direto apenas
com seus subordinados imediatos e as tarefas executadas
costumam ser realizadas por delegagdo.



A lideranca estratégica é exercida nos niveis que definem
a politica e estratégia da Forca, sendo sua influéncia ainda
mais indireta e distante do que a dos lideres organizacionais.

Dessa forma, constatou-se que a reflexdo inicial, baseada
na doutrina, estava um tanto quanto equivocada. A distan-
cia ndo é um obstéaculo para a lideranga como um todo. E,
se for um obstaculo, seria basicamente para o exercicio da
lideranca direta.

A prdtica

0 primeiro oficial a ser questionado sobre o assunto é Chefe
de Divisdo de Instalagdes. A suaequipe de trabalho é res-
ponsavel pela limpeza, organizagdo e manutencdo das ins-
talagdes de sua Organiza¢do Militar (OM). Na conjuntura do
isolamento social e com um ritmo de trabalho mais leviano
por conta da quarentena, sua divisdo ndo esta sendo mui-
to demandada. Esse oficial relatou ndo ter problemas no
exercicio da sua lideranca, pelo contrario, quando qualquer
demanda surge,seu pessoal estd muito mais solicito que
o normal, tendo em vista que o periodo receoso em casa
faz com que se apresentem para o trabalho com mais animo
para bem cumprirem as tarefas que sdo apresentadas.

0 segundo oficial ¢ Comandante de Companhia em OM
operativa. Relatou que as tarefas neste periodo continuam

respeitando os lagos taticos e que as ordens buscam explorar
a organizagdoternaria, a qual o Comandante da Companhia
passa as ordens para seus Comandantes de Pelotdo, que
repassam para os Comandantes de Grupo de Combate e as-
sim por diante, diminuindo assim a concentracdo de milita-
res a fim de manter a distancia fisica.

Esse oficial relatou, também, que apesar de ndo haver di-
ficuldade no exercicio da lideranga, tem observado uma
queda quanto a disciplina militar. Em momentos em que a
tropa esta maisenvolvida com atividades operativas, a disci-
plina costuma estar em um padrdo mais elevado. Origor do
combate e o espirito de corpo por ele enaltecido favorecem
0 estabelecimento da disciplina acima da média. Contudo,
no periodo da quarentena, o pessoal estd mais relapso no
tocante a esse pilar basilar da Marinha devido a uma atitude
mais letargica associada a rotina de morosidade.

A terceira conversa foi com um fisioterapeuta que é um dos
“soldados” na linha de frente no combate ao COVID-19, no
Hospital Naval Marcilio Dias (HNMD). Pela sua antiguidade,
ele estava certa vez como chefe da enfermaria, onde a situa-
cdo estava bem sensivel, com diversos pacientes infectados.
Sua equipe estava bem receosa em um determinado momen-
to critico de atuacdo. Por vezes era notével o medo de se
expor e correr o risco de perder a vida, ja que neste periodo
o virus tinha atingido fortemente militares de diferentes faixas



etarias. Nesta hora, o oficial tomou a frente de combate e foi 0
primeiro a entrar na enfermaria para atender os pacientes, e
pela forca de seu exemplo, arrastou os demais de sua equipe.

Outro de seu relato foi sobre um médico que estava como
chefe da Unidade de Terapia Intensiva (UTI). Esse doutor
disse a sua equipe para realizarem seu trabalho e que ele
assumiria a responsabilidade por possiveis erros de seus
subordinados. Com o tempo, essa equipe deu um feedback
positivo sobre a postura do chefe, pois isso permitiu uma
tranquilidade no exercicio das fungbes e foi fundamental
para o sucesso da missdo.

Essa historia trouxe a tona o conceito exposto no capitulo
9, do livro “Lideranca segundo Abraham Lincoln” (PHILLIPS.
2007). 0 16° Presidente dos Estados Unidos da América é
considerado um dos maiores lideres e influenciadores da
histéria da humanidade.

No capitulo supracitado, cujo titulo estd relacionado a liderar
sem ser liderado, Abraham Lincoln empregava costumeira-
mente a estratégia de dar os devidos créditos pelos feitos de
seus subordinados e aceitava a culpa por eventuais erros.
Com isso, os subordinados trabalham mais relaxados e com
maior produtividade. No final, eles tém a sensacdo do dever
cumprido e os méritos pela realizacdo de seu trabalho. E tudo
que o lider tem a fazer € guia-los na direcdo correta.

A visdo paradoxal

A lideranca exerce um papel relevante na vida castrense,
especialmente em momentos criticos como as situagoes
de combate e o enfrentamento ao COVID-19. Confrontado
a reflexdo inicial sobre a dificuldade de exercer a lideran-
ca mantendo a distancia fisica e o isolamento social, com
a teoria e a pratica expostas nos tépicos acima, chegou-se
a visdo paradoxal que os obstaculos para o exercicio da
lideranca sdo apenas novas oportunidades de melhoria. O
exercicio da lideranca requer adaptacdes e aperfeicoamen-
tos constantes e o periodo de dificuldades vividos durante a
pandemia favorece este desenvolvimento.

lsolamento dentro do Isolamento:
experiéncia na llha da Trindade

Em dezembro de 2020, em um novo ambiente de trabalho,
apresentou-se a oportunidade de experimentar a validade
da afirmacdo anterior sobre lideranca durante um periodo de
destaque no Posto Oceanografico da llha da Trindade (POIT).

A Marinha do Brasil comegou a operar este Posto em 1957,
sendo entdo responsavel por garantir a presenca do Estado

brasileiro nesta longinqua porcdo do territorio nacional. Por
sua localizagdo, em latitude préxima das principais bacias pe-
troliferas e da regido de maior desenvolvimento econdmico e
concentragdo populacional do pais, a Ilha da Trindade consti-
tui um posto avancado, de grande importancia para a Defesa
Nacional no que concerne ao emprego do Poder Naval.

Durante o processo de selecdo de pessoal a fim de servir
no POIT, assistimos uma entrevista deum militar que estava
na llha da Trindade e era questionado pelo repérter so-
bre a saudade da familia. Neste momento o militar silenciou.
Segundos depois iniciou um choro que o impediu de falar
sem gaguejar. Instantaneamente surgiu um sentimento pre-
conceituoso ao ver este militar demonstrando tal sentimento
em frente a televisdo.

Como dito anteriormente: “O exercicio da lideranca requer
adaptagdes e aperfeicoamentos constantes”. E na llha da
Trindade tivemos que lidar com um forte componente da natu-
reza humana, muitas vezes negligenciado: o campo emocional.

Na rotina didria, esse componente muitas vezes € colocado
em segundo plano. Mas em situacdes extremas, como o con-
finamento em uma ilha longinqua, uma situacdo de combate
ou umapandemia de envergadura mundial, esse componen-
te apresenta-se explicitamente.

0 periodo do Natal foi marcante. Estavamos com restricdo
de comunicacdo e faldvamos comnossas familias apenas por
telefone. Além disso, faziam algumas semanas que ja ndo as
viamos. Um més antes do dia 24 de dezembro, pediu-se em
segredo aos familiares que gravassem videos com mensa-
gens natalinas. Todas as gravagoes feitas com muito empe-
nho e forte apelo emotivo foram enviadas antes do embar-
que no Navio-Patrulha Oceénico (NPaOc) Amazonas rumo a
llha da Trindade no inicio do més.

Além da carga emocional de viver em isolamento na ilha,
soma-se outra carga emocional de preocupagdo: o isola-
mento vivido mundialmente devido a pandemia causada
pelo COVID-19, onde nossas familias encontram-se vulne-
raveis no continente.

Todo preconceito inicial de ver a reportagem supracitada
precisou ser revisto, fazendo-nos refletir que o lider pre-
cisa ir muito além de estereétipos do tipo: militar ndo
chora. Fazendo usoda licenca poética da Infantaria: dizem
que guerreiros ndo choram, suam pelos olhos. Assim, na
véspera de Natal, todos os militares foram surpreendidos
com as emocionantes mensagens natalinasdos familiares.
As musicas de Natal com as calorosas mensagens dos entes
queridos afetaram diretamente nossas emocdes. Foi assim
que presenciamos muitos guerreiros suando pelos olhos!
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No exercicio da lideranca ndo podemos negligenciar as emo-
¢oes e devemos buscar o constante aperfeicoamento da in-
teligéncia emocional. Segundo Daniel Goleman (1998 apud
SANCHES, 2018), escritor, PHD e autor de varias obras
sobre o tema, a inteligéncia emocional é “a capacidade
de identificar osnossos proprios sentimentos e os dos ou-
tros, de nos motivarmos e de gerir bem as emogdes dentro
de nos e nos nossos relacionamentos”.

Abaixo transcreve-se as palavras proferidas pelo
Comandante do Exército, durante uma solenidade na 12
Divisdo de Exército, na Vila Militar, com o objetivo de home-
nagear e condecorar militares mortos durante as Operacdes
Conjuntas, no periodo da Intervencdo Federal no Rio de
Janeiro: “O soldado é movido a emocdo. E a emocdo mora
no coragdo. Assim, ndo precisamos ter vergonha de chorar.
E, quando choramos, nossas lagrimas sdo mais salgadas”.

0 profissional das armas muitas vezes é movido pela emo-
cdo. As pessoas, no geral, tém grandes dificuldades para
lidar com suas proprias emogdes. O militar, no seu pleno
exercicio de liderar, deve ter um controle positivo sobre
suas emogdes e precisa saber gerir de forma consciente as
emocdes de seus subordinados, para poder influencia-los

no sentido de que ajam, voluntariamente, em prol do cum-
primento da missdo.

Conclusao

A pandemia imp6s ao mundo uma série de desafios. Os
quartéis, as lojas, as industrias, os comércios. A salde, a
educacdo, a economia, a politica. As relacdes intrapessoais,
interpessoais, profissionais e familiares. Enfim, todos os se-
tores que fazem parte da vida humana foram abalados pelo
“inimigo invisivel”. Porém, as dificuldades sempre guardam
ocultas sementes de oportunidade de crescimento. Assim
como houve uma perspectiva positiva dos trés oficiais que
emprestaram suasobservagdes acerca do exercicio da lide-
ranca durante o periodo de isolamento social, uma valiosa
licdo aprendida emergiu neste periodo de arduos en-
sinamentos no isolamento vivido dentro do isolamento,
durante o destaque na llha da Trindade, que é a imperati-
va necessidade de ndo negligenciar as emogdes e buscar
constantemente o aperfeicoamento na area da inteligéncia
emocional, cuja mencdo no EMA-137, a indica como uma
ferramenta de destaque crescente, de modo a ser o princi-
pal diferencial de competéncia no trabalho.
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A aquisicdo do Mine-Clearing
Lline Charge IMICLIC) e a
ampliacdo da capacidade
orojecdo de poder do CFN

0 CF (FN) Mauricio ¢ o atual Comandante do BtlEngFuzNav. Oriundo do Colégio Naval, graduou-se
em Ciéncias Navais pela Escola Naval em 2000. Concluiu, dentre outros: Curso de Aperfeicoamento
para Oficiais do CFN (CIASC), MBA em Finangas Corporativas e Mercado de Capitais (UFF), Curso de
Estado-Maior para Oficiais Superiores (EGN), Curso de Gestdo Empresarial (COPPEAD, UFR!), Command
and Staff College (Marine Corps University) e Master of Military Studies (Marine Corps University). Dentre
suas comissdes, destacam-se: BtlEngFuzNav, como Comandante de Pelotdo de Pioneiros; CiaApDbg,
como Oficial de EM; GCM, como Ajudante de Ordens do CM; Escola Naval, como Comandante de Batalhdo;
e CDDCFN, como Assessor de Avaliacdo e Apoio ao Adestramento. Participou ainda da MINUSTAH: em
2006 no GptOpFuzNav-5°Contingente e em 2013 no JMAC.

0 Major Bayona ingressou no USMC em 2004 como soldado de infantaria. Como infante, participou
de operacdes de combate em Fallujah, Iraque, onde serviu como Comandante de GC e também como
conselheiro de infantaria do Exército Iraquiano. Tornou-se Oficial de Engenharia de Combate em 2010 e
liderou diversas operagbes de desminagem de vias enquanto servia no Afeganistdo. Ele também serviu
como Comandante de Companhia de Engenharia de Combate no Japao, apoiando varios exercicios em
toda a Asia e Oceania. Ele também é um Oficial de Relacdes Exteriores com enfoque na América Latina,
tendo trabalhado com a maioria dos Corpos de Fuzileiros Navais nesta regido. Ele atualmente atua como
Oficial de Intercambio do USMC junto ao Corpo de Fuzileiros Navais, a bordo do ComFFE.

Introducdio

Tal qual no Corpo de Fuzileiros Navais dos EUA (USMC), a
Guerra de Manobra é parte da filosofia de emprego do Corpo
de Fuzleiros Navais (CFN). A fim de aplica-la ao planejamen-
to e a execugdo de uma operacao, faz-se necessario garan-
tir as nossas forcas Liberdade de Movimento (Freedom of
Movement), de forma a permitir que nossa ideia de manobra
se concentre nas Vulnerabilidades Criticas do inimigo, evite
seus pontos fortes e, consequentemente, desestabilize seu
Centro de Gravidade. A capacidade de romper obstaculos e
garantir mobilidade, seja no mar ou em terra, é fundamental

para assegurar essa Liberdade de Movimento e aumentar a
letalidade de nossas forcas.

Nesse diapasao, o Subprograma PROADSUMUS, que é par-
te do Programa Estratégico de Construcdo do Nicleo do
Poder Naval, prevé a aquisicdo do Sistema de Abertura de
Brechas Mine-Clearing Line Charge (MICLIC). Esse sistema
consiste de uma carga explosiva linear lancada por foguete,
cujo propdsito € abrir uma passagem através de um obsta-
culo. Neste artigo, apresentaremos as caracteristicas gerais
do sistema, seu emprego doutrinario no USMC, fatores de
planejamento alcancados ha mais de 60 anos de experiéncia



operacional e, por derradeiro, como esse sistema ampliara
a capacidade de projecdo de poder do CFN.

Caracteristicas gerais do sistema

Ha dois tipos de MICLIC: o M58 (para Carros de Combate) e
0 M59 (para CLAnf). Ambos possuem as mesmas caracteris-
ticas, exceto pela plataforma de langamento. Ao ser aciona-
do, o foguete arrasta uma Carga de Demolicdo Linear, que
fica acondicionada em um contéiner (Figura 1).

Figura 1: Contéiner com carga linear acondicionada

Fonte: MK154 FMS Brief. (ESTADOS UNIDOS, 2020)

MICLICs empregam 794 Kg de C4 para criar uma brecha
de aproximadamente 100m de extensdo e 16m de largura
através de um campo minado contendo minas antitanques
ativadas por pressdo de impulso Unico e minas antipessoal
mecanicamente ativadas. Entre a carga explosiva, que uti-
liza um sistema elétrico de acionamento, e o CC/CLANf, ha
um cabo de 62m. O MICLIC detona 92 a 95% das minas na
superficie ou enterradas até 1 polegada. Minas enterradas
mais profundamente tém menos probabilidade de detonar.

0 MICLIC tem um efeito muito limitado em minas que possuem
detonadores magnéticos, resistentes a explosdes ou outros
detonadores ndo sensiveis a pressdo. Essas minas podem
ser descobertas ou expelidas, mas ndo serdo detonadas pelo
sistema. Depois de ser disparado, o MICLIC deixa uma marca
patente no solo, o que ajuda os engenheiros de combate a
marcar o caminho a ser sequido pelas forcas subsequentes.

Neste artigo, concentraremos-nos no sistema MK-154 Mod 1,
que é composto por 03 (trés) M59 Linear Demolition Charges
(LDCs) ou Cargas de Demolicdo Lineares, 03 (trés) fogue-
tes MK22 Mod 3/4 e um CLAnf. Sua missdo é abrir uma

passagem através de um campo minado durante o desem-
barque anfibio, no prosseguimento para o interior da CP ou
nas operagdes subsequentes.'

0 MK 154 Mod 1 foi desenvolvido para abrir uma passagem
em um campo minado na zona de arrebentacdo, de uma
profundidade de 3m até a marca d’dgua alta, durante um
assalto anfibio e operac¢es subsequentes no interior, como
ilustra a Figura 2.

Figura 2: Lancamento do MICLIC

Fonte: MK154 FMS Brief. (ESTADOS UNIDOS, 2020)

0 MK154 Mod 1 pode carregar automaticamente trés cargas
linerares M59 utilizando o guincho conectado ao conjunto
de palete frontal. O guincho puxa cada carga para cima do
palete de popa e conjunto de trilhos para fixa-la — Ver Figura
3. Quando ndo esta em uso, o MK154 é armazenado em seu
contéiner individual a prova de intempéries.

Suas principais caracteristicas sdo?

*  Funcdo primaria: Sistema de Limpeza de Area/Campo
Minado;

e Fabricante: Diesel Division, General Motors of Canada,
Ltda;

*  Hospedeiro: CLANf;
*  Peso: 1368 kg;
*  Peso com o contéiner: 3991 kg;

»  Peso total com carga maxima (inclui 3 LDC e 3 fogue-
tes): 4853 kg; e

e Altura do CLAnf com o MK154 instalado: 3,25m.

'MK154 Mine Clearance Launcher. Military Analisys Network, 1999. Disponivel em: <https://fas.org/man/dod-101/sys/land/mk154.htm/>. Acesso

em 10 maio 2021.

’MK154 Mine Clearance Launcher. Military Analisys Network, 1999. Disponivel em: <https://fas.org/man/dod-101/sys/land/mk154.htm/>. Acesso

em: 10 maio 2021.
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Figura 3: llustracdo do MK154

Fonte: MK154 FMS Brief. (ESTADOS UNIDOS, 2020)

Emprego no USMC

No USMC, o MK154 é o organico dos Pelotdes Contramina
dos Batalhdes de Viaturas Anfibias, e a tripulagdo do CLANf
é responsavel por sua manutencdo e seu emprego. O sis-
tema consiste de trés conjuntos de M59 com seus foguetes
MK22 capazes de abrir uma brecha de aproximadamente
270m de comprimento e 16m de largura, sem recarregar. O
MK154 pode ser equipado em qualquer CLANf, sem neces-
sidade de modificacbes adicionais, e pode ser armazenado
em seu proprio contéiner quando ndo estiver em uso.

Uma equipe bem adestrada pode montar o MK-154 em 2
horas e realizar uma recarga completa do sistema, trés car-
gas lineares e foguetes, em aproximadamente 45 minutos. A
carga ocupa todo o compartimento de tropas do CLAnf e a
tripulagdo permanece dentro do CLAnf ao lancar os foguetes.
0 uso da lanca AAVR7A1 ou outro recurso de levantamento
de peso é necessario para montar o kit em cima do CLAnf.

Durante as Operacdes de Abertura de Brecha, o MK154 ¢é
parte da Equipe de Abertura de Brecha. Os operadores de
CLANf se posicionam e comegam a destruir os obstaculos as-
sim que o fogo inimigo é suprimido — pelo menos ao ponto de
ndo impedir a Equipe de Abertura de Brecha. A necessidade
doutrinaria de ter um minimo de duas brechas (faixas), combi-
nada com o fator de planejamento que prevé a incapacitacdo
de 50% da Equipe de Abertura de Brecha, cria um requi-
sito minimo de quatro MK154 disponiveis para realizar uma
Operagdo de Abertura de Brecha. Esse nimero aumenta se

0s campos minados do inimigo a serem reduzidos forem mais
profundos que 270m, ou se mais brechas forem necessarias.

Como mencionado anteriormente, os MICLIC reduzem cerca
de 92 a 95% das minas anticarro ativadas por pressdo de
impulso Unico assentadas na superficie e minas antipessoal
mecanicamente ativadas. Portanto, em posicdes interioriza-
das, apés a detonagdo, a Equipe de Abertura de Brecha
realiza uma verificagdo mecanica utilizando CC com imple-
mentos de arado e ancinho de mina.

Por ocasido do Desembarque, caso seja mandatério neu-
tralizar 100% das minas, CC com arado de mina da largura
de esteira ou tratores com lamina (bulldozer) desembarcam
na primeira vaga de EDCG e, apds a detonacdo, procedem a
verificagdo mecanica. Nesse caso, por questdes de seguran-
ca, um destacamento helitransportado pode ultrapassar os
obstaculos na praia para engajar forcas inimigas e estabele-
cer posicdes de bloqueio, complementando o Apoio de Fogo
Naval e a Aviagdo de Ataque. Caso o Comandante aceite o
risco de ter apenas entre 92% e 95% das minas removidas,
em contraste com o risco da exposicdo na praia e a reducdo
da velocidade do avanco, seque-se em frente sem realizar a
verificacdo mecanica.

Dada a complexidade das OpAnf, a¢des ou operagdes an-
ti-mina incluiriam coordenacgdo préxima entre caga-minas
de superficie, caca-minas aerotransportados, embarca-
¢des de desembarque, Apoio de Fogo Naval e a ForDbg. Os
CLAnf equipados com MK154 seriam atribuidos a Equipe de
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Abertura de Brecha operando em terra, € ndo a Forca de
Abertura Brecha Anfibia. Isso significa que os MK154 seriam
encarregados de reduzir os obstaculos da faixa litoranea
préxima as praias de desembarque. A reducdo de minas e
outros obstaculos em dguas mais profundas estaria a cargo
da Forca de Abertura de Brecha Anfibia.

0 USMC emprega o MICLIC ha mais de 60 anos. Seus dois
tipos foram utilizados na Operagdo “Desert Storm”, quando
os fuzileiros navais penetraram em dois grandes campos
minados iraquianos contendo mais de 3,5 milhdes de mi-
nas. Foi novamente empregado contra o exército iraquiano
em 2003, no avango sobre Bagda e foi amplamente utili-
zado em operagdes de contrainsurgéncia no Afeganistdo.
Notavelmente, desempenhou um papel crucial antes do
ataque de 2010 em Marjah, Afeganistdo, quando mais
de 35 MICLIC foram utilizados para romper “corddes” de
Artefatos Explosivos Improvisados (AEl) que, o entdo BGen
Larry Nicholson chamou de “...a maior ameaca de AEl e o
maior campo minado que a OTAN ja enfrentou.” (KIDWELL;
JAFFKE, 2014, p. 84, traducdo nossa). A Figura 4 ilustra o
MICLIC durante um adestramento combinado do USMC com
Fuzileiros da Coreia do Sul.

Durante sua longa e histérica trajetoria, os Fuzileiros Navais
dos EUA desenvolveram fatores de planejamento operacio-
nal e identificaram algumas limitacdes do sistema. Um bom
exemplo é sua restricdo no emprego em ambiente de selva,
em funcdo da densidade da copa das arvores. Outra limita-
cdo consiste na reducdo de sua eficacia na agua, quando

122

Figura 4:
Adestramento do
USMC realizado na
Coreia do Sul

Fonte: Acervo
pessoal do autor

comparada ao seu desempenho em terra. Por fim, podemos
citar a precisdo do foguete MK22, que ainda deixa muito a
desejar, especialmente face a ventos fortes e em ambientes
anfibios, condicbes que elevam a taxa de insucesso tanto
dos foguetes quanto da carga linear.

A taxa de insucesso do foguete pode ser mitigada solicitando
uma quantidade maior de foguetes do que a necessaria. Os
operadores MICLIC também precisam ser habilitados em pro-
cedimentos para detonar manualmente a carga linear, caso o
acionamento elétrico falhe. As Forcas de Abertura de Brecha
também precisam ter uma boa inteligéncia do obstaculo por-
que, como mencionado anteriormente, o sistema tem efeito
muito limitado em minas que possuem detonadores magnéti-
cos, blindados ou outros detonadores ndo sensiveis a pressao.

Ampliacdo da capacidade de
projecdo de poder do CFN

Atualmente, o BtlEngFuzNav, unidade responsavel por ga-
rantir mobilidade aos GptOpFuzNav e especializada em abrir
passagens através de obstaculos em terra que se oponham
a Forca de Desembarque, s6 possui meios manuais ou ex-
plosivos — torpedo bangalore — para realizar a abertura de
brecha em um campo minado.

A aquisicdo do MK 154 Mod 1 trard consigo o incremento
da seguranca e da velocidade na abertura de brechas por
campos minados lancados na praia de desembarque ou em
posicdes interiorizadas, mormente no apoio cerrado as pegas



de manobra em 1° escaldo. Ainda, proporcionara impulsdo ao
ataque, reduzira o tempo de exposicdo dos meios na praia nos
momentos iniciais do desembarque e abreviara o tempo até a
conquista dos objetivos iniciais, fundamentais para garantir a
protecdo do desembarque continuado de meios e para facilitar
a progressdo da tropa em direcdo aos objetivos finais. Vale
ressaltar que, inicialmente, por ndo estar firmemente estabele-
cida em terra, durante a fase do Assalto e sobretudo nos mo-
mentos iniciais do desembarque, a ForDbq necessita organizar
seus elementos de manobra em terra rapidamente, de forma
a obter “relativa autosuficiéncia nas agges iniciais em terra”
e reduzir sua dependéncia dos meios navais e aeronavais da
ForTarAnf para sua protecdo (BRASIL, 2020a).
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Conclusao

A aquisicdo do MK154 Mod 1, prevista pelo PROADSUMUS,
representard um formiddvel avanco para o CFN e uma
vantagem competitiva no seleto rol de paises capazes de
realizar OpAnf. O ganho em protecdo e velocidade propor-
cionado por esse sistema explosivo de abertura de brechas
representara um marco significativo para o CFN na condu-
cdo das OpAnf. Entretanto, a chegada desse novo material
demandard o desenvolvimento de outros fatores geradores
de capacidade — Doutrina, Organizagdo, Pessoal, Educacdo,
Adestramento e Infraestrutura — a fim de assegurar o seu
emprego efetivo pelos GptOpFuzNav e, consequentemente,
ampliar sua ja invejavel capacidade de projecdo de poder.
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Esta secdo traz alguns artigos, pincados den-
tre os que sdo disseminados junto ao corpo de
colaboradores do CDDCFN, que sdo julgados de
interesse dos Fuzileiros Navais publicados em di-
versas revistas especializadas.

Expressamos especial agradecimento ao corpo de
colaboradores, particularmente na pessoa do CF
(FN) Ricardo Parreiras de Braganga Oneto Araujo,
servindo atualmente como Oficial de Ligacdo do
CFN junto ao Marine Corps Combat Development

Command (MCCDC) do USMC, por diversas maté-
rias enviadas para disseminagdo.

Da mesma forma, agradecemos os pertinentes co-
mentarios sobre tais matérias, particularmente na
pessoa do CMG (Ref®-FN) Noel Xavier Bustorff, cola-
borador voluntério extremamente atuante, que vém
enriquecendo nosso conhecimento, ndo s sobre as
matérias comentadas, mas também numa visdo ho-
listica sobre todo o cabedal de conhecimentos ope-
rativos de interesse dos Fuzileiros Navais.

Missil Tatico de Cruzeiro AV-TM
300 “Matador” da Avibras entra

em fase final de desenvolvimento,
afirma Ministro da Defesa

A matéria aborda o desenvolvimento do Missil Tatico
de Cruzeiro (MTC) brasileiro AV-TM 300 apelidado de
“Matador”, informando que o projeto passou a sua
fase final de desenvolvimento. Na 6tica do Ministro da
Defesa “falta pouco pra ele complementar a artilharia
de foguetes do Exército Brasileiro, dando-nos um po-
der dissuasério muito grande”.

O artefato tem alcance de 300 km e pode ser lan-
cado a partir de uma plataforma Astros 2020. Seu
desenvolvimento teve inicio num projeto estratégico,
em 2011, junto com o Foguete Guiado SS-40. Prevé a
capacidade de realizar a destruicdo de alvos estaticos,
como pontes, bases militares, pistas de aviacdo e cen-
tros de comando e controle. E inicialmente propulsado
por um motor-foguete até uma altitude de seguranca

quando entra em cena um turbojato Polaris TJ-1000 com capacidade para operar por até 40 horas. Na
fase do voo de cruzeiro ocorrem ajustes no curso e do nivelamento, colocando o “Matador” na proa do
alvo. Nesta fase o missil viaja em voo subsénico entre 200 e 300 m de altura de acordo com a geografia

do terreno.

0 artigo ressalva que, apesar de o Brasil ser signatario do Regime de Controle de Tecnologia de Misseis, o
motor de cruzeiro do missil pode operar por mais tempo do que o necessario, levando uma ogiva de 200
kg de explosivo mais longe que o seu alcance nominal.

Referéncia

VIEIRA, Mateus de Paula. Missil Tatico de Cruzeiro AV-TM 300 “Matador” da Avibras entra em fase final de
desenvolvimento, afirma Ministro da Defesa. Defesa TV. 17 set. 2020. Disponivel em: <https://www.defesa.tv.br/missil-
tatico-de-cruzeiro-av-tm-300-matador-da-avibras-entra-em-fase-final-de-desenvolvimento-afirma-ministro-da-defesa/>.

Acesso em: 19 mai. 2021.

11OVISHd W4 SOOIV



USMC busca refinar o treinamento de combate dos fuzileiros navais para

se preparar para um futuro campo de batalha
(Corps looking to refine Marine Combat Training to prepare for a future battlefield)

Fuzileiros navais reforcando o treinamento de infantaria para uma guerra
complexa no Pacifico

(Marines Retooling Infantry Training for Complex Warfare in Pacific

Dois artigos que se complementam, o primeiro apresenta um estudo de transformagdo do curso basico do Soldado Fuzileiro
Naval estadunidense, o sequndo apresenta os resultados do estudo e a sua implementacdo num primeiro curso piloto.

A primeira matéria informa que as licbes aprendidas em uma Escola de Infantaria podem, em breve, ser aplicadas ao
treinamento de combate para fuzileiros navais que ndo sdo de infantaria.

O Marine Combat Training (MCT) historicamente tem sido uma versao condensada do curso de infantaria, a que todos os
fuzileiros navais frequentam assim que concluem o curso de formagdo, atendendo a visdo do USMC de fazer de cada fuzileiro
naval um infante. O curso deve permanecer assim, mas tentara fazé-lo de forma mais eficiente, com uma visao mais focada
no campo de batalha futuro. Espera-se uma necessidade de maiores habilidades de infantaria para fuzileiros navais de outras
especialidades, na medida em que as tropas se dispersam em pequenas unidades pelo litoral de um futuro campo de batalha,
levando a tomada de decisdo a niveis mais baixos.

As mudancas para uma estratégia de operacdes distribuidas cobra um refinamento, ao maximo possivel, dos aspectos
de letalidade do fuzileiro naval integrante de uma MAGTE

A segunda matéria lembra no inicio que apds 20 anos preparando-se para contrainsurgéncia e conflito de baixa inten-
sidade no Oriente Médio, os fuzileiros navais estdo se realinhando para um tipo diferente de combate. A Forca deixou
de lado equipamentos legados como tanques e artilharia pesada e esté reformulando a forma como treina os fuzileiros
navais do futuro para se encaixarem em uma forma de guerra mais complexa, reforcando sua crenca em que “todo
fuzileiro naval € um infante.”

Trata da conclusdo do Curso de Fuzileiro Naval de Infantaria, ja redesenhado, da Escola de Infantaria — Camp Pendleton,
CA — que forma os trés primeiros pelotdes. Os instrutores disseram que o novo curso os prepara melhor para adver-
sarios mais capazes que enfrentardo em conflitos futuros e que eles progrediram mais e mais rapidamente do que
poderiam imaginar.



Acrescenta que o USMC planeja concluir sua revisdo do curso piloto e espera implementar totalmente o novo treinamento
até outubro de 2023.
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Um novo clima e lugar:
futuro campo de batalha
na vanguarda do novo
programa piloto da Escola
de Infantaria dos Marines

(A new clime and place Future
battlefield at the forefront of new
Marine School of Infantry pilot
program)

A matéria aborda que, com a mudanca do
foco do USMC para o Pacifico e a énfase
nas Operagdes Expedicionarias de Base
Avancada (sigla em inglés EABO), esta em
marcha uma mudanga cultural e nos meios
e capacidades. O Corpo vem envidando es-
forcos para reinvestir em projetos de maior
prioridade, como misseis antinavio, ao mes-

mo tempo que o general David Berger, mol-
da a forca para o campo de batalha de 2030. Tais mudancas devem ser levadas, agora, para as escolas. A School of
Infantry — West em Camp Pendleton, Califérnia, langou um curso de infantaria de Fuzileiros Navais de 14 semanas com
programa piloto, visando adicionar novas habilidades ao curriculo, o curso comecard a treinar fuzileiros navais para o
novo foco geografico e estratégico.

Um dos primeiros moédulos coloca os fuzileiros navais na nova mentalidade de combate encaixada no conceito de EABO.
Além disso o curso tentara dar aos fuzileiros navais “maior confianca aquatica”, melhorar a capacidade individual no uso
de armamentos organicos e para uma variedade maior de armas.
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Fuzileiros navais exploram robés e
redes 5G para guerras futuras

(Marines Explore Robots & 5G Networks For Future
Wars)

A matéria trata da utilizacdo dos mais diversos meios
ndo tripulados, inclusive do emprego de meios auténo-
mos para ressuprimento. A demanda decorre de licdes
aprendidas no Afeganistdo. A logistica de bases avan-
cadas dependia de aeronaves, muitas vezes indisponi-
veis, ou entdo de comboios que precisavam ser muito
robustos a fim de possibilitar autodefesa. Nas operacdes
correntes naquele teatro, ja se encontram em uso meios
aéreos logisticos autbnomos com excelentes resultados. A matéria destaca, porém, um meio terrestre em desenvolvi-
mento com grandes perspectivas futuras, a viatura 8x8 MUTT, auténoma, possui dois minidrones. O conceito em desen-
volvimento é que a viatura se desloque na AOp, lance um primeiro drone para Recon/Vigilancia e, posteriormente lance
0 segundo com ressuprimentos para unidades isoladas.
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Corpo de Fuzileiros Navais dos
EUA busca integrar missil de ataque
naval no veiculo n&o tripulado

JTV ROGUE Fire para capacidade
antfinavio

(US Marine Corps Seeking to integrate Naval
Strike Missile on Unmanned JLTV ROGUE Fires

Vehicle for Anti-Ship Capability)

A matéria fala dos planos para integrar o Naval Strike Missile
(NSM) no veiculo ndo tripulado JLTV ROGUE Fires, acrescentando que o desenvolvimento de uma capacidade de misseis anti-
navio baseados em terra é a maior prioridade de modernizacdo do USMC e visa fornecer solugdes de longo e curto prazo para
uma capacidade de misseis antinavio em apoio as Operagdes de Base Avancadas Expedicionarias (EABO).

Informa sobre os testes de fogo real de para essa capacidade. O NSM foi desenvolvido pela empresa norueguesa Kongsberg
Defense & Aerospace (KDA). Também foi selecionado pela Marinha dos EUA para atender aos requisitos do Sistema de
Armamento Over-the-Horizon para seus Navios de Combate de Litoral (LCS) e futuras fragatas de misseis guiados.

A Remotely Operated Ground Unit for Expeditionary Fires — ROGUE Fires — ou ROGUE-F é um sistema de Veiculo Terrestre
N&o Tripulado (UGV) baseado em um chassi do Veiculo Tatico Leve Conjunto (JLTV) da Oshkosh Defense.
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MATHEW, Arun. US Marine Corps Seeking to integrate Naval Strike Missile on Unmanned JLTV ROGUE Fires Vehicle for Anti-Ship Capability.
DEF POST. 17 abr. 2020. Disponivel em: <https://defpost.com/u-s-marine-corps-seeking-to-integrate-naval-strike-missile-on-unmanned-
jltv-rogue-fires-vehicle-for-anti-ship-capability/ ?7amp/>. Acesso em: 19 mai. 2021.
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Corpo de Fuzileiros Navais revela que
testou um novo caminhdo lancador de
misseis antinavio

(Marine Corps Reveals it Has Tested A New
Anti-Ship Missile Launcher Truck)

A matéria traz a confirmagdo do teste do missil de cruzeiro antinavio
Naval Strike Missile (NSM), realizado pelo USMC, o artefato foi dispa-
rado a partir de um novo lancador baseado no chassi de uma viatura
4x4 Joint Light Tactical Vehicle (JLTV). O lancador mével terrestre e
os misseis de longo alcance como o NSM sdo componentes-chave
dos planos da Forca para conduzir opera¢des distribuidas no futuro e
apoiar a Marinha em missdes de negacdo do uso mar.

0 teste foi considerado bem-sucedido para a validacdo de novas tecnologias e capacidades. Os Marines estdo buscando
desenvolver um sistema de langamento usando a plataforma de um JLTV ndo tripulado como parte de um programa de-
nominado Remotely Operated Ground Unit Expeditionary-Fires (ROGUE-Fires), apresentado em diversos outros artigos.
0 langador é baseado no do Sistema de Foguetes de Artilharia de Alta Mobilidade M142 (HIMARS).

Com o teste do ano passado, os fuzileiros navais deram mais um passo importante para transformar o conceito em
realidade.

Referéncia

TREVITHICK, Joseph. Marine Corps Reveals it Has Tested A New Anti-Ship Missile Launcher Truck. The Warzone. 09 fev. 2021. Disponivel
em: <https://www.thedrive.com/the-war-zone/39164/marine-corps-reveals-it-has-tested-a-new-anti-ship-missile-launcher-truck/>.
Acesso em: 19 mai. 2021.
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O F-X2 de terra: o novo grande projeto das
Forcas Armadas brasileiras

A matéria compara o processo de aquisicao dos novos cacas da FAB, o Programa F-X2, que levou quase duas décadas,
gerou um ndmero infindavel de reportagens, questionamentos e até “torcidas organizadas”, com a definicao dos requeri-
mentos técnicos para a aquisicdo de um sistema de defesa aérea de area de médio/longo alcance.

Explica que o Brasil, por ter ficado longe dos grandes conflitos da atualidade, tem mantido uma defesa antiaérea defasada,
superada até pelos vizinhos. Entretanto, essa situagdo critica comega a mudar pois o Ministério da Defesa esta buscando
ampliar a capacidade da artilharia antiaérea brasileira, indo além da chamada “defesa aérea de ponto”. A mudanca revolu-
ciona o conceito adotando-se a “defesa aérea de area” assumindo um poder dissuasor que nunca teve antes.



O periddico prevé que mais uma vez devem entrar na
balanca questdes técnicas, operacionais, financeiras, di-
plomaticas e estratégicas, gerando novas reportagens e
questionamentos.

Referéncia

Redacdo. O F-X2 de terra: o novo grande projeto das Forgas
Armadas brasileiras. ASAS: AVIACAO MILITAR & DEFESA. 06
mar. 2021. Disponivel em: <https://www.edrotacultural.com.
br/o-f-x2-de-terra-o-novo-grande-projeto-das-forcas-armadas-
brasileiras/>. Acesso em: 19 mai. 2021.

Fuzileiros navais colocando pequenos
UAVs no elemento de combate
terrestre, com os aviadores ainda
aprimorando os requisifos de grandes

UAS

(Marines Placing Small UAVs into Ground Combat
Element, As Aviators Still Refining Large UAS
Requirement)

A matéria informa que, em simpésio, algumas autoridades
do USMC aludiram que a forca planeja ampliar as capaci-
dades de ARP (UAV) do Grupo 5 com o elemento de com-

bate da aéreo, a0 mesmo tempo que pretende repassar os ARP menores para as unidades de combate terrestre. A ideia
€ que as menores fragdes, possam operar os menores ARP. Imagina-se que isso manteria os custos baixos €, a0 mesmo
tempo, ampliaria a capacidade de consciéncia situacional organica.

As autoridades explicaram que o Sistema Aéreo Ndo Tripulado Expedicionario (MUX) de média altitude e longo alcance,
sera uma capacidade fundamental para o Marine Litoral Regiment (MLR), devera fornecer dados de inteligéncia, vigilancia e
reconhecimento e de rede as forcas expedicionarias. Porém eles, recentemente, tiveram que descartar os planos de adquirir
um grande drone baseado em navio, passando a operar o MQ-9 Reaper, um ARP do Grupo 5 da Forca Aérea.

A Marinha e o USMC ainda estdo procurando outras opgdes para um MUX, inclusive com a possibilidade de decolagem
vertical. Além de avaliar atualizagdes para o Blackjack RQ-21, um ARP do Grupo 3 que pode ser langado de navios.

Referéncia

SHELBOURNE, Mallory. Marines Placing Small UAVs into Ground Combat Element, As Aviators Still Refining Large UAS Requirement. USNI News.
15 set. 2020. Disponivel em: <https://news.usni.org/2020/09/15/marines-placing-small-uavs-into-ground-combat-element-as-aviators-still-

refining-large-uas-requirement/>. Acesso em: 19 mai. 2021.



Reconhecimento na Companhia
de Infantaria

(Rifle Company Reconnaissance)

A matéria lembra que o USMC estd passando por gran-
des mudangas, especialmente a infantaria. A forca espe-
ra que seu lideres de pequenos escaldes sejam capazes
de reconhecer a situacdo e ter uma solugdo criativa para
os problemas militares que surgirem. Ela apresenta uma
ideia conceitual no sentido de aprimorar a capacidade da
companhia de infantaria para melhor obter inteligéncia
e influenciar a manobra. Propde facilitar a consciéncia
situacional, eliminando uma lacuna evidente, e aumentar

a capacidade da companhia de infantaria de operar de forma mais independente.

Abordando exercicios dinamicos de forca-contra-forca (dupla agdo), em que se realizou um experimento com uma “se-
cdo de esclarecedores” experimental dentro do pelotdo de petrechos da Cia Kilo. O artigo ressaltou a vantagem obtida
pelo comandante ao receber conhecimentos e tomar decisdes em tempo habil. A secdo concentrou seus esforcos na
compreensdo da situagdo do campo de batalha, operando a frente da linha da companhia para aumentar o espaco de
tomada de decisdo. No exercicio, a secdo foi empregada rastreando itinerérios, esclarecendo, testando e sinalizando
rotas e executando reconhecimento avangado do inimigo ou de possiveis posices amigas.

0 texto conclui que os esclarecedores agilizaram o processo de tomada de decisdes no nivel da companhia de forma
a apoiar operagdes dinamicas e distribuidas, que o experimento deu ao comandante da companhia a possibilidade de
evitar superficies, identificar brechas e explorar apropriadamente o poder de combate de seus GC.

Referéncia
MARTIN, Daniel; CASEY, Ryan. Rifle Company Reconnaissance. Marine Corps Gazette. Quantico VA, p. 23-25, mai. 2021.

N
............. oo
».(LV

Osprey x Chinook: Custo vs
Capacidades?
(Osprey vs Chinook: Cost vs Capabilities?)

A matéria informa a respeito de um debate nas Forgas
Armadas do Reino Unido sobre a possivel compra de
Ospreys ser um aprimoramento das suas capacidades
ou apenas uma substituicdo cara para o Chinook, consi-
derado hoje perfeitamente compativel.

0 artigo traca diversas comparagdes entre os dois equi-
pamentos, lembrando o design iconico e exclusivo do

rotor do Osprey que oferece o potencial de decolagem e
pouso de um helicoptero e as caracteristicas de voo de um avido, reunindo o melhor dos dois mundos. Como exemplo,
enquanto o Osprey pode voar mais longe, mais rapido e mais alto, ele voa quase o dobro do custo do Chinook, além de
ter metade da capacidade de transporte de tropas. Os Osprey ainda podem servir como aeronaves de reabastecimento






Estégio de
Qualificacao Stage
de Qualification
aux Opérations

Amphibies (SOOA),

Toulon - Franca

CF (FN) Mauricio Corréa de Souza

mauricio.souza@marinha.milbr

Entre 30/nov/2020 e 11/dez/2020 foram reali-
zados os Stage de Qualification aux Opérations
Amphibies (SQOA) niveis 1 e 2, em Toulon,
Franca. Os estdgios integram a formacdo indi-
vidual de militares da Marinha e do Exército em
OpAnf, visto que, na Franga, ndo ha um CFN vo-
cacionado para tal.

0 SQOA 1 foi ministrado pela 9eéme Brigade
d’Infanterie de Marine e constitui-se na

Curso de Estado-
Mayor (CEM), da
Escola Superior de
Guerra ‘“General

Rafael Reyes
Pietro" (ESDEGUE), em Bogotd
- Colémbia

CF (FN) Wagner Ferreira Omari

omari@marinha.mil br

Realizado no periodo de 07 de janeiro a 26 de
novembro de 2020, na Escola Superior de Guerra
“General Rafael Reyes Pietro” (ESDEGUE), em
Bogota - Colombia, o Curso de Estado-Mayor
(CEM) tem como missdo preparar, por meio
de programas educacionais interdisciplinares,
lideres estratégicos, civis e militares, nacionais
e internacionais, para enfrentar os desafios de
Seguranca e Defesa Nacionais, € contribuir com
o desenvolvimento do Estado frente aos cena-
rios de incerteza, com impacto internacional.

0 curso busca o fortalecimento de seus oficiais
como lideres integrais, capazes de planejar e

qualificacdo elementar para oficiais e pragas.
Seu foco é apresentar as informagGes bésicas
sobre OpAnf, durante 4 dias. Além das aulas te-
dricas, sdo realizadas visitas a navios e embar-
cagdes anfibias.

0 SQOA 2 foi ministrado pela 6éme Brigade Légére
Blindée e constitui-se na qualificagdo especialista,
sendo ministrado para oficiais. Seu foco é apre-
sentar, durante 5 dias, a metodologia de planeja-
mento francesa para OpAnf, visando capacitar os
estagiarios a comporem Estados-Maiores.

Os estéagios representam uma oportunidade de
conhecer a perspectiva francesa para as OpAnf,
expandir nosso conhecimento e aperfeicoar nos-
sa doutrina. Adicionalmente, a aproximagdo do
CEN as brigadas anfibias do Exército e a Marinha
da Franca possibilitam a realizacdo de cursos
e exercicios combinados interessantes para o
CEN, incrementando a interoperabilidade.

conduzir operagdes no nivel operacional e ta-
tico, com a promocao e aplicacdo dos Direitos
Humanos. Integra as trés Forcas Armadas
Colombianas no desenvolvimento das diversas
atividades académicas, culminando com a apli-
cacdo do Processo de Planejamento Conjunto,
com énfase no Desenho e Arte Operacional.
Conta também com a experiéncia de diversos
oficiais de paises amigos, permitindo a compre-
ensdo de distintas visoes.

A Escola possibilita aos oficiais convidados apre-
sentarem aspectos de seus paises. Coube ao re-
presentante brasileiro disseminar o conceito da
Amazonia Azul, a visdo do entorno estratégico
brasileiro e do preparo e emprego do Corpo de
Fuzileiros Navais.

A Colémbia e o Brasil possuem muitos desafios
similares no contexto da seguranca hemisférica,
desta forma, a realizagdo do curso permitiu,
além do estreitamento dos lacos de amizade,
a obtencdo de conhecimentos valiosos para o
desenvolvimento da doutrina do CFN, bem como
favoreceu a interoperabilidade com as Forgas
Armadas daquele pais, tdo necessaria nas ope-
racdes desenvolvidas no contexto amazonico.

JOIHNCOD WANO OUNAD4HNCOD
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Curso Expeditionary
Warfare School (EWS) da

Marine Corps University,
Quantico, VA - EUA

CT (FN) Luis Antonio Batista Travessa
luis-antonio.travessa@marinha.mil.br

O curso da Expeditionary Warfare School (EWS), ministrado
pela Marine Corps University (MCU) em Quantico-VA, tem
por objetivo educar e treinar oficiais intermediérios, a fim
de prepara-los mental, moral e fisicamente para funcdes de
responsabilidade e lideranga, com énfase nas capacidades
de combate de uma Marine Air-Ground Task Force (MGTF)
nivel Unidade. O CT(FN) Luis Antonio cursou a EWS entre
julho de 2019 e maio de 2020.

Treinamento de Operacdes
de Interdicdo Maritima
para Militares de Comando
e Estado-Maior, do Nato

Maritime Interdiction

Operational Training Centre INMIOIC),

na llha de Creta, Grécia

CF (FN) Carlos Eduardo Goncalves da Siva Maia

No periodo compreendido entre 05 e 09 de outubro de 2020
foi realizado, pelo Encarregado do Centro de Operacdes
de Paz de Carater Naval (COpPazNav), um treinamento so-
bre Operacdes de Interdicdo Maritima (OIM) para Militares
de Comando e Estado-Maior, no Nato Maritime Interdiction
Operational Training Centre (NMIOTC), na llha de Creta,
Grécia. O treinamento teve por objetivo capacitar Oficiais
de Estado-Maior para o planejamento e execucdo de OIM.
Adicionalmente, a presenca de um representante do setor

A .

O curriculo, com duragdo de 41 semanas, contempla as
disciplinas: Profissdao das Armas, Ambiente Operacional do
Futuro, Doutrina, Processo de Planejamento, Operacdes
Terrestres, Operacdes Anfibias — na qual sdo desenvolvidos
Trabalhos de Estado-Maior (TEM) de Evacuagdo de Ndo-
Combatentes, Incursdo e Assalto — Curso de Extensdo de
Campo, de acordo com a especialidade do aluno — no caso
desse oficial, infantaria.

A EWS proporciona ao oficial do CFN a oportunidade de co-
nhecer a doutrina e praticar o processo de planejamento
do USMC, além da integracdo com oficias de outras forcas
armadas americanas e de dezenas de paises, o que amplia
a cultura, desenvolve o pensamento critico e criatividade,
facilita a interoperabilidade em operacdes combinadas e co-
opera com o desenvolvimento da doutrina do CFN.

CGCFN, visou ao acompanhamento e identificacdo de novas
taticas, técnicas e procedimentos que pudessem incrementar
o Curso Internacional de Operagdes de Paz de Carater Naval
(UN MTF COURSE). Ressalta-se que o COpPazNav é o Unico
Centro Operagdes de Paz do mundo que possui o certificado
de treinamento das Nacdes Unidas para a condugdo do re-
ferido curso, no qual sdo ministradas instrucées especificas
sobre o emprego de uma Forca Tarefa Maritima, particular-
mente afetas as fun¢des estabilizadoras desempenhadas por
esta Forca, com énfase nas Operagdes de Interdicao Maritima,
bem como nos Aspectos Legais do Uso da Forca no mar.

No que se refere ao contelido programatico do treinamen-
to, merecem destaque as disciplinas afetas a Inteligéncia;
Negociagdo e ao Processo de Planejamento e Tomada de
Decisdo nas OIM. Dessa forma, os conhecimentos obtidos
durante o treinamento foram de suma importancia, no in-
tuito de incrementar as atividades do COpPazNav, especial-
mente no que se refere as atividades do Centro relaciona-
das a seguranca maritima.



Intercémbio de
Desminagem Humanitdria

(DH) com a Armada da
Republica da Colémbia

CC (FN) Thiago Caldas Soares
CC (FN) Rodrigo Pacheco de Vargas

A misséo tem como objetivo principal de-
senvolver, por meio de assessoria técnica
e instrugdes, o Programa de DH daquela
forca. No periodo de 16 de janeiro de 2019 a 15 de janeiro
de 2021, diversas tarefas foram desenvolvidas, com vistas
a manter a impulsdo dos trabalhos que ja proporcionaram
a qualificacdo de mais de 400 Desminadores, destacando:

a implementacdo de novos Procedimentos Operacionais;
a execugdo do Primeiro Curso Internacional de DH para as
Operagoes de Paz; a requalificagdo de 212 militares, de acor-
do com as novas normas vigentes; a assessoria na elabora-
¢do da Estratégia Setorial de Desminagem Humanitaria 2021-
2025; a supervisdo das agdes nas Frentes de Trabalho; a
adequacdo das agdes de Desativacdo de Artefatos Explosivos
aos protocolos internacionais e a participagdo em Mesa de
Trabalho para o recebimento do Trator Preparador de Area
BEARCAT T-870, doagdo dos EUA.

Sobre o intercambio, cabe ressaltar que a atuagdo dos milita-
res brasileiros reforca a posicao de destaque da MB no que
tange a participagdo em Missdes de Desminagem Humanitaria,
além de retornar ao CFN a experiéncia na limpeza de campos
minados que contenham minas improvisadas.

Programa de Incentivo & Leitura do CFN

Os sequintes militares tiveram suas resenhas selecionadas

como finalistas para o Férum de Leituras do CFN que, por

motivos de pandemia, ndo foi realizada. Essa sele¢do coroa

O CF (FN) Marcelo Augusto
Teixeira, do CtecCFN resenhou o
livro Logistica Pura: A Ciéncia do
Preparo da Guerra de THORPE
George C.

CC (FN) Carlos Alberto Couto
Pimentel do CIAMPA resenhou
o livro livro Logistica Pura: A

Ciéncia do Preparo da Guerra

de THORPE George C.

CC (FN) Michel Silveira de
Oliveira do GptFNB resenhou o
livro Fuzileiros Navais: das Praias
de Caiena &s ruas do Haiti do
Alte Carlos Augusto Costa.

um amplo trabalho do Programa de Incentivo a Leitura do
CFN de 2020 que realizou todas as suas atividades previs-
tas, exceto o Férum de Leituras.

CT (FN) Maycon Robertson
Gomes de Almeida do
ComDivAnf resenhou o livro
Este barco também é seu de

Abrashoff, D. Michael.

1°Ten (OC-FN) Giovanni Lucena
Cardoso do CEFAN resenhou o
livio Band of Brothers: Companhia
de Hersis de AMBROSE,
Stephan E.

2°Ten (FN) Yan Motta de
Vasconcelos da CiaPol resenhou
o livro Histéria da Gerra de
Demétrio Magnoli.



Destaque em Monografia da Escola Naval

Aspirante FN-401 - Ramon Ribeiro Martins

0 Asp (FN) Ribeiro apresentou o Trabalho
de Conclusdo de Curso para graduagdo na
Escola Naval cujo tema foi “A Relevancia da
Projecdo Anfibia na Operacdo ‘Amazbnia
Azul — Mar Limpo é Vidal”, a partir
de temas sugeridos pelo Comando de
Desenvolvimento  Doutrinario do  CFN.
Pela relevancia do assunto e pela qualidade do trabalho o
Aspirante, hoje j& Guarda-Marinha, foi escolhido para inte-
grar a presente secdo.

0 trabalho aborda a operacdo “Amazonia Azul — Mar Limpo
é Vida!”, levada a cabo, pelo Comando da Marinha do Brasil,
em fins de 2019, baseada no conceito da Projecdo Anfibia
que tem se tornado importante instrumento na solugdo
de crises de cunho humanitario e desastres ambientais. A
operagdo foi desencadeada em coordenagdo com institui-
¢des como o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), a Agéncia Nacional
do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) e as de-
mais Forcas Armadas, em resposta as consequéncias do va-
zamento de petréleo cru de um navio ainda ndo identificado.



Para Lembrar...
Decida N2 52: Projecao Anfibia

(Revista Ancoras e Fuzis, edicéo anterior)
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Projecdo Antibia

Solucao Proposta por Leitor

Nesta edicdo, em vista da quantidade e da qualidade das so-
lucBes apresentadas, tanto por oficiais quanto por pragas,
deixamos de apresentar uma solucdo proposta por Ancoras
e Fuzis. Ao invés disso apresentaremos trés solucdes pro-
postas por nossos leitores.

As solucdes foram escolhidas ndo por terem sido avaliadas
como as melhores, mesmo por que diversas outras pode-
riam ter integrado esse grupo. As solugBes apresentaram,
em uma delas uma analise consistente, em outra uma sim-
plicidade nessa mesma andlise e numa terceira uma solugdo
abrangente em varios aspectos.

Aproveitamos a oportunidade para concitar os leitores que
debatam com seus colegas de profissdo os problemas mi-
litares planteados pela Secdo Decida de Ancoras e Fuzis
como meio de crescimento profissional.

12 Solucdo Proposta
CT (FN) Eric de Souza Belchior

(22Batalhao de Infantaria de Fuzileiros Navais - Batalhdo Humaitd)

Andlise dos Fatores da Deciséo

Missao

0 Comandante do Pelotdo recebeu a sequinte tarefa: “Prover
seguranca as instalagdes da Escola Estadual Professor
FERNANDO FREITAS (EEPFF), localizada na por¢do leste
da comunidade”. O propésito esta OMITIDO. E importante

diferenciar essa tarefa de qualquer outra relacionada ao
processo eleitoral para ndo haver confuséo.

Devem ser tomadas medidas necessarias para que ndo seja
manifestado nenhum posicionamento politico, pois a tarefa
é a apenas de seguranca. O Pelotdo deve agir conforme as
Regras de Engajamento (ROE).

Inimigo
Serdo considerados Agentes Perturbadores da Ordem Publica
(APOP), os cidaddos que oferecerem risco a seguranca da

138

escola, colocarem em risco a integridade fisica da tropa ou de
outro cidaddo ou cometerem crimes graves conforme as ROE.
Além dos que ferirem a estabilidade publica.

Deve-se ter atencdo ao uso gradual da forca contra os
APOP, sendo a forca letal utilizada apenas em Uultimo caso,
com a iminéncia de perda de vida humana.

Terreno

0 complexo escolar é constituido por um ginasio e um pré-
dio. O perimetro da EEPFF é cercado por um “alambrado”
em condi¢Bes bem degradadas, o que pode comprometer a
seguranca do perimetro da escola nos momentos em que 0s
civis comecam a forcar o alambrado para se aproximar do
candidato JOAQ DA VILA.

Ha apenas uma entrada no complexo, localizada a oeste,
adjacente a “Padaria do V8", o que canaliza o fluxo de en-
trada e saida de eleitores.

A Rua DELTA, que contém a entrada da escola, € estreita,
restringindo bastante o movimento em mdo dupla. Deve-se
ter controlar o fluxo visando a seguranca da escola, entre-
tanto sem causar congestionamento.

Meios

Um Pelotdo (03 GC a 13 militares cada), 04 atiradores de
precisdo, 02 Enfermeiros (sendo uma do sexo feminino) e
04 VtrBIdSR PIRANHA que estdo em Apoio Direto ao Pelotdo.
0 apoio das VtrBIdSR PIRANHA auxilia com mobilidade e
blindagem. Dado que as viaturas sdo sobre rodas, a mobili-
dade numa localidade fica facilitada.

A Enfermeira do sexo feminino pode auxiliar em possiveis si-
tuages suspeitas com mulheres, principalmente em revistas.

0 poder de combate dos GC e dos atiradores de precisdo é
importante, pois ha segurancas armados na situagdo N° 3
(13h30). Reitera-se o uso gradual da forca.

Tempo Disponivel

Na situagdo N° 2 (10h00), deve-se agir rapidamente, vi-
sando retirar o Sr ZE DO ROLO do local o quanto antes,
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evitando, assim, manifestacdo da comunidade por se tratar

de um lider local. Na situagdo

N°3 (13h30), deve-se também agir rapidamente para evitar

que a populagdo deprede a escola.

Ordens para situagdo N° 1 (08h30)
a) 1°GC:
*  Realizar patrulha no perimetro da Escola.
b) 2°GC:
*  Assumir a posicdo da entrada da Escola; e
e MdtO, realizar controle de disturbios.
c) 3°%C:
*  Realizar patrulha na Rua DELTA.

d) Atiradores de Precisdo:

*  Assumir posicdo nas proximidades de “associa¢do”;

*  Reconhecer alvos armados e reportar; e
*  MdtO, abater alvos que ameacem a vida humana.

Ordens para situacdo N° 2 (10h00)
a) 1°GC (a 04 ET):

* Realizar a seguranca do local e revista dos

suspeitos;

* Empregar a EF do sexo feminino para revista da
esposa do Sr Zé do Rolo;

* Apreender o material encontrado; e

* Encaminhar o Sr Zé do Rolo, sua esposa e o
material apreendido as autoridades policiais do
Governo Provisério o mais rapido possivel.

Ordens para situacdo N° 3 (13h30)

a)

1°GC:

*  Realizar patrulha no perimetro da Escola.

2°GC:

* Afastar, o quanto antes, a populagdo civil do
alambrado;

* Se for o caso, empregar armamento menos letal;

*  Manter os sequrancas do candidato JOAQ DA VILA
em observacdo constante; e

* Para evitar a perda de vida humana, em ultimo
caso, empregar forca letal.

3°GC:

* Realizar patrulha na Rua DELTA; e

*  MdtO, realizar controle de disturbios.
Atiradores de Precisdo:

*  Assumirposicdo nas proximidades de “associagdo”;



* Reconhecer alvos armados e reportar;

*  Manter os sequrancas do candidato JOAOQ DA VILA
em observacdo constante; e

* Para evitar a perda de vida humana, em Ultimo
caso, empregar forca letal.

29 Solucdo Proposta

1° Ten (FN) Vinicius Morais de Oliveira
1° Ten (QC-FN) Gabriel Fernandes de Souza

(Grupamento de Fuzileiros Navais de Natal)

Ordem de Operacao do Pelotao
1) Situacao

Apos a realizagdo de uma Projecdo Anfibia no litoral de
LARANJA, iniciada no dia D e autorizada para apoiar a es-
tabilizacdo deste pais, um GptOpFuzNav foi acionado para
ocupar uma parcela da cidade de ALEXANDRIA, capital de
LARANJA. Hoje, dia D+35, serdo realizadas as eleicdes para
o Governo de LARANJA. Embora a maioria da populagdo seja
favoravel e apoie a presenca das tropas no pais, existem
“gangs” e faccdes criminosas que podem realizar tentativas
de minar o processo eleitoral e a missdo como um todo.

2) Missdo

Prover seguranca as instalagbes da Escola Estadual
Professor FERNANDO FREITAS (EEPFF) a fim de contribuir
para a garantia do processo eleitoral.

3) Execucao
Conceito da Operacdo:

Este pelotdo proverd a sequranca do Complexo Escolar com 1
GC em patrulha no perimetro do Complexo Escolar, 1 GC pro-
vendo a seguranca nas proximidades da Entrada do Complexo
Escolar, localizada nas adjacéncias da PADARIA DO VO, e 1 GC
realizando as a¢es de PBCVU nas proximidades de CP 2 e CP 3.

Tarefa aos elementos subordinados

a. 1°GC - Patrulhar todo o perimetro do complexo escolar
e FCD reforcar as a¢des do 2°GC.

b. 2°GC - Assumir Pontos de seguranca estdticos (PSE)
na entrada do Complexo Escolar e na Rua DELTA, nas
proximidades da padaria do Vo.

¢.  3°GC - Guarnecer PBCVU em CP2 e CP3 e FCD guarne-
cer PBCVU em CP1 e FCD assumir as tarefas do 1°GC
e do 2°GC.
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d. SecVitrBIdSR PIRANHA: Assumir posicdo em CP2, com
duas viaturas, assumir posicdo em CP3, com duas via-
turas, e FCD deslocar viaturas para CP1

e. Atiradores: Assumir as posicoes P2, P4, P5 e P7, pro-
ver a seguranca das posi¢des ocupadas e FCD deslocar
para P1, P3 e P6.

f.  Enfermeiros: EF 1 assumir posicdo junto ao ComPel e

EF 2 (sexo feminino) assumir posicdo junto a Com1GC,
durante toda a operacdo.

x) Instrucbes para coordenagdo e controle

) Medidas de coordenacdo e controle

1. Hora do pronto do dispositivo: 08:00

2. (CP1: Esquina da Rua ALFA com a Rua BRAVO

3. (CP2: Esquina da Rua ALFA com a rua DELTA

4, (P3: Esquina da Rua Bravo com a rua da mercearia

5. P1: Posicdo na parte NORTE do teto da PADARIA
DO VO

6. P3: Posicdo no teto da casa a SW do GINASIO
7. P4: Posicdo no teto da EEPFF

8. P5: Posicdo no teto do BAR proximo Esquina da
Rua ALFA com a rua DELTA

9. P6: Posicdo no teto da CASA préxima a Esquina da
Rua ALFA com a Rua BRAVO

10. P7: Posicdo no teto da MERCEARIA

Demais instrucbes: As seguintes Regras de Engajamento
(ROE) se aplicam:

1. Aforca necessaria e proporcional estd autorizada para
controlar distUrbios e dispersar turbas que ameacem a
estabilizacdo e a ordem publica.

2. Os civis podem ser abordados se aparentarem consti-
tuir ameaca as forcas militares, as pessoas protegidas,
as instalacdes publicas ou as propriedades designa-
das como objetivo da missdo. Caso algum civil confi-
gure-se em ameaca, podera ser detido ou apreendido;
devendo ser encaminhado as autoridades policiais do
Governo Provisério.

3. Estd autorizado o uso da forca para deter pessoas que
estejam cometendo atos criminosos graves, devendo
ser empregada a forca minima necessaria. Atos crimi-
nosos graves incluem homicidio, agressao grave, estu-
pro, incéndio criminoso e roubo.

4. Esgotadas todas as técnicas razoaveis de uso gradual
da forca, o uso de forca letal estd autorizado (como



Ultimo recurso), para evitar a perda de vida humana,
incluindo a de civis na violéncia civil.

5. A forca letal ndo esta autorizada para desarmar civis,
impor toques de recolher ou interromper saques, a me-
nos que a situagdo se enquadre no item anterior, com
risco iminente de perda de vida humana.

* 0O complexo escolar é constituido por um gindsio e
um prédio, onde funcionard uma Zona Eleitoral. O
perimetro da EEPFF é cercado por um “alambra-
do”, em condi¢des bem degradadas. Ha apenas
uma entrada no complexo, localizada a oeste, ad-
jacente a “Padaria do Vo6".

*  Com excecdo das ruas ALFA e BRAVO, que sdo mais
amplas, as demais vias no interior da comunidade
conseguem acomodar, de forma bem limitada, dois
veiculos em mdo dupla.

Andlise dos eventos

Evento 1: Omitido.

Resposta: Considerando que a Missdo do pelotdo impde a
tarefa de prover a seguranca da EEPFF, com o propésito
de contribuir para a garantia da votacdo, o pelotdo de-
vera atentar as tarefas impostas a cada GC na ordem de
Operagdo, onde deverd ser dada especial atencdo ao 2°GC,
responsavel por intensificar a sequranca na rua DELTA e no
portdo de acesso a EEPFF o qual deve ser mantido livre
e desobstruido. Em paralelo a presenca oficial, o ComPel
deverd buscar verbalizar e negociar com os manifestantes

para desobstruir 0 acesso ao Complexo Escolar. Caso o pro-
testo persista, siga impedindo o acesso dos eleitores e dei-
xe de ser pacifico, apresentando riscos a civis e as forcas,
ou tente invadir o Complexo, o 2°GC fard uso progressivo da
forca para dispersar a turba, CFM DET no item 1 da ROE.
Apos a dispersdo, o 3°GC deverd intensificar a triagem dos
eleitores nas posicoes PC 2 e PC 3 e reportar qualquer pos-
sivel alteragdo nestas posicdes.

Evento 2: Omitido.

Resposta: CFM DET no item 2 da ROE, o cidaddo e sua
esposa deverdo ser detidos e encaminhados para o 6rgdo
competente, uma vez que configuram ameaga aos civis e
as Forca militares. O 3°GC devera proceder com essa agdo
fazendo uso da VirBIdSR Piranha. Com o intuito de coibir
represalias e quaisquer exaltacdes por parte da populagdo
local, o 3°GC sera reforcado por 1 ET do 1°GC para cober-
tura da area, juntamente com o EF 2, militar do sexo femi-
nino, que realizard a revista da esposa do lider comunitario,
Sr. ZE DO ROLO.

Evento 3: Omitido.

Resposta: O pelotdo proverd a seguranca na Secdo elei-
toral e devera reforcar o alambrado na regido oeste do
complexo com 1GC (Ref), com 6 ET, patrulhard as demais
regides do complexo com 1GC(-), 2ET. O 3°GC manterd as
posicdes guarnecidas em CP2 e CP3, com o apoio da secdo
de VirBIdSR PIRANHA e reforcara as medidas de bloqueio e
triagem em direcdo a area de votagdo.

CALCO DA OPERACAO



3¢ Solucao Proposta
CT (FN) Daniel Campos da Silva

(Base de Fuzileiros Navais da llha das Flores)

Uma Solucdio
Evento n®1

O fator da decisdo que mais influenciou neste caso foi o
TERRENO pois o impedimento do acesso dos eleitores a es-
cola dificultard o cumprimento da nossa missao.

3) Execugdo

Este pelotdo dispersara, desde ja, a turba que acontece na
entrada da escola com 2 GC apoiados por atiradores de
precisdo, sendo um GC para prover a seguranca do acesso
para os eleitores e um GC para, utilizando as regras de en-
gajamento, dispersar a turba. Mantera em reserva um GC no
interior da Escola.

a.  1°GC(Ref)
* 1 -Manter livre 0 acesso de eleitores a escola;
b.  2°GC(Ref)

* 1 - Realizar a¢des de controle de distirbios
e dispersar a turba observando as regras de
engajamento;

c.  S¢VirBIdSR
* 1 -Ficar ECD apoiar o 1°GC e 2°GC.
d. Reserva 3°GC

* 1 - Ficar em condi¢des de assumir as tarefas dos
elementos em primeiro escaldo;

Evento n®2

O fator da decisdo que mais influenciou neste caso foi a
MISSAO pois a existéncia de armamento junto ao lider comu-
nitario pode dar inicio a um movimento nédo pacifico impedin-
do a eleicdo e por consequéncia, a nossa missao.

3) Execucdo

Este pelotdo conduzir4, desde j&, com uma ET do GC que
se encontra na regido de escola, as autoridades locais, o
Sr. Zé do rolo, sua esposa e seu veiculo, mantera mobi-
liados os checkpoints 1 e 2 com um GC apoiado por uma
ScVirBIdSR e mantera 1 GC na regido de escola. Manterd
um GC em reserva.

a.  1°GC(Ref)
* 1 - Manter mobiliados os checkpoints 1 e 2;
b. 12ET do 2°GC(Ref)

* 1 - Conduzir o Sr. Zé do rolo, sua esposa e seu
veiculo as autoridades locais;

¢ 2°GC(-)(Ref)

* 1 - Manter a seguranca dos eleitores na regido
de escola

d. ScVtrBIdSR

* 1 -Ficar em ApDto ao 1°GC(Ref)
e. Reserva
f. 3°GC(Ref)

e 1 -Ficar ECD assumir as tarefas dos elementos em
primeiro escaldo.

Evento n°3

O fator da decisdo que mais influenciou neste caso foi o
TERRENO pois a escola onde acontece a votagdo possui
poUCO espago e apenas um acesso e a multiddo adentran-
do ao local pode impedir o cumprimento da missdo do nos-
so pelotdo.

3) Execucdo

Este pelotdo realizard, desde ja, com um GC que se encon-
tra na regido de escola, a¢des de controle de disturbios,
mantera os checkpoints 1 e 2 com um GC apoiado por uma
ScVirBIdSR e mantera 1 GC na regido de escola.

a.  1°GC(Ref)
* 1 - Manter mobiliados os checkpoints 1 e 2;
b.  2°GC(Ref)

* 1 - Manter a seguranca dos eleitores na regido
de escola;

¢ 3°GC(Ref)

* 1 -Realizar a¢bes de controle de disturbios obser-
vando as regras de engajamento.

d. ScVirBIdSR
* 1 -Ficar em ApDto ao 1°GC(Ref)



Decida N° 53:

Situacd@o Geradl

Depois de grave crise institucional ocorrida na llha do
Levante, com deposicao, pela forca, de governantes locais,
desrespeito a Direitos Humanos, justicamentos e assassina-
tos, o Conselho de Seguranca da ONU (CSNU) emitiu uma
Resolucdo autorizando a intervengao para buscar uma esta-
bilizacdo da situagdo e, posteriormente, desencadear numa
operagdo de paz.

Por conta disso um GptOpFuzNay, de valor UAnf foi ativa-
do para realizar uma Projecdo anfibia na Ilha do Levante,
no Atlantico Sul, para estabilizar a situagdo da grave crise
institucional. As informag@es iniciais se confirmaram e o de-
sembarque ocorreu sem hostilidades.

Apds o desembarque a UAnf ocupou os seguintes pontos focais:

*  Com uma CialnfFuzNav ocupou o Bairro dos Remédios,
regido que foi, durante a crise, foco de grandes tumul-
tos, chegando a ocorrer justicamentos e assassinatos,
instalando-se num antigo forte que possui dominancia
sobre toda a regido;

»  Com uma CialnfFuzNav, a dois Pel, ocupou a regido SW
dailha;

*  Com uma CialnfFuzNav, a dois Pel, ocupou regido nas
imediacdes do aeroporto;

* O GCA, Apoiado por um Pel, foi desdobrado no
Aeroporto que funciona com muitas restri¢des; e

* A Reserva (Pel) encontra-se numa area contigua a
AApP VERDE a NE da ilha, onde também esta desdo-
brada o GASC.

Parte dos itens para a populagdo estdo chegando por via
aérea. Todavia, devido a precariedade das instalagdes do
aeroporto e a necessidade de utilizacdo destas instala-
coes pelo GCA a organizagdo dessa logistica para os ilhéus
tem sido prejudicada.

Apoio de Servicos ao Combate

A Base da ONU ainda ndo esta organizada, mas os trabalhos
estdo progredindo favoravelmente na porcdo NE da ilha,
préximo a um pequeno porto.

O Force Commander ja encontra-se na ilha, realizando en-

tendimentos junto a érgdos estatais e 6rgdos da ONU ja
desdobrados no terreno e ird assumir a partir de D + 30.

InstituicOes internacionais concentraram géneros para dis-
tribuicdo porém solicitam escoltas e seguranca local para
realizar a distribuicdo. Ha instalagdes préximo ao porto e na
regiao do aeroporto.

0 Porto ja consegue receber alguns itens mas tem deficién-
cia de aparelhos de icamento de cargas, dependendo, para
isso, dos navios.

Previsto o Dbq de Tropas do EB até D + 90 de 1BtlInfMtz.

Previsto o Dbq de Tropas de outros paises TCC até D + 180,
quando espera-se que o efetivo atinja aproximadamente o
de uma Bda.

0 BtlinfMtz do EB ird substituir a Uanf 10 dias apés o Dbg.

Situacd@o Particular

Estamos em D + 20.

0 Sistema de distribuicdo de 4gua esta bem deteriorado, a
populacdo faz uso de pogos porém o atendimento é precério
e ha riscos de uma grande epidemia de infec¢do intestinal.

Ha rumores de descontentamento com o fornecimento de
agua e géneros basicos.

Devido a eventos climaticos extremos, ocorridos a trés
dias, a porcdo SW da llha ficou completamente isolada. A
CialnfFuzNav la desdobrada ja sente falta de alguns itens
de suprimento.



Apesar do Force Commander ainda ndo ter assumido o co-
mando, ele solicitou desencadeamento de apoio a popula-
cdo visando evitar perder apoio inicial conquistado ap6s o
Dbq da UAnf.

Na Regido SW ha um grande orfanato cuja deterioracao de
suas condicoes pode gerar grande comogdo na populagao.

0 Of Oplnf alertou para a necessidade de desencadear al-
guma agdo junto a populagdo, sob pena de perda do apoio
da populagdo.

Em vista da evolugdo da situagdo o ComForDbq decidiu re-
alizar uma Op logistica para reabastecer a peca de Mnb do
SW e realizar ACISO em difernetes pontos.

0 ComForDbq solicitou a elaboracdo de pelo menos duas LA
ao ComGASC.

Pedido

Como comandante do GASC:

* Elabore uma Linha de A¢do do GASC.

Outras Informacdes
GT 100.2 GASC - CF (FN) JOMINI

* GpCmdo
» BtlLogFuzNav(-)

SecApCASC, PelComCASC, BtlCmdoCt

*  (iaPol (-)

* UMEM (-)

» DstBtlEngFuzNav

*  PelApOpEsp, CiaCmdoSy, BtlOpEspFuzNav
»  DstDepAssSoc, ComFFE

*  2%ecMnt, PelMnt, CiaCSy, BtIBldFuzNav

»  2%TuMnt, SecMntCLAnf, PelMnt, CiaCSv, BtlVtrAnf
*  GpColEv, DepMedExp, UMEM

* GpSaude, DepMedExp, UMEM

*  GpUAT, DepMedExp, UMEM

*  DstGNDP, GED, ForAp

» EqDP-VERDE

*  2°PelApDbq, CiaApDbg, BtIEngFuzNav

0 croqui da Situacdo atual:












iR
A iy
»,3 %) b/ «J(
0 01 3 R
© Fuzileiro® N

Comando do Desenvolvimento Doutrinério do Corpo de Fuzileiros Navais
Rua Magno Martins, S/N2 - Ilha do Governador
Rio de Janeiro - RJ - CEP: 21911-000


https://goo.gl/maps/ex4x9hDwgoWxUxoj7

	Palavras dos Comandantes
	Expediente
	Sumário
	Cartas dos Leitores
	A Doutrina em Evolução
	Artigos
	Conceitos emergentes para os Grupamentos Operativos de Fuzileiros Navais (GptOpFuzNav)
	Arte Operacional e Design: sua aplicabilidade para o planejamento dos GptOpFuzNav na integração da batalha única
	Operações de Estabilidade para o GptOpFuzNav
	Os principais conceitos operacionais em desenvolvimento pelo United States Marine Corps e possíveis aplicações para o Corpo de Fuzileiros Navais
	Operações em Amplo Espectro para o Grupamento Operativo de Fuzileiros Navais
	As Operações Descentralizadas no USMC e aproximações à realidade do CFN
	Operações Anfíbias: uma Comparação entre as Perspectivas Brasileira e Francesa
	Nova visão das Operações Ribeirinhas para a Marinha do Brasil
	As Operações Multidomínio e sua aplicação no GptOpFuzNav
	Ameaças Assimétricas nos conflitos atuais
	Operational Maneuver From The Sea (OMFTS) e o Ship-to-Objective Maneuver (STOM): conceitos eaplicações para os GptOpFuzNav
	A Expansão no GptOpFuzNav
	Novas gerações e o Ethos do CFN
	Tecnologia e o futuro da guerra
	Dois lados de uma mesma moeda Operações no Litoral: a Interdependência entre Controle/Negação do Mar e Projeção de Poder
	O Terço da Armada
	Conflitos na Argélia, no contexto das Ameaças Assimétricas/Híbridas
	O exercício da liderança em tempos de isolamento
	A aquisição do Mine-Clearing Line Charge (MICLIC) e a ampliação da capacidade projeção de poder do CFN

	Foi Destaque na Âncoras e Fuzis
	Artigos em Destaque
	Conhecendo quem Conhece
	Programa de Incentivo à Leitura do CFN
	Destaque em Monografia da Escola Naval

	Para Lembrar. . .
	Decida Nº 52: Projeção Anfíbia
	Decida Nº 53: Apoio de Serviços ao Combate



