A

EM REVISTA

Gestao, Governanca e

Controle e o pioneirismo
da Marinha do Brasil

Entrevista com o Secretdrio-Geral
da Marinha Almirante de Esquadra
Eduardo Machado Vazquez.

INTRODUCAO

As Oltimas décadas deste século impuseram
mudancas sensiveis & administragdo pUblica
brasileira. A complexidade, prépria dos desa-
fios da esfera publica, propds uma crescente
evolugdo nos processos e estruturas de gestdo,
apresentando a necessidade de agdes con-
substanciadas em uma visdo mais sinérgica.

Esta nova visGo incentiva o debate interse-
forial, reduzindo redundancias e promovendo
maior efetividade, por meio do controle de
custos e gerenciamento de riscos, os quais fi-
guram como atributos essenciais ao desempe-
nho das fungdes dos agentes publicos.

Este compéndio de agdes repousa em ga-
nhos de eficiéncia, possibilitando mudangas
significativas nas insfitvicdes, em prol de um
modelo integrador, o qual dirige relevéncia
a pronfiddo como via para o incremento da
capacidade operativa do Poder Naval, e ao
desenvolvimento econdmico, social, ambiental
e tecnolégico do Brasil.

A Marinha do Brasil tem desempenhado
um papel pioneiro e significativo nas questdes
relacionadas & gestdo eficiente, por meio da
ofimizagdo de recursos e da adogdo de prati-
cas de controle rigoroso dos gastos, buscando

Epyanpo Macuavo Vizouez
ALMIRANTE DE ESouapra

evitar desperdicios. Além disso, tem afuado
afivamente na promogdo de um ambiente de
cooperagdo entre paises, organizagdes nacio-
nais e infernacionais e a sociedade.

Outro aspecto que destaca o pioneirismo
da Marinha do Brasil esfd relacionado ao de-
senvolvimento e implementagdo de tecnologias
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inovadoras. A busca por sistemas que auxiliem
o moniforamento das agdes por meio de solu-
¢des fecnolégicas avancadas tem permitido &
Marinha evoluir sua eficiéncia e reduzir cus-
fos, confribuindo para o desenvolvimento de
projefos esfratégicos, como de submarinos
convencionais e o de propulsdo nuclear, e na
aquisicdo de novos meios e modernizagdo
dos atuais.

Nesse contexto, o sistema do Plano Diretor
da Marinha do Brasil [SPD) desempenha um
papel crucial e estratégico para o Pals. A re-
levancia SPD para a Marinha é que ele apre-
senta as direfrizes para o desenvolvimento de
afividades, garantindo a sua capacidade de
atuagdo e protegdo dos interesses do Brasil.
Ele contempla uma visdo de longo prazo,
que abrange diversas dareas de atuagdo da
Marinha, como defesa, seguranca, pesquisas
cientificas, tecnologia, inddsfria naval, logfsti-
ca e meio ambiente.

Um dos focos do Plano Diretor da Marinha
é o forfalecimento da capacidade operativa,
incluindo a modemizacdo de meios, aqui-
sicdo de novos equipamentos e fecnologias
avancadas, o desenvolvimento de submarinos
nucleares e a ampliog@o da presenca naval
em aguas esfratégicas, como o Afléntico Sul.

Nesse contexto, esta edicdo do perié-
dico Acanto em Revista apresenta a entre-
vista com o SecretdrioGeral da Marinhg,

“A obtencdo e o aprimo-
ramento das capacidades
da Marinha do Brasil (MB)
sdo essenciais ao cumpri-
mento da missdo consti-
tucional e das atribuicoes
subsididrias.”
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Almirante de Esquadra Eduardo Machado
Vazquez, a qual estd estruturada em frés ei-
xos tematicos, a saber: (i) o compromisso da
Marinha do Brasil com a eficiéncia adminis-
frativa; (i) o desenvolvimento tecnolégico, a
inovagdo e a capacitagdo; e [iii] a visdo in-
tegrativa da Governanga, integridade e ges-
tdo como via para o desenvolvimento das

capacidades da MB.

EIXO TEMATICO 1- O compromisso
da Marinha do Brasil com a eficiéncia
administrativa.

Pergunta 1: Como o Senhor analisa as estra-
tégias utilizadas pela Marinha do Brasil para
promover a eficiéncia orcamentdria e admi-
nistrativa, as quais t&m contribuido para os
avangos em termos de capacidade operativa e
operacional da Forga?

A obten¢do e o aprimoramento das capaci-
dades da Marinha do Brasil (MB) sGo essen-
ciais ao cumprimento da missdo consfitucional
e das atribuicdes subsididrias. Nesse sentido,
o aperfeicoamento de seu processo orcamen-
tério, por exemplo, contribui de forma signi-
ficativa para a alocagdo eficiente dos recur-
sos, com reflexos positivos na ofimizagdo dos
projetos e das afividades desenvolvidos pela
Forga Naval, possibilitando o incremento &
capacidade operativa e operacional da MB.
Assim, dentre as iniciativas realizadas, releva
destacar os aprimoramentos ao Sistema do
Plano Diretor (SPD), infensificados a partir do
ano de 2018, quando foram criadas matri-
zes de relacionamento entre as Acdes Internas
e as Acgdes Estratégicas Navais do Plano
Estratégico da Marinha (PEM|, permitindo o
alinhamento entre o planejamento estratégico
e orcamentdrio da Forca.

Além disso, foram criados os “Agregadores do
Plano de Ag@o” — agrupamentos de metas se-
lecionadas de acordo com suas caracteristicas
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de planejamento e classificacdo orgamentd-
ria, conferindo maior qualidade aos dados uti-
lizados no processo de alocagdo de recursos.

Pergunta 2: Como o Sr. andlisa a importén-
cia do uso de instrumentos de gestdio nesse
contexto?

Os instrumentos de gest@o sdo ferramentas
e meios que permitem a implementagdo das
politicas e das estratégias da MB. Em um am-
biente de restricdes orcamentdrias e controle
social ativo sobre a conformidade e a quali-
dade do gasfo publico, a Forca busca empre-
gor ferramentas de gestdo para aprimorar o
emprego dos recursos, maximizando o valor
gerado & sociedade brasileira.

Deste modo, além dos aprimoramentos ao pro-
cesso orgamentdario da MB, destaco os aper-
feicoamentos ao Sistema de Acompanhamento
do Plano Direfor (SIPLAD), que frouxeram novos
instrumentos de gesfdo ao sistema informatiza-
do. E importante enfatizar as ferramentas volta-
das ao apoio & decis@o nos diversos niveis or-
ganizacionais da Forga, fais como o Médulo
de “Planejamento Orgamentdrio” e os painéis
de controle, que consolidam informagdes
em formato de grdfico relativas ao orcamen-
to geral da MB, & gestdo orcamentaria das
Organizagdes Militares (OM), aos Projetos
Estratégicos da For¢a, ao Controle Interno das
OM e & apuracdo de seus custos.

EIXO TEMATICO 2 - Desenvolvimento
Tecnolégico (Ensino, Pesquisa e exten-
sdo), inovacdio, capacitagcdo e desen-
volvimento de competéncias.

Contextualizagdo: Ao longo da carreira, o
senhor feve a oportunidade de vivenciar di-
ferentes experiéncias relacionadas & infer-
locucdo da Marinha com diversos Setores
da Economia, Instituicdes de Ensino e de
Desenvolvimento  Tecnolégico, do  Pals e
do Exterior, as quais revelaram o amistoso

“A busca por novas solu-
¢des de aprimoramento
da gestdo, com base na
utilizacdo de tecnologias,
é fundamental para sim-
plificar tarefas e otimizar
os processos e a forca de
trabalho.”

relacionamento e a troca de conhecimento en-
fre 0 MB e demais Organizagdes, com o foco
na integracdo, no desenvolvimento tecnologi-
CO e na inovagdo.

Pergunta 3: Nessa légica, qual a importéncia
do incentivo co uso de estruturas automatiza-
das para o desenvolvimento das capacidades
requeridas pela Forga, considerando, para
isto, aspectos de inovagdo?

A busca por novas solugdes de aprimoramento
da gestdo, com base na utilizagdo de tecno-
logias, é fundamental para simplificar tarefas
e ofimizar os processos e a forca de trabalho.
Para tal, o incentivo ao uso de estruturas auto-
matizadas desempenha um papel de extrema
importéncia no desenvolvimento das capaci-
dades requeridas pela Marinha, com énfase
nos aspectos de inovagdo.

Essas iniciativas desempenham um papel crf-
fico na melhoria da eficiéncio operacional,
na reducdo de custos e no aumento da co-
pacidade de resposta da MB em ambientes
complexos e dindmicos. Nesse sentido, a co-
laboracdo com instituicdes de ensino e desen-
volvimento fecnolégico, tanto no Pafs quanto
no exterior, ¢ fundamental para a incorpora-
¢do de tecnologias inovadoras e para a mo-
nuten¢do das capacidades da Forga, em con-
sondncia com os avangos globais.
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Neste aspecto, cabe desfacar a importancia
da manutencdo de investimentos nos Projetos
Estratégicos da MB para o desenvolvimento e
aprimoramento da capacidade operacional
da Forga, tais como: o Programa Fragatas
Classes Tamandaré (PFCT), o Sistema de
Gerenciamento da Amazénia Azul (SisGAAZ)
e o Programa de Desenvolvimento de
Submarinos (PROSUB).

Portanto, o incentivo ao uso de estruturas au-
fomatizadas ndo apenas aprimora as capo-
cidades da Marinha que lhe sdo requeridas
para afender & Defesa Naval, & seguranca
maritima e ao apoio as agdes do estado, mas
também fomenta uma cultura de inovacdo na
Forca. Ainda, estimula a colaborac@o com ou-
fros sefores do Pafs e insfituices de pesquisa e
desenvolvimento fecnoldgico, além de manter
a MB alinhada com as demandas fecnolégi-
cas emergentes, garantindo sua relevancia no
cendrio nacional e infernacional.

Pergunta 4: De que forma a internalizagdio de
novas tecnologias contribui para o desenvolvi-
mento de novas competéncias?

O uso de tecnologias avancadas requer o
desenvolvimento de competéncias técnicas e
cognitivas, incluindo habilidades de opera-
¢cdo e manutencdo, andlise de dados e re-
solug@o de problemas complexos. Por outro
lado, a internalizacdo de novas tecnologias
ndo se limita apenas & capacitagdo técnica;
tfambém envolve o desenvolvimento de habili-
dades interpessoais, adaptabilidade e apren-
dizado continuo.

Nesse contexto, a internalizacdo de novas tec-
nologias também estimula a cultura de inova-
¢do, incentivando a busca por solugdes criafi-
vas e a incorporagdo de melhores préticas de
gestdo. Dessa maneira, o desenvolvimento de
novas competéncias por meio da fransforma-
¢do digital é relevante tanto para a capacito-
¢do do pessoal, quanto para o aprimoramen-
fo da gestdo na MB.
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Assim sendo, destacase o desenvolvimento
pela Diretoria de Administracdo da Marinha
(DAAM| de um ambiente de informacdes
gerenciais  (SisNefuno), recentemente  ho-
mologado pela Diretoria de Comunicagdes
e Tecnologia da Informagdo da Marinha
(DCTIM). O referido sistema tem como foco a
digitalizacdo das ferramentas voltadas para a
Cestao Estratégica, Gestao de Riscos, Gest@o
de Processos e moniforamento dos indicadores
de desempenho, proporcionando a simplifica-
¢@o e desburocratizagdo dos processos relati-
vos & gestdo realizados pelas OM.

Além disso, cabe destacar o estudo de viabi-
lidade do SAPIENS 2.0 — sistema desenvol
vido pela Advocacia-Geral da Unigo (AGU),
para modemizacdo do SIGDEM. Essa inicia-
fiva frard avangos significativos na gest@o do
ciclo de vida dos documentos produzidos na
Forca, além de simplificar e desburocratizar
os processos administrativos executados pelas
Organizagdes Militares.

Por fim, cabe destacar a confribuigdo pro-
fissional, silenciosa, eficiente e dinamica
das Direforias Especializadas, Autarquia,
Comissdes Navais no Exterior e demais OM
subordinadas, para a solugdo dos comple-
xos desafios do Setor da Secrefaria-Geral
da Marinha [SGM). A busca pelo aprimo-
ramento continuo e o esfor(;o constante de
todo o nosso pessoal sdo fundamentais para
que o Setor confinue a oferecer o “melhor
servico & Marinha”.

EIXO TEMATICO 3 - Governanca, in-
tegridade e gestdo em uma visdo inte-
grativa.

Contextualizacdo: A Marinha tem avangado
em direcdo d aplicagdo de técnicas e méto-
dos cientificos com o propésito de otimizar
os recursos, de toda ordem, promovendo e
disseminando praticas de governanga, ges-
tdo e integridade, em uma visG@o infegrativa,
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como via para criagdo de valor fanto na
drea administrativa e financeira, quanto na
relacionada ao uso de fecnologia da infor-
magcdo e comunicagao.

Pergunta 5: Como o Sr. analisa a importéncia
do Setor Secretaria-Geral, nesse contexto em
especial, no que concerne & sua atuagdo trans-
versal, fomentando a interlocucdio com todos
os setores da MB?

A SecretaricGeral da Marinha desempenha
um papel de suma importdncia no contex-
fo de ofimizagdo de recursos e promogdo de
prdticas de governanga, gestdo e integridade.
Através de sua atuacdo transversal, em uma
instituicdo de grande porte e complexidade, a
SGM busca a infegragdo enfre os setores da
MB em diversas afividades, tais como Logfsfica,
Administracdo, Orcamento e Financas.
Ademais, a atuacdo transversal da Secretario-
Ceral confribui para uma visGo integrada
de governanca e gest@o, considerando néo
apenas os aspectos administrativos, - logfisti-
cos e orcamentdriosfinanceiros, mas também
o uso de fecnologia por meio de sistemas di-
gitais de relevéncia esfratégica, fais como o
Sistema de Acompanhamento do Plano Diretor
(SIPLAD), o Sistema de Informacdes Gerenciais
de Abastecimento (SINGRA) e o Sistema de
Pagamento de Pessoal da Marinha (SISPAG?2).
lsso & fundamental para o sucesso operacio-
nal e estratégico da Forca em um contexto de
crescente dependéncia da tecnologia.

Em resumo, a atuagdo deste importante Sefor
é essencial para a criagdo de valor na MB,
contribuindo diretamente nos macroprocessos
de apoio, promovendo a eficiéncia, a gover
nanga, a infegridade e a inclusdo de fodos os
sefores. Nesse escopo, ao desempenhar um
papel criico na busca pela exceléncia da ges-
iGo e do alinhamento estratégico da Marinha,
afuamos para potencializar a governanca e a
gestdo da Forca em face dos desafios contem-
pordneos e futuros.

“A internalizacdo de no-
vas tecnologias ndo se li-
mita apenas a capacitagdo
técnica; também envolve o
desenvolvimento de habili-
dades interpessoais, adap-
tabilidade e aprendizado
continuo.”

Pergunta 6: Considerando que a capacitagdio
é um instrumento usado para uma gestdo efi-
ciente, efetiva e responsiva, de que forma as
capacitagdes tém contribuido para a otimiza-
¢&o dos recursos de toda ordem, promovendo
e disseminando préticas de governanga, ges-
tGo e integridade?

Primeiramente, ao pensar na MB como uma
grande d&rvore, devemos compreender que a
raiz dessa arvore é seu “Capital Intelectual”, bem
infangivel de qualquer Instituigdo. Assim, para o
cumprimento de sua missdo, a Marinha necessi-
ta de uma Forca de Trabalho com capacitagdo
compativel com as necessidades dos meios ope-
rafivos e de suas organizagdes militares, com as
peculiaridades distintos de cada regido do Pafs
onde a Forga estd presente.

A MB tem se dedicado a aplicar técnicas e
méfodos cientificos para ofimizar seus recursos
e promover prdticas de govemnancga, gestdo e
integridade. Nesse diapasdo, a capacitagdo
ajuda a promover uma cultura de governancga,
fornecendo as habilidodes necessarias para
fomar decisdes, o que inclui a compreensdo
dos principios de governanca, a identificagdo
de riscos e a implementag&o de controles ade-
quados. Adicionalmente, por meio da capo-
citagdo, sdo adquiridos conhecimentos e ho-
bilidades especificas para gerenciar recursos
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de forma eficiente, com o desenvolvimento de

competéncias técnicas, bem como habilida-
des inferpessoais, tais como lideranga e trabo-

lho em equipe.

Desse modo, visando aperfeicoar o ali-

nhamento das afividodes de capacitacdo
aos interesses estratégicos da  Marinha,
o Sefor SGM tem buscado capacitar seu

pessoal por meio de pds-graduagdo, mes-
tfrados e doutorados, além de realizar co-

pacitogdes expeditas no CIANB, com um

portfélio de quase 80 cursos em 16 dreas

“A cooperacdo é um fa-
tor crucial para o desen-
volvimento das atividades
estratégicas da Marinha.
A aplicagdo de técnicas e
métodos cientificos, como
mencionado, é uma abor-
dagem valiosa para otimi-
Zdr OS recursos e promover
prdticas de governanca,
gestdo e integridade. A vi-
sdo infegrativa, que busca
a criacdo de valor em vé-
rias dreas, incluindo a ad-
ministrativa, financeira e
tecnolégica, é fundamental
para o sucesso das ativi-

dades da MB.”
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de conhecimento, dentre as quais destacam-
-se: Auditoria; Direito Aplicado as Llicitagdes,
Contratos e Patriménio Imobilidgrio; Gestéao
do Conhecimento; Gestdo de Projetos;
Cestao Publica; Planejamento Orcamentério;
Ciéncias Econdémicas e Financas; e Gestdo
de Riscos.

Outrossim, cabe mencionar que o capaci-
facdo profissional é o base do Programa
Netuno, que se caracteriza por agdes desti-
nodas & avaliagdo da gestdo, & melhoria de
processos, & gest@o de riscos, & gestdo estra-
tégica e & geréncia de projefos. Por fim, a ca-
pacitacdo desempenha um papel fundamental
na promogdo da integridade organizacional,
que ajuda a disseminar boas prdticas e con-
fribui com a conscientizagdo sobre a impor-
tancia da conduta adequada no ambiente de
frabalho, com objetivo de criar uma cultura
organizacional solida, baseada em valores
éticos e na busca pela exceléncia.

Pergunta 7: O esforco de cooperagdo, diri-
gido & integracdo e otimizagdio de recursos,
decorre da necessidade da construcdo de um
ambiente propicio ao didlogo entre Setores.
Como o Sr. vé a importéncia da cooperagdo
para o desenvolvimento das atividades estra-
tégicas da MB2

A cooperagdo é um fafor crucial para o de-
senvolvimento das afividades  estratégicas da
Marinha. A aplicagdo de técnicas e méfodos
cientificos, como mencionado, é uma aborda-
gem valiosa para ofimizar os recursos e promo-
ver prdficas de governanga, gesi@o e integridar-
de. A visGo integrativa, que busca a criagdo de
valor em vdrias dreas, incluindo a administrativa,
financeira e fecnolégica, é fundamental para o
sucesso das atividades da MB.

Nesse aspecfo, a infegracdo e ofimizacdo de
recursos sdo fafores essenciais para o sucesso
de uma Forga multifacetada, com uma signifi-
cativa gama de farefas e afribuicdes para a
Defesa permanente de nossos interesses em
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nossas d&guas, bem como para a execucdo
das afividades relacionadas & Autoridade
Maritima. Nesse contexto, o esforco de coo-
peragdo, a coordenacdo eficiente entre os se-
fores da Forca e o alinhamento com objetivos
institucionais confribui para o desenvolvimento
das atividades estratégicas.

Outrossim, destaca-se que a cooperacdo ndo
se limifo apenas aos aspectos infernos da
Marinha, mas também engloba a atuacdo jun-
to ao Ministério da Defesa e demais Forcas,
além dos 6rgdos do executivo e demais pode-
res nos assuntos afefos & esfera de responsa-
bilidade da MB. Para tal, deve-se buscar um
orgamento que seja compativel para a conti-
nuidade dos investimentos e para a execucdo

das farefas didrias relacionadas ao cumpri-
mento da missGo consfitucional.

Em resumo, a cooperagdo e a atuagdo unis-
sona s@o os pilares essenciais para o de-
senvolvimento das afividades estratégicas
da Marinha, com sinergia entre os diversos
sefores, a fim de mostrar a importéncia da
presenca da MB na Amazénia Azul e dguas
interiores, condizente com a esfatura do pafs
na preservacdo das riquezas e na manuten-
cdo das linhas de comunicacdes maritimas e
do nosso comércio exterior, 95% realizado
pelo mar. Ao adotar uma abordagem cola-
borafiva, a Marinha do Brasil estd bem posi-
cionada para enfrentar os desafios futuros e
alcangar seus objetivos estratégicos.
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