ACANTO

Capacitacdo de pessoal:
importante instrumento
para os avancos na gestio

Entrevista com o Secretdrio-Geral
da Marinha Almirante de Esquadra
Marcelo Francisco Campos

INTRODUCAO

A evolugdo dos modelos da administra-
¢Go publica pressupds novos papéis para o
Estado, para a sociedade e para o mercado.
Esto mudanca de papéis tem suscitado novos
debales acerca das agdes necessarias ao
enfrentomento dos desafios da sociedade em
rede, os quais envolvem a participagéo de
afores de diferentes selores para a solugdo
de problemas complexos comuns, ensejando
novas abordagens para o desenvolvimento e
aperfeicoamento das politicas pblicas.

Entre esfas novas abordagens, os estudos
acerca das competéncias necessérias aos
afores envolvidos justificaram a necessidade
de se estabelecer uma visGo mais sinérgica,
promovendo o debate interseforial, reduzindo
redundéncias, e promovendo maior controle
de custos e gerenciamento de riscos como afri-
butos essenciais ao desempenho das funcées
inerentes aos agentes publicos.

Tem-se, enido, que um novo paradigma se
apresenta, mais fransacional e menos burocrd-
tico, impulsionando mudangas  significativas
nas inslituicdes, governos e empresas em pro\
de um modelo integrador, mofivado pelos
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desafios da atualidade, da capacitagdo, da
eficiéncia, da efefividade, da prontiddo e
do controle de cusfos como seus aspectos de
maior relevancia, com reflexos na Seguranga
e Defesa Nacionais, acompanhado do desen-
volvimento econémico brasileiro
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Nessa légica, a Marinha do Brasil, por
meio do Plano Esiratégico da Marinha (PEM
2040), detalhou as agées esfratégicas a se-
rem realizadas em prol do desenvolvimento
das capacidades. Tais a¢des &m como pano
de fundo o desenvolvimento econémico e fec-
nolégico do Pafs, por meio da integragdo, da
participacdo da sociedade e do envolvimenio
de organizagdes privadas e institvicées de
ensino, materializado pela friplice hélice do
desenvolvimento

Nesse confexio, esfa edicdo do periddico
"Acanto em Revisia” apresenia a enfrevisia
com o SecretdrioGeral da Marinha, Almirante
de Esquadra Marcelo Francisco Campos, a
qual abordard a importancia da capacitacdo
como importante instrumento para os avangos
na gest@o.

AREA TEMATICA 1 - Alinhamento
de obijetivos: a estrada que liga ges-
tdio administrativa e Defesa Nacional
(Profissionalizagdo da MB para ter
e manter a For¢a preparada para o
cumprimento de sua Missdo Constitu-
cional e atividades subsididrias).

Contextualizagdio: no que se refere ao de-
senvolvimenio de capacidades no confexio
da Defesa Nacional, observam-se inimeros
esforco das Forcas Singulares em promover
as condigdes necessdrias ao avango em
diregdo &s suas visdes de futuro. A Marinha
do Brasil estd inserida nesse confexto e tem
imporfantes iniciativas, em especial aquelas
que focam seus programas estratégicos, os
quais se alinham ao avango da agenda de
modernizagdo e transformacdo da Defesa
brasileira, estabelecidas na Politica Nacional
de Defesa PND) e na Estratégia Nacional de
Defesa (END).

Pergunta 1: Para o senhor, de que forma a
integragdo e a sinergia entre as Forgas, e
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enire estas e outras organizagdes civis, po-
dem contribuir para o desenvolvimento das
capacidades na MB2

Os documentos nacionais de mais alfo nivel
da Defesa Nacional, naturalmente, orientam
as agdes integradas e sinérgicas das Forcas,
visando ndo deixar “dreas cinzentas” de
atuacéo, definindo o campo de acéo e
a vocagdo das Forcas de maneira clara.
Labutando nas suas dreas de competéncia,
em prol do desenvolvimento nacional e de
suas capacidades operativas, nofa-se a im-
porténcia da participagdo da Base Industrial
de Defesa (BID) e das Universidades na pes-
quisa, desenvolvimento e comercializagdo
de produtos de defesa autéctones, que aten-
dam &s necessidades da Forca e produzam
tecnologias  nacionais,  preferencialmente
de uso dual, gerando renda, emprego e
arrecadacdo de tributos no Pafs. Detalhando
fal aspecto, ¢ importante ressaltar que as
Forcas Armadas possuem dois segmentos,
bem distintos, confudo, muifo importantes
para o Brasil. O primeiro estd relaciona-
do & soberania, onde a Defesa da Patria
¢ trabalhada desde muito cedo junto aos
militares que compde as FFAA. O segundo
& a economia, onde as Forcas estdo calca-
das em tecnologias de ponta e disruptivas,
induzindo o fransbordamenio natural para a
base industrial como um todo e permitindo a
incorporacdo de novas tecnologias, com a
criagdo de empregos de alto nivel e geracdo
de fributos que favorecem o desenvolvimento
econdmico do Pafs. Nesle sentido, é possi-
vel destacar programas como o PROSUB, as
Fragatas Classe “Tamandaré” e o Navio de
Apoio Antdrtico, cujos modelos de negécios
procuraram fortalecer o desenvolvimento de
tecnologias no ferritério nacional, seja na
exigéncia de fransferéncias de tecnologias,
seja nos requisitos de ufilizagdo de amplo
contetdo nacional, havendo envolvimento
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da indUstria e das universidades nacionais
em ambos os casos.

Pergunta 2: Como o senhor andlisa a ca-
pdciiacéo nesse contexto, em especid| no
que se refere ao desenvolvimento do Oficial
Intendente, em face das demandas oriundas
de uma crescente fransparéncia nos gastos?

A capacitagdo é um elemento chave nesse
novo cendrio. O Oficial Infendente precisa
desenvolver um pensamento critico e refle-
xivo do atual contexto de controle social,
fransparéncia de gasios e leis de Acesso
& Informagéo. Sendo assim, penso que o
enfoque deve ser voltado para uma capa-
citagdo multidisciplinar, com a finalidode de
propiciar, ao Oficial, uma visdo sinérgica e
holistica. E imporiante desfacar que a parti-
cipagdo afiva da sociedade é considerada
muito imporfante pelo Governo Federal para
garantir o bom uso dos recursos publicos.
Dentro desta visdo, torna-se importante a
Gestéo do Conhecimento, gerando a capa-
citagdo necessaria ao Corpo de Intendentes
da Marinha (CIM) para que atenda os mo-
dernos requisitos das éreas de: Orcamento,
Economia e Financas;  Abastecimento;
Patriménio  Imobilidrio;  Histérico-Cultural
e Documental; Gestdo  Administrativa;
Contabilidade; e Custos. Da mesma for-
ma, esla mesma gestdo do conhecimento
deve se preocupar com a prospecgdo de
capacitagdes futuras, de modo que o CIM
permaneca na vanguarda desse segmento.
Para incentivar o controle social, sdo dispo-
nibilizadas ferramentas de transparéncia po-
blica para acompanhamento e fiscalizacéo
pelos cidadd@os. Neste confexto, o Oficial
Intendente precisa conhecer e saber empre-
gar essas ferramentas, assim como deve ser
estimulado a desenvolver uma consciéncia
de responsabilidade social e ética. Além
disso, como gestor publico, & importante
que o Oficial Intendente seja capacitado

para buscar o melhor refomno & sociedade,
por meio da execugdo dos programas e
acdes de governo.

AREA TEMATICA 2 - Desenvolvimento
Tecnolégico (Ensino, Pesquisa e exten-
sdo)/ desenvolvimento de fecno|ogios
duais — Civis/militares, arrasto tecno-
légico, nacionalizacéio de processos e
equipamentos.

Contextualizagdio: ao longo da carreira,
o senhor feve oportunidade de vivenciar
a inteflocugdo da Marinha com diversos
Setores da Economia, Insfituicées de Ensino
e de Desenvolvimento Tecnolégico, como
por exemplo, nos periodos em que esteve
como Comandante da Escola Naval (ENY, do
Segundo Distrifo Naval e da Diretoria-Geral
de Navegagdo. Nesses frés momentos, entre
outras afividades, o senhor buscou alavan-
car a capacitagdo dos Oficiais, promover
o Intercambio entre a MB e Instituicdes de
Ensino, o relacionamento e a troca de conhe-
cimento enfre a MB e outras Organizagdes,
com o foco na infegragdo e no desenvolvimen-
fo de novas competéncias.

Pergunta 3: Nessa légica, qual a importancia
dessas iniciativas para o desenvolvimento

“Como gestor publico, é
importante que o Oficial
Intendente seja capacita-
do para buscar o melhor
retorno & sociedade, por
meio da execucdo dos
programas e agdes de
governo.”
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das capacidades requeridas pela Forga, con-
siderando, para isto, a viséo transversal do
conhecimento?

A transversalidade diz respeito & possibilidade
de se institvir, na préfica educativa, uma
analogia enfre aprender conhecimentos teori-
camente sistematizados e as questdes da vida
real. Dessa forma, percebese a necessidade
de uma visGo mais ampla, acabando com a
frogmeniocéo do conhecimento, pois somente
assim alcangaremos a cultura interdisciplinar.
Durante as oportunidades de meus Comandos,
incentivei os alunos da EN a vivenciarem a rea-
lidade da MB e seus desdfios, fomentando a
participagdo em diversas tarefas profissionais,
enquanto que nas OM, busquei identificar as
lacunas de conhecimentos necessdrios para
alavancar a produtividade, programando cur-
sos, esidgios e intercémbios que agregassem
valor as atividadesfim desenvolvidas.

Ressalto a importéncia que a MB frabalhe sem-
pre por projelos, acabando com as barreiras
que separam os diversos Setores da Marinha,
permitindonos empregar todo potencial de
conhecimento existente, de forma sinérgica e
planejoda. O emprego da fransversalidade
do conhecimento permite que sejamos exire-
mamente eficientes.

Pergunta 4: De que forma a internalizagéio de
novas tecnologias contribui para o desenvol-
vimento de novas competéncias?

Acredito que ao aprimorar processos, e isso
inclui internalizar novas fecnologias, principal
mente as disruptivas, fomentamos as compe-
téncias das pessoas, de modo a colaborar
para o desenvolvimento da Marinha do Brasil.
O militar qualificado fica mais motivado e
produtivo, e, consequentemente, gera novos
e melhores beneficios para a Organizacéo.
"Cuidando da nossa gente”, segunda porte
do lema da Marinha, também significa in-
vestir na capacitagdo do nosso Pessoal, a
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fim de que os frutos desse investimenio se
reflitam na sociedade.

Existe um dilado que diz: "Ndo vivemos
uma Era de mudancas e sim uma mudanca
de Era”. Nesse viés, as novas fecnologios
sGo inevitdveis em um mundo que passa
pela Transformagdo Digital (TD) em todas as
dimensdes. Nossos militares, em suas respec-
fivas compeféncias, precisam conhecer e ge-
renciar pelo menos as cinco tecnologias que
esido liderando a TD: Blockchain, Inteligéncia
Artificial  (IA), loT (Internet das Coisas),
Computagdo em Nuvem e Ciberseguranga, a
fim de que a Marinha afenda sua Visdo de
Futuro em prol de uma Forca moderma, apres-
tada e motivada, com alio grau de indepen-
déncia tecnologica.

Hoje, minha contribuicdo como  Secretério-
Geral, deve ser a de buscar sinergicamente a
realizagdo de agdes para que o Sefor SGM
colabore para a evolugdo tecnolodgica da MB.
As caracteristicas da computagdo em nu-
vem, como escalabilidade e flexibilidade,
fornam mais simples o processo de hospeda-
gem e redimensionamenio da infraestrutura
de Tecnologia da Informagdo e Comuni-
cacdes (TIC).

A SGM é participante do Projeto Oracle
Exadata Cloud at Customer, que ja é uma
realidade na Marinha e referese ao uso
da tecnologia pelos principais Bancos de
Dados (BD) dos Sistemas Digitais {SD) de
amplitude corporativa, como o SIPLAD,
SISPAG2 e o Sistema de Informacées
Gerenciais de Abastecimento — Gestdo do
Ciclo de Vida (SINGRAGCV), que num pri-
meiro momento absorverd os processos lo-
gisticos do SINGRA e SOMAR e futuramente
poderd absorver outros sistemas como o
QUAESTOR, SISBENS e CADIMA.

Ao pensar na IA vemos que fambém estamos
no caminho cerio, estudando os possibilidades
de uso dentro da Forca, como ao fomentar a
viso para a logisfica 4.0; o uso da IA em
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nossos maiores SD, como serd com o futuro
SIGADMB; entre outras situacdes. Grande
parte do ganho com a aplicagdo da IA nos
processos serd o aumento da produtividade e
a possibilidade de os profissionais envidarem
esforcos em atividades esfratégicas e técni-
cos, ao deixar de empregar homem-hora em
tarefas repetitivas, que poderdo ser automati-
zados, além do beneficio de mitigar ou até
eliminar redund@ncias e inconsisténcias dentro
dos nossos sistemas.

Além disso, o Setor SGM busca promover
o integragdo e a inferoperabilidade de seus
sistemas digifais, seja com SD infraMB ou
extra-MB, e nesse confexio podemos citar a
evolucdo do atual sistema de Gerenciamento
Eletrénico de Documentos (GED) da MB, o
SiIGDEM, para um Sistema Informatizado de
Gestao Arquivistica de Documentos (SIGAD-
MB), totalmente alinhado &s legislagdes
perfinentes e com recursos modemos, tec-
nologicamente falando. O SIGAD-MB  ser¢
capaz, por meio do Barramento de Servicos
do Processo Eletrénico Nacional (PEN), de
interoperar com sistfemas de oulros 6rgdos, e
teré um mecanismo de busca eficiente de alta
performance, conhecido como Elasticsearch,
o qual por tfer sido feito com foco na esco-
labilidade, é preparado para trabalhor com
grandes volumes de dados e moltiplas requi-
sicdes simulténeas sem perder performance,
semelhante &s pesquisas realizadas por meio
do Google, além de outras novas funcionali-
dades e recursos. O SINGRAGCV serd co-
paz de se integrar ao SIGMAN, importante
SD Corporativo do Sefor Material, bem como
o Sistema de Informacdes Gerenciais de
Logistica e Mobilizagéo de Defesa — Apolo,
que é do Ministério da Defesa (MD) e outros
diversos érgdos e demais Forcas Singulares.
Da mesma forma, o Sistema de Conirole de
Carteira Imobiliaria (SCCI) é atualizado para
atender as exigéncias da Marinha de manei-
ra a garantir o controle de toda a carfeira de

“Fica evidente a impor-
tancia do constante aper-
feicoamento do pessoal,
inclusive por meio de uma
formagdo interdisciplinar,
a luz de assuntos juridicos
que impactam diretamente
no aspecto orgamentdrio,
ou mesmo aspectos judi-
ciais que inferferem no dia
a dia do Setor.”

empréstimos e financiamentos concedidos,
prestando apoio & Familia Naval de maneira
eficaz. Por fim, citaria os servicos oferecidos
para conhecimento do piblico, acerca do
nosso Patriménio Histérico e Cultural, que
sdo de facil acesso, via lojos de aplicativos
do Governo Federal, bem como existe uma
oferta de servigos digifais de consulta e ven-
da, diretamente via sitio de Internet

Esses foram apenas alguns exemplos de como
o Setor SGM esté diretamente envolvido nas
mudangas tecnolégicas que a Marinha passa,
por isso, é fundamental compreender a TD de
maneira holistica e incentivar nosso pessoal
na busca de aprimoramento constante para o
desenvolvimento de novas competéncias.

AREA TEMATICA 3 - Regularidade or-

camentdria.

Contextualizagdo: Um dos grandes desafios
para as organizagdes do setor de Defesa,
em especial para as Forgas Singulares, ¢ a
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manufengéo da regularidade  orcamentdria.
Um exemplo dos desafios enconfrados pela
MB se refere as restricdes orcamentdrias e fi-
nanceiras impostas ao PROSUB desde 2015,
elevagdo da taxa de cambio, parolelamente
0o tempo necessdrio para a concluso de um
Projeto de famanha envergadura.

Sobre esta temdtica, a Marinha fem avancado
em direcéo & aplicagdo de técnicas e méto-
dos cientificos com o propésito de ofimizar
os recursos, de toda ordem, como via para
criacdo de valor fanto na drea administrativor
financeira, quanto na relacionada ao uso de
tecnologia da informagdo e comunicagdo.

Pergunta 5: Como o senhor percebe estes
avancos nas dreas de conhecimento do Setor
SGMe

A evolugdo fecnolégica traz desafios novos,
inclusive fomenfando a necessidade de atua-
lizagdo no arcabougo legal do Pafs. Neste
sentido, a capacidade de lancor méo de
instrumentos nunca utilizados, fazendo a devi-
da adaptagdo & realidade da Marinha, é de
suma importancia para o incremento na qua-
lidade das atividades da nossa Forga, e isso
56 é possivel por meio de pessoal capaz de
manejar conhecimentos em diferentes dreas
em proveito da nossa afividade. No caso do
nosso Sefor, fica evidente a importancia do
constante aperfeicoamento do pessoal, inclusi-
ve por meio de uma formagdo inferdisciplinar,
& luz de assuntos juridicos que impactam dire-
tamente no aspecto orgamentdrio, ou mesmo
aspectos judiciais que interferem no dia a dia
do Sefor, como é o caso da crescente deman-
da por fransparéncia nas atividades adminis-
trativas. A forma de enfrentar essa nova rea-
lidade é ampliondo o leque de capacitogdo
do Corpo de Infendentes, por meio da incor-
poracdo de conhecimenfos de oufras dreas
Néo é recomendavel que o Oficial Intendente
seja conhecedor de apenas um assunio, &
que os desafios advém da necessidade de
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enfrentamento do problema sob os mais vo-
riados enfoques, a fim de se obter a melhor
solucGo para a demanda e permitir que a Alla
Administracdo tome a melhor decisdo.

Os desafios passados contriburam para o
fortalecimento do Setor de uma forma geral.
Ao longo dos anos, femos frabalhado para o
estabelecimento de uma estruiura organizacio-
nal dindmica, com capital intelectual capaz
de atender aos anseios da Administracdo
Naval na construcdo da Marinha do Amanhé.
As  Organizagdes Militares  Orieniadoras
Técnicas (OMOT) sdo os pilares que norma-
tizam, padronizam e afualizam as dreas de
conhecimento sob sua responsabilidade, pros-
pectando novos conhecimentos que permitam
potencializar a evolugdo continua da perfor-
mance do Setor SGM.

Ao longo dos Gliimos anos, t&m sido obser-
vados  significativos  aprimoramentos  nas
afividades desempenhadas no dmbito do
Seior SGM, por meio da aulomatizagéo de
tarefas, melhoria de processos e uso intensivo
de dados para suporte & decisdo, de modo
a ofimizar o emprego de recursos publicos
e gerar valor crescenfe & sociedade. Nesse
mister, cabe mencionar a modernizacdo do
SIPLAD, a fim de auxiliar a Alta Administracdo
Naval no planejamento, execugdo e controle
fisicofinanceiro dos Projefos Estratégicos, e o
desenvolvimento da ferramenta SISTEMA DE
APOIO A DECISAO ORCAMENTARIA em
parceria com o CASNAV, que estd sendo
uilizada na ofimizagdo da programagdo
orcamentéria do Plano de Acdo (PA) da
MB. Tais aperfeicoamentos possibililaram o
incremento na qualidade das frafafivas com
o Governo Federal para a obten¢éo de recur
sos orcamentdrios, bem como a idealizacdo
de modelos de negécio inovadores, que
possibilitem a busca por fontes alternativas
de recursos, frente ds restricées orcamentdrias
advindas da situacdo fiscal do Pais.
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Pergunta é: De que forma as capacitacdes
tém contribuido para este propésito?

A capacilagéo é parte de um ciclo, onde
a obfencdo do conhecimento deve ser se-
guida de sua aplicacéo nas atividades da
Forga. Os resultados, hoje mensuraveis & luz
de indicadores oriundos dos diversos Planos
Setoriais, sGo termémetros que apresentam
o necessidade de melhorias ou incorpora-
cdo de outros conhecimentos. As atividades
de capacitagdo apresentam um reforno de
médio a longo prazo, e isso estd alinhado
& preparagéo da Marinha do Futuro, na
qual a Era da Superespecializacdo deverd
esiar ombreada com o profissional gene-
ralista, atuando em sinergia para que os
resultados sejam os mais proficuos para a
Forca. Neste sentido, hoje 1&m-se Oficiais
do Quadro Técnico Especial atuando con-
juntamente com aqueles de formagdo mais
generalisia, e obtendo resuliados favoraveis
ao desenvolvimento da Forca. Esse aspecto
de melhoria da capacitagdo depreende da
coragem para que diversos paradigmas se-
jam superados. O benchmarking, que hoje
os cursos ministrados no Setor Secretaria-
Geral representam, é o resultado dessa im-
portancia dada na preparagdo do Pessoal,
saindo do conhecimento que era ofertado
em “pacotes’, e eslimulando que os mili-
tares construam o conhecimento aplicével
na Forca. Sobre isso, ilustro a iniciativa do

“A  capacitagdo aparece
como elemento fundamen-
tal, proporcionando apri-
moramento do  capital
humano e aprendizagem

organizacional.”

CIANB como referéncia aos demais Setores
da MB ao propor que os Alunos do Curso
de Aperfeicoamento Avangado estudem
problemas reais e proponham  solugdes
com foco na eficiéncia administrativa, mas
sempre tendo como premissa a cultura
organizacional.

Ademais, diversas iniciativas podem ser enu-
meradas como contribuicdo do investimento
aplicado na capacitagdo técnica dos milita-
res integranfes do Corpo de Intendentes da
Marinha, obfidas por meio de cursos, estd-
gios e infercambios em diversas Insfituicdes de
Ensino de ambito Nacional e Internacional.
Como exemplo ressalio a j& citada inte-
gracéo dos sistemas logisticos: Sisfema de
Gerenciamento de Manutengdo (SIGMAN),
Sistema APOLO-MD e SINGRA-GCV. Cabe
também mencionar a evolucdo do Sistema
do Plano Diretor que fem obtido resultados
significativos para a MB, frenfe as sérias res-
fricdes impostas pela situacdo fiscal do Pais,
pela adogdo de ferramentas de planejamento
e confrole da agdo planejada para o sucesso
nas diversas fratativas realizadas com o intui-
to de atender aos interesses da Forca, bem
como obter solugdes para o equacionamento
das farefas que lhe foram atribuidas pela
Alia Adminisiragéo Naval. Imporionte citar,
tfambém, a afiva participagdo do Sefor na
consolidacdo do Sistema de Protecdo Social
dos Militares das Forcas Armadas, que fem
por objefivo integrarse ao esforgo nacional
de confribuig@o para as conios piblicas, con-
tudo mantendo a carreira afrativa com nivel
intelectual desejado. Iniciativas como essas
ndo seriam possiveis sem o investimento no
aperfeicoamento continuo dos  profissionais
da nossa Forca.

Assim, a reiterada busca pela capacitagdo
dos militares e servidores civis lem permilido
a assimilagdo de conceitos e boas praticas
oriundas do mercado, do sefor publico e da
academia, possibilitando o expansdo da
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fronteira do conhecimento no Setor SGM,
de modo a confribuir para a ofimizagdo no
emprego dos recursos publicos e a maximizo-
¢do do valor entregue & sociedade. Ressalto,
mais uma vez, que além das atividades de
capacitagdo, observa-se um esforco continuo
visando aprimorar o gesido do conheci-
mento, de modo a disseminar os conceitos,
procedimentos e técnicas aprendidos, com
o objefivo de mifigar os riscos advindos da
rofatividode de pessoal e fortalecer o apren-
dizado insfitucional.

AREA TEMATICA 4 - Capacitacdio para
mitigar riscos e desenvolver competén-
cias singulares.

Contextualizagdo: As atividades das Forgas
Armadas possuem peculiaridades que néo se
enquadram em nenhum outro servico presta-
do, de modo que determinados conhecimen-
tos devem ser produzidos denfro da Forca
e fambém serem adequados & legislagdo
vigente. Esse péndulo se equilibra em realizar
afividades com maior eficiéncia e reduzindo
os riscos associados.

Pergunta 7: Como o senhor avalia a capa-
citagdio como instrumento de uma gestdo
eficiente, efefiva e responsiva?

As Forcas Armadas sGo organizagoes que in-
veslem constantemente na capacitagéo de seu
Pessoal, por meio de cursos e adesiramentos
realizados infernamente, bem como por opor
tunidades oferecidas em outras instituicdes
publicas e privadas, tanio no Pais, como no
exterior. O cendrio afual, caracterizado por
um extenso conteddo normativo e por frequen-
tes descobertas de boas prdticas de gesfdo,
exige das organizacdes resposias répidas e
atualizacdo constante. Nesse sentido, a capa-
citagdio aparece como elemento fundamental,
proporcionando  aprimoramento do  capital
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humano e aprendizagem organizacional. Um
fator que acredito ser importante nesse contex-
io, & a gesido do conhecimenio e a ufilizagdo
da Tecnologia da Informagéo (Tl), atuando na
disseminagdo das melhores préticas adotadas
e infegrando sefores e sislemas de forma a
padronizar processos e facilitar o compartilha-
mento de informacdes e conhecimentos

Outro aspecto relevante que demonstra a
constante preocupagdo do nosso Sefor com a
miligacéo de riscos & a recente reesiruiuracdo
da Diretoria de Abastecimento da Marinha
[DAbM|, com o desmembramento do Centro
de Controle de Inventdrio da Marinha
[CCIM) em duas novas organizacdes: Ceniro
de Operagées do Abastecimenio (COpAb)
e Centro de Suprimentos do Abastecimento
[CSupAb). Todo o processo levou em consi-
deracdo a melhorio da interlocucdo com os
Setores Operativo e do Material e a maior
aproximagdo do Setor do  Abastecimento
com a atividadedim da nossa Forga, permi-
tindo-nos suprir os nossos combatentes com o
ifem cerfo no momento e local certos.

Pergunta 8: Qual a relagdo entre a capa-
citacdo e a Marinha do Futuro no trato dos
assuntos afetos ao papel da Marinha associa-
dos ao CIM2

A capaciiagéo de seu pessoal, sem dovida, sem-
pre foi e sempre serd um pono relevante para a
MB. Ao possibilitar o aprimoramento profissional
continuo de seus militares e servidores civis, con-
forme previsio no Sistema de Ensino da Marinha,
a Forca busca o &xito no cumprimenio de fodas
as suas atribuicdes e, além disso, proporcionar
que as competéncias adquiridas estejam ade-
quadas s inovagdes fecnoldgicas empregadas
na prépria Instituicdo, como é o caso de sub-
marinos da classe Riachuelo e Alvaro Alberto e
Fragatas da classe Tamandaré.

Desse jeito, o capital intelectual é constituf-
do pela Institvicdo, com suas habilitacdes
préprias, em um consfante aprendizado
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profissional nos diversos estabelecimentos de
ensino da MB e extraMB, para a fransmissGo
confinua do conhecimento, sua absorcdo e
aplicabilidade, possibilitando um ciclo virtuoso
de competéncias que visa prover a Marinha
com homens e mulheres apios a serem empre-
gados em suas Greas operafivas e de apoio.
A Marinha do Futuro formase no agora, ao
privilegiar o desenvolvimenio profissional de
seus infegrantes, a fim de incumbir-se, com os
meios adequados, de sua principal missdo: a
Defesa do Pétria.

Nesse mister, a contribuicdo do CIM é mas-
siva e relevante, pois conslitui o elo enfre o
Seior Operativo e fodo Sistema Logistico da
Marinha, onde os Oficiais Intendentes exer-
cem grande prolagonismo, efefuando aivida-
des de cunho operativo e logistico com uma
visGo infegrada.

Assim, o CIM é um "Corpo de Combalentes”
com seu nicleo formado no solo Sagrado de
Villegagnon e que, com uma capacitagdo in-
vejavel, contribui de forma significativa para a
Marinha do Futuro.
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