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Entrevista com os Vice-Almirantes do Corpo de Intendentes da Marinha.

O Plano Estratégico da Marinha (PEM
2040) apresenta os elementos conceituais
e doutrindrios de alto nivel da Marinha do
Brasil, com o propésito de orientar o planeja-
mento — de médio e longo prazo — por meio
dos Objefivos Navais (OBNAV) orienfados
pela Visdo de Futuro da MB.

A partir destes Objetivos, o PEM 2040
apresenta  as Agdes Estratégicas  Navais
(AEN), que representam agdes concrefas e
adequadas & realidade do Pafs em diversos
aspectos, com destaque para o orcamen-
fo, tecnologia, logistica e capacitacdo de
pessoal.

A andlise detalhada das AEN, sob a éti-
ca da Intendéncia da Marinha, aponta para
a importancia de especializagdo do Oficial

Infendente, ampliando @ contribuicdo do
Corpo de Intendentes da Marinha no esforco
para pleno alcance da Missdo da Forga.

Alinhado a todos estes conceitos, o Curso
de Aperfeicoomento de Infendéncia Avangado
para Oficiais (C-ApAIM| foi reformulado des-
de 2020, compreendendo um Ciclo Bésico
— destinados a todos os Oficiais do Corpo de
Infendentes e de seu Quadro Complementar —
e um Ciclo Especifico em dreas de concentro-
¢do: Administrag@o e Auditoria; logistica de
Material: e Orcamento e Finangas.

Neste confexto, esta edigdo apresenta en-
frevistas com os 3 Vice-Almirantes Intendentes,
cada qual abordando as caracteristicas, requi-
sitos e oportunidades de um dos campos de
atuacdo acima citados.
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LOGISTICA

DE MATERIAL

Como as atividades relacionadas a este
campo de atuagdo da Intendéncia con-
tribuem para o preparo e emprego do
Poder Naval?

O preparo e emprego do Poder Naval,
guarda estreita relagdo de dependéncia
com o desenvolvimento e a operacdo de um
adequado Sistema de Apoio logistico. Em
grande medida, é afravés de um Sistema de
Apoio logistico eficiente que & possivel cum-
prir o OBNAV 7, do PEM 2040, qual seja:
“obter a capacidade operacional plena”.

Na Marinha do Brasil, vérios programas
contribuem para o avango da agenda de
modernizacdo e fransformacdo da Defesa
brasileira e da indUstria do setor, como é o
caso do Programa Classe Tamandaré e do
Programa Nuclear da Marinha. Essa crescen-
te complexidade tecnolégica e o constante
encarecimento dos sistemas de armas exigem
que o profissional logistico esteja sempre
voltado na busca do melhor rendimento dos
recursos posfos a sua disposicdo, visando
o cumprimento, dessa forma, do OBNAV
12 — "Aperfeicoar a Gestdo Orgcamentdria,
Financeira e Administrativa”.

Adicionalmente, cabe salientar que o
"logistica de Material”, bem representada
pelo Sistema de Abastecimento da Marinha
(SAbM\), €& responsavel pela manutencdo de
estoque regulador de diversas categorias de
material, garantindo o pronto abastecimento
de OM de terra, incluindo unidades hospito-
lares e organizacdes de ensino, bem como
de OM operativas.
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Qual requisito necessdrio ao  Oficidl
Intendente para bem atuar neste campo?

A atuagdo do Oficial Infendente “Logistico”
exige confinua capacitagdo profissional e
estd tofalmente voltada para a ofimizagéo de
processos, com a diminuigdo de custos e au-
mento da produtividade. O mesmo deve de-
senvolver, ao longo de sua carreira, algumas
habilidades, dentre elas, as seguintes: sélido
conhecimento tedrico e prdfico; flexibilidade;
capacidade de trabalhar sob pressao; dino-
mismo e proatividade.

Vice-Almirante (IM) WAGNER Corréa dos Santos,

Diretor de Abastecimento da Marinha
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“O preparo e emprego
do Poder Naval,

guarda estreita relacdo
de dependéncia com

o desenvolvimento e

a operacdo de um
adequado Sistema de
Apoio Logistico.”

Quais as oportunidades de carreira para
o Oficial Intendente que trilha esta “subes-
pecialidade”?

O fluxo de carreira “tipico” do Oficial espe-
cializado em logistica iniciao-se nos Depdsitos
Primérios e Cenfros de Infendéncia da
Marinha (CelM). Apds adquirir experiéncia
no Depésito, é natural que o Oficial vé servir
no CCIM, passando a gerenciar as diversas
categorias de material, dentre elas CLG,
Fardamento, Subsisténcia. Com o resultado
do processo de amadurecimento profissio-
nal e pessoal adquiridos, o proximo passo
¢ a Direforio de Abastecimento, que ¢ o
Orgao de Direcdo Gerencial do Sistema de
Abastecimento da Marinha.

Essa formagdo prdtica, muitas vezes aliada

as diversas oportunidades de cursos e inter-
cambios na carreira, ird contribuir sobrema-

neira para que o Oficial torne-se um especia-
lista de grande valor na drea logistica.

S&o diversas as oportunidades para o Oficial
que queira se especializar no campo da

logistica. Na drea académica, temos os se-

guintes cursos: Pos-Graduacdo em Comércio
no Exterior (UFRJ); Mestrado Académico em
Administracéo  (Operacdes, Tecnologia e
logistica - UFRJ); Mestrado Profissional em
logistica (PUC-Rio) e MBA em Llogistica e

Suplly Chain Management (FGV-Rio] e MBA
in Logistics Management em Monterey - (CT/
CC), duragao de 18 meses. Na parte mais
préfica, as oportunidades sdo  bastante
interessantes para o Oficial poder se de-
senvolver, como por exemplo, nos seguinfes
intercdmbios: NAVSUP WSS — Mechanisburg
(CC/CF), duracdo de 24 meses e NAVSUP
Fleetlogistic Center — San Diego (CT), dura-
cdo de 24 meses.

Qual a atuagdo projetada para esta “su-
bespecialidade” no horizonte proposto pelo
novo Plano Estratégico da Marinha (PEM
2040) 2

Pensando em termos de Estratégia Nacional
de Defesa (END), que é o documento con-
dicionante que define de forma clara e ob-
jefiva as esfratégias que deverdo norfear o
Brasil na defesa da Patria, temos como Acdo
Estratégica de Defesa-19 (AED-19) o seguin-
te desafio: "Aprimorar a infegracdo logistica
entre as Forcas Armadas em beneficio e
garantia da interoperabilidade. "Sabemos
que as Forcas Singulares precisam manter
as suas logisticas militares, especificas de
cada Forca, porém as mesmas devem fer o
capacidade de operar em conjunto e esse
desafio deve ser enfrentado, ndo s6 na par-
fe estratégica e tdtica, mas também na parte
logistica.

Com relacéo ao PEM 2040, nele consta
uma Acdo Estratégica Naval direfamente
relacionada & necessidade de aperfer-
coamento do desempenho da logistica na
Marinha, lembrando que AEN s@o as agdes
concrefas e adequadas & realidade do Pais.
Essa AEN-ADM-6 tem a seguinte descricdo:
"Estabelecer niveis de servico do Sistema
de Abastecimento da Marinha (SAbM), em
patamares adequados e compativeis com as
disponibilidades orcamentdrias e consolidar
um Plano de Concentracdo logistica, no se-
for operafivo, que contemple a ampliacdo e
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aprimoramento dos Centfros de Intendéncia,
contribuindo para a sua prontidao operativa.”
Essa questdo de Concenfracdo logistica
estd bastante visivel nos tempos atuais com
a criagdo das recentes OM: Centro Logistico
do Material da Marinha (ClogMat], Centro
de Intendéncia Tecnoldgico da Marinha em
Sao Paulo (CelTMSP), Centro de Intendéncia
da Marinha em Parada de Llucas (CelMPL)
e Centro de Infendéncia da Marinha em

Niterdi (CelMNi), Centros Logisticos respon-

saveis pela concentrag@o logistica em suas
respectivas dreas de atuagdo.
Recentemente, essa movimentagdo em prol

da concentracdo logistica passou a ser reali-

zada ndo sé na Marinha, com a criagcdo dos
Centros de Intendéncia, como nas demais
Forcas Armadas brasileiras. Vislumbra-se que
o sucesso dessa concentragdo logistica, que
tem o propésito de eliminar redundéncias
existentes, venha a servir de incentivo para
que essa iniciativa seja ampliada no ambito
do Ministério da Defesa, permitindo assim,
agdes, tais como: compartilhamento de
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“A atuacdo do Oficial
Intendente 'Logistico’
exige continua
capacitacdo profissional
e estd totalmente voltada
para a otimizagdo

de processos, com

a diminuicdo de

custos e aumento da
produtividade.”

centros de distribuicdo entre as Forcas, cen-
tralizacdo na distribuicdo do material e uso
de um sistema de informacdes e de geréncia
de material comum, o que possibilitard maior
interoperabilidade entre as Forgas Singulares,

em atendimento & AED-10. W
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ADMINISTRACAO

E AUDITORIA

Como as atividades relacionadas a este cam-
po de atuagdo da Intendéncia contribuem
para o preparo e emprego do Poder Naval?
Em termos de preparo e emprego do Poder
Naval, a Marinha do Brasil (MB] orienta-se
para a conducdo de variadas operacdes e
acdes de guerra naval, de modo a respal-
dar as agdes politicas de Estado, buscando
antever uma possive| atuacdo em situacoes
ou dreas de inferesse estratégico para a de-
fesa do Pafs, em consondncia com a Politica
Nacional de Defesa [PND) e a Estratégia
Nacional de Defesa (END).

A atual visdo de futuro da MB, de acordo com
o Plano Estratégico da Marinha (PEM 2040,
preconiza uma Forga modema, aprestada e
motivada, com alto grau de independéncia
tecnolégica, de dimensdo compativel com a
esfatura politicoestratégica do Brasil no cend-
rio internacional, capaz de confribuir para a
defesa da Patria e salvaguarda dos inferesses
nacionais, no mar e em Aguas interiores, em
sinfonia com os anseios da sociedade. Para
se alcancar essa condicdo, demandar-se-d
um contingenfe com sélida capacitagdo téc-
nico-profissional, tanto dos equipamentos e
sislemas, mas, também, com pleno dominio
das boas técnicas administrativas.

Releva observar que o afividode de
Administrag&o se alinha com o Objetivo Naval
(OBNAV] 12 que visa aperfeicoar a gesido
orcamentaria, financeira e administrativa, com
o propésito de evoluir o capacidade de ges-
tGo das nossas Organizacdes Militares (OM)
como resultado da adequada aplicagdo dos
insfrumentos gerenciais, bem como robustecer

as esfruturas de governanca corporativa da
Forca. A consecucdo das Acdes Estratégicas
Navais (AEN), derivadas do referido OBNAY,
possibilitard @ ofimizagdo dos recursos hu-
manos, materiais e financeiros, por meio do
aprimoramento de processos finalisticos e de
apoio da MB.

No contexto de esforcos da Marinha na alo-
cagdo e aplicagdo “regular” desses recursos
publicos da Unido, o campo de atuagdo da
Intendéncia assume um papel de destaque,
confribuindo diretamente para o cumprimento
de afividades necessarias ao preparo e empre-
go do Poder Naval, tais como planejamento e

K—" .
- e
Vice-Almirante (IM) Marcus VINICIUS Lima de Souza,

Diretor do Centro de Apoio a Sistemas
logisticos de Defesa
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orcamento, abastecimento e |og|'sﬁco, finongos,
contabilidade, controle interno e auditoria.
Cabe ressaltar, ainda, que o campo de atuo-
¢do da Administracdo engloba a exceléncia da
gestdo, mediante implementag@o de modemos
métodos administrativos, os quais envolvem a
execugdo de bons planejamentos esfratégicos,
gesido efefiva de qualidade, de riscos e de seu
acompanhamento. Da mesma forma, em con-
formidade com os principios da administragdo
publica, o gestor piblico deverd afentar para
os requisifos de conformidade, legalidade, eco-
nomicidade, eficacio, eficiéncia e efetividade.
A formacdo em Auditoria permite, em con-
sondncia & Administracdo, alcancar a con-
formidade, de acordo com os ditames da
Administracdo Piblica. Em face dos desafios
sociais existentes no Pafs, o correto uso dos re-
cursos alocados se tornam de grande relevan-
cia para alcangar parémetros desafiadores.

Qual  requisito  necessério ao  Oficial
Intendente para bem atuar neste campo?

Deve-se ter em menfe que todos os Oficiais,
independente da drea de atuagdo, mas, em
diferentes graus, sdo gestores publicos, visto
que deferminam necessidades e, por vezes,

“O Oficial Intendente

deve atuar como elemento
impulsionador e inspirador
de novas dindmicas,

assim como fer uma visdo
de processos voltado

para a eficdcia,

eficiéncia e efetividade dos
objetivos tracados.”
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também as executam. Em particular, o Cficial
Infendente que afua no campo especifico da
Administragdo e Auditoria deve possuir um
elevado conhecimento nessas dreas, bem
como a capacidade de assessorar e orientar
os demais Oficiais de sua OM a atuar em prol
do exceléncia de gesido, da conformidade
legal e de ajustes na cultura organizacional,
juntamente com os desafios decorrentes.
Cabe mencionar que a Instrugdo Normativa
n® 3/2017, do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unigo (CGU), aponta
os requisitos de integridade, objetfividade, si-
gilo, discricdo, proficiéncia e zelo profissional
para a eficacia da atividade realizada pelos
audifores internos.

No mundo dindmico em que vivemos, o
Oficiol deve estar atento as inovagdes, prin-
cipalmente nas dreas de administracdo e
gestdo, buscando a consfante capacitagdo
e o aprimoramento de suas competféncias.
Deve, ainda, desenvolver um espirito flexivel
e critico, visto que a arte de administrar estd
em observar a constante mutacdo, de modo a
acompanhar a evolugdo dos processos, pro-
dutos e tecnologias.

Concluise, assim, que o Oficial Intendente deve
atuar como elemento impulsionador e inspiro-
dor de novas dindmicas, assim como ter uma
visdo de processos voltado para a eficécia,
eficiéncia e efefividade dos objetivos tracados.

Quais as oportunidades de  carreira
para o Oficial Intendente que trilha esta
“subespecialidade”?

Todas as OM da MB necessitam de bons
administradores e conhecedores das regras
de gestdo do administracdo publica, nos
niveis operafivo e esfratégico. As dreas de
Administracdo e Auditoria se revestem de
inferessanfe combina¢do, na medida em que
se complementam. O dominio de ambas as
afividades contribui para o cumprimento da
missdo, alinhando criatividade sem perder de
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vista as boas prdficas de gest@o publica e os
anseios da sociedade. Ou seja, o Intendente
serd um bom administrador conhecendo o
regramento legal e, ao mesmo tempo, um
bom auditor conhecendo e considerando os
desafios da administracdo.

Devem-se registrar, ainda, as perspectivas
de desenvolvimento técnico-profissional, pro-
porcionadas pelas  Organizagdes Militares
Orientadoras Técnicas (OMOT) das dreas de
Auditoria e Administrag@o, respectivamente:
o Centro de Controle Interno da Marinha
(CCIMAR) e a Diretoria de Administracdo da
Marinha (DAdM).

Em fermos de experiéncia profissional, ve-
rificase a possibilidade de emprego de
Oficiais  Infendentes  da  subespecialidade
"Administragéo e Auditoria” nas préprias
OMOT, nos Orgdos de Direcdo Seforial
(ODS), nas Diretorias Especializadas (DE),
nas Comissdes Navais Brasileiras, Centros
de Infendéncia da Marinha e demais OM
onde haja, na estrutura organizacional, as
Assessorias de Confrole Interno e de Gest@o.
Particularmente nas DE, os Oficiais estardo
diante de desafios e interessantes expe-
riéncias de carreira, uma vez que terdo
oportunidade de participar de assessorias
administrativas e auditorias em diversas OM
no tferritério nacional e no exterior, podendo
expor as boas préticas da Forga e adquirir
novos conhecimentos oriundos das melhores
insfituicdes de gestdo e auditoria, governa-
mentais ou ndo, constituindo-se de valoroso
benchmarking profissional e pessoal.

Tais oportunidades profissionais se estendem
no @mbito do Ministério da Defesa, em ativi-
dodes correlatas a esses campos de atuagdo.
Um bom exemplo ¢ o projefo de capifaliza-
¢do da EMGEPRON para a construgéo das
Fragatas Classe Tamandaré, que aliou a ino-
vagdo administrativa com aspecto social (de-
senvolvimento, emprego efc.), fator essencial
de sucesso do projefo.

“Praticamente todos os
OBNAY demandam
atividades prévias que
envolvem o planejamento,
o gerenciamento de
projetos, a avaliacdo de
riscos, a conformidade, a
governanga e d priorizacdo
da utilizacdo de recursos.”

Qual a atuagdo projetada para esta “subes-
pecialidade” no horizonte proposto pelo novo
Plano Estratégico da Marinha (PEM 2040)2
Praticamente todos os OBNAV demandam ati-
vidades prévias que envolvem o planejamen-
fo, o gerenciamento de projefos, a avaliagdo
de riscos, a conformidade, a governanca e a
priorizagdo da utilizagdo de recursos. Esses
objetivos serdo alcangados, mediante proces-
sos para aquisicdo de meios, sistemas e, ndo
menos importante, o recrutamento de pessoal.
Em face da atual necessidade de reducdo de
efetivo da Forca, cabe ao CIM vislumbrar for-
mas de racionalizagdo do emprego de forca
de trabalho, por meio da melhoria dos seus
processos e implementagdo de tecnologias
como, por exemplo, a inteligéncia artificial e
machine learning.

Como o Corpo de Intendentes da Marinha
possui uma capilaridade singular na Forga,
distinguindo-se pela sua presenga em pro-
ficamente fodas as dreas da Marinha, os
Oficiais  Infendentes  subespecializados  em
Administrag@o e Auditoria serdo replicadores
dos boas praticas administrativas e de gover-

nanca, contfribuindo de maneira destacada
com a consecucdo do PEM 2040. B

acanto emrevista | 1

p
%]
>
L
[a'4
'—
Z
L




ENTREVISTA

ACANTO

ORCAMENTO E'FINANCAS

Como as atividades relacionadas a“este cams=
po de atuagdo da Intendéncia contribuem
para o preparo e emprego do Poder Naval?

As atividades relacionadas co campo de
atuacdo “Orcamento e Financas” contribuem
para o definicdo de Polilicas e Estratégias
atinentes ao Sistema do Plano Diretor (SPD), ¢
Administracdo Financeira e Orcamentdria e &
Contabilidade da MB, considerando as orien-
facdes e determinacdes técnicas emanadas
pelos érgaos competentes do Governo Federal.
Com a necessidade de racionalizacdo no em-
prego dos recursos e as pressdes crescentes
por servicos publicos de qualidade, houve a
necessidade de uma maior interac@o entre o
planejomento da aplicagdo de recursos e os
resuliados  planejados/obtidos.  Com isso,
o Sistema do Plano Diretor foi aprimorado
buscando a convergéncia com o Sistema de
Planejomento e Orcamento Federal e o ali-
nhamento com o Planejamento Estratégico da
Forca, a fim de dotar o SPD de maior foco na
gestdo por resultados. Adicionalmente, na es-
feira do aprimoramento da Contabilidade na
Administracdo Publica diante da necessidade
de aumentar o nivel de transparéncia e con-
frole nos afos de gestdo, implicando em uma
maior obrigacdo de registrar e evidenciar os
afos e os fatos da gest@o do patriménio po-
blico sob responsabilidade do CM, relaciona-
dos &s execugdes orgamentdrias e financeiras,
bem como & administragdo dos bens patrimo-
niais, buscouse infegrar as informagdes de
custos provenientes do Sistema de Informagdes
de Custos do Governo Federal (SIC) aos
processos de planejamento e execucdo orga-
mentaria. Assim, a infegracdo dos sistemas
de gestdo orcamentdria e de contabilidade
de custos mostrarse alinhada aos pressupostos
de orcamento por resultados, disponibilizando
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informacdes Uteis ao processo decisério sobre
alocacdo de recursos.

Nesse novo confexto, podemos verificar que
as afividades desse campo de atuagdo sdo
essenciais ao apresfamento das unidades que
constituem o Poder Naval, pois confribuem para
elaboragé@o de um planejomento orgamentdrio
que considere fanfo a manuten¢do operativa e
administrativa quanto os Programas Estratégicos
da Forga, permitindo uma alocagdo de recursos
equilibrada entre as necessidades de curto/
médio prazos e os investimentos para a constru-
¢do da Marinha do Amanha. Tal pensamento
se coaduna com a visGo de futuro projetada no
PEM 2040: a MB seré “uma forca moderna,
aprestada e motivada, com alto grau de inde-
pendéncia tecnolégica, de dimensdo compati-
vel com a estatura politicoestratégico do Brasil
no cendrio internacional, capaz de contribuir

: &

Vice-Almirante (IM) LUIZ ROBERTO Basso,

Diretor de Financas da Marinha
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para a defesa da Péiria e salvaguarda dos inte-
resses nacionais, no mar e em Aaguas inferiores,
em sinfonia com os anseios da sociedade.”

Qual requisito necessério ao Oficial Infendente
para bem atuar neste campo?

A formagdo do Infendente estd passando por
mudangas que visam ao aprimoramento da
capacitagdo e gestdo eficiente da Forca. Uma
delas foi a reformulagdo do CApAIM com a
divisGo dos alunos por dreas de concentragdo.
Além dos cursos de carreira, varios outros na
drea de orcamento, contabilidade e financas
sdo disponibilizados ao oficial para que este se
mantenha atualizado e desempenhe, de forma
eficiente, a fungdo para a qual foi designado.
Diante das transformacdes vivenciadas nos
Ultimos anos, com o progresso fecnolégico e
a maior facilidade de acesso & informacdo, a
sociedade passou a acompanhar a qualidade
dos gasfos publicos e avaliar a enfrega de re-
sultados derivados de afos de gestdo publica,
sobrefudo em periodos de escassez de recur-
sos financeiros.

Nesse sentido, como forma de suprir a ne-
cessidade de uma maior demanda informo-
cional por parte de seus usudrios, combinada
com a fungdo precipua da ciéncia contdbil
de acompanhamento, controle e avaliagéo
patrimonial das entidades, tendo como base
demonstragdes confdbeis sob os enfoques
orgamentario e patrimonial, a MB  busca
formar gestores eficientes e com um nivel de
capacitacdo elevado que, aliado a muito
frabalho, estudo e comprometimento, esfo-
rdo aptos a desempenhar funcdes técnicas
e de assessoria na drea de Orcamento e
Financas, confribuindo para o afendimento
das demandas sociais com uso racional dos
recursos publicos.

Em termos praticos, o Oficial Infendente que
trilha a drea de “Orcamento e Financas”
deve estar consfantemente atento ao am-
biente externo, como alteracdes legislativas,

normativos contdbeis e divulgacdo de “tefos”
orcamentdrios e financeiros, e dominando o
planejamento, com o objetivo de harmonizar
fais variaveis.

Quais as oportunidades de carreira para o
Oficial Intendente que trilha esta “subespecia-
lidade”2

Uma carreira de desenvolvimento continuo,
com muitas oportunidades de aprendiza-
do. No inicio da carreira, o Oficial tem
a oportunidade de atuar como Agente
Financeiro ou Gestor Pafrimonial de uma
Unidade Gestora e, com a experiéncia
adquirida na fungdo, ser designado para
trabalhar na Assessoria de Plano Diretor de
um ODS ou desempenhando uma funcdo
técnica na drea de orcamento e financas
nas Direforias de Gestdo Orcamentdria ou
de Financas da Marinha. Como Oficial
Superior, poderd desempenhar fungcdo em
nivel de superviséo e coordenacdo de ati-
vidades orcamentdrias, financeiras, atuando
como interlocutor da MB junto ao Governo
Federal, na Coordenadoria do Orcamento
da MB ou como Assessor na Subchefia de

“A formacdo do
Intendente estd passando
por mudangas que visam
ao aprimoramento da
capacita¢do e gestdo
eficiente da Forca. Uma
delas foi a reformulacdo
do CApA-IM com a
divisdio dos alunos por
dreas de concentracdo.”
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Orcamento e Plano Diretor do EMA. O,
ainda, empreendendo agdes em nivel de
execucdo de contadoria titular ou substituta
de Unidades Gestoras, Setoriais Contdbeis
de Orgdos e de Fundos vinculados & MB,
bem como Contador Titular ou Substituto
de Setorial Contdbil de Orgdo Superior do
Comando da Marinha, no Departamento de

Confabilidode da DFM, inferagindo direta-

mente com a Seforial Contabil de Orgdo
Central do Governo Federal, a Secretaria
do Tesouro Nacional.

A MB também investe na capacitagéo do
Oficial IM incentivando o constante apri-
moramento por meio de cursos em nivel de
Especializag@o, Mestrado e Doutorado, no
Brasil e Exterior, além da possibilidade de
realizagdo de infercédmbios com a US Navy.

“Os complexos desafios
enfrentados no século
XXI, em um cendrio

de contingenciamento
orcamentdrio e
necessidade de
readequacdo das
despesas da Forca,
evidenciam a importancia
de racionalizacdo no
emprego dos recursos
publicos para que possa
haver um crescimento

|//

econdmico sustentdve
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Qual a atuagdo projetada para esta “subes-
pecialidade” no horizonte proposto pelo novo
Plano Estratégico da Marinha (PEM 2040)2
Os complexos desafios enfrenfados no século
XX|, em um cendrio de contingenciamento orgo-
mentdrio e necessidade de readequacdo das
despesas da Forca, evidenciom a importéncia
de racionalizagdo no emprego dos recursos
publicos para que possa haver um crescimento
econdmico sustentével. Somadose a isso, a
evolucao gerencial e contdbil da Administragcd@o
Publica possibilita um maior controle social fo-
cado na qualidade dos gastos e nos resultados
alcangados por parte do gesfor publico no
afendimento das demandas da sociedade.

No PEM 2040, o OBNAV12, que trata da
Gestdo administrativa, desdobrase em vérias
AEN que esi&o infimamente relacionadas & atua-
¢do esperada pelos Oficiais especialistas em
orcamento, e financas, como a AEN-ADM:1:
"Obfer recursos orcamentdrios e extraorcamen-
térios visando & consecucdo dos programas da
Marinha”: AENFADM2: “ofimizar os recursos
humanos, materiais e financeiros, por meio da
melhorio da gest@o da MB.” e AENADM:3:
"Aprimorar a gestdo de custos da Marinha do
Brasil”, AENFADM-4 “Aprimorar a interagdo do
PPA co Planejomento Estratégico da Marinha”.
Assim, os Oficiais IM desta drea deverdo ser
capazes de enfrentar as dificuldades emergen-
fes, atuar junfo ao Governo Federal buscando
garantir os recursos orcamentdrios e financei-
ros necessdrios, aprimorar a confabilidade, a
gest@o de custos, bem como efetuar o acompar-
nhamento da estrutura de remuneracdo, como
apoio & fomada de decisdo e, dessa forma,
além de alcancar resultados significativos para
a consecugdo dos Programas da Marinha,
realizar uma gestdo eficiente dos processos
e recursos disponiveis, a fim de aftender aos
anseios da sociedade, que efefua o confrole
social para saber se foi cumprida a finalidade
publica, a legislagdo e os principios bésicos
aplicdveis ao Setor Publico. M



