
ed
it

o
ri

a
lU

Uma jovem, porém, de reconhecida compe-
tência, Organização Militar de Ensino cons-
truída sobre os pilares do conhecimento, da 
experiência profissional e da tradição militar 

naval, moldados ao longo dos 248 anos da atividade 
de Intendência na Marinha, e a partir da visão e traba-
lho conjunto de pessoas comprometidas em fazer com 
que o amanhã seja sempre melhor que o hoje. Este é o 
Centro de Instrução e Adestramento Almirante Newton 
Braga (CIANB), que cumpre sua missão de aperfeiçoar 
os Oficiais do Corpo de Intendentes da Marinha e de 
levar capacitação e aprimoramento profissional, nas 
áreas de conhecimento de interesse do Setor Secretaria-
Geral da Marinha (SGM), aos militares e servidores civis 
da Marinha do Brasil (MB) mantendo duplo foco. Busca 
estar permanentemente alinhado às demandas da atua-
lidade, mas também, e especialmente, atento ao porvir, 
desenvolvendo as competências necessárias para que as 
atividades de Intendência e a gestão na MB continuem no 
ciclo virtuoso do incremento em eficiência.

É com este espírito que a “Acanto em Revista” é cons-
truída. Periódico acadêmico anual do CIANB, materiali-
zação e símbolo da filosofia que dá suporte ao trabalho 
dedicado e incansável aqui desenvolvido, em estreita 
parceria com as Organizações Militares Orientadoras 
Técnicas (OMOT) do Setor SGM, possui como propósito 
a divulgação de artigos científicos de relevância para a 
MB, especialmente aqueles que contribuem para a melho-
ria de processos e para a busca de novas ferramentas, 
métodos e soluções para os obstáculos e desafios enfren-
tados pela gestão da MB, das áreas de Abastecimento, 
Administração, Finanças, Contabilidade, Orçamento 
Público, Controle Interno e as ramificações destas.

Como temas destaque desta 5ª Edição foram esco-
lhidos a Inovação e o Empreendedorismo, princípios 
imprescindíveis e complementares não apenas ao meio 
corporativo privado, que visa o lucro, mas também aos 
órgãos públicos (e dentre estes as organizações da MB), 
bem como ao meio acadêmico, principalmente as escolas 
e centros atuantes na capacitação profissional. Por meio 
da capacidade de inovar, oportunidades de melhoria 
são vislumbradas e novas formas de trabalho, criadas. 
O empreendedorismo atua para transformar essas novas 
ideias em realidade, efetivamente produzindo resultados. 
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Em uma atualidade (e perspectiva futura) em 
que mudanças comportamentais, tanto orga-
nizacionais quanto sociais, ocorrem com fre-
quência e profundidades crescentes, inovar e 
empreender significa sobreviver.

Neste contexto, instrutores e professores 
precisam compreender claramente seus 
importantes papéis como vetores da transfor-
mação acadêmica e profissional. Adaptar-se 
a novas formas de comunicação e a novas 
ferramentas de ensino, saber instigar seus alu-
nos, estar plena e constantemente atualizados 
em suas áreas de atuação e naquelas que as 
tangenciam, investindo fortemente em suas 
próprias capacitações, tanto por iniciativa 
própria como patrocinados pelas instituições 
de ensino da qual fazem parte, são hoje ha-
bilidades e atitudes sem as quais o docente 
não consegue construir a relação de aprendi-
zado com seus alunos. Para dar corpo a este 
importante assunto, convidamos a abrir esta 
Edição como entrevistado o Professor Ney 
Pereira, consultor e especialista em Marketing 
e Neurociência Pedagógica, tratando do 
tema “Novas Abordagens dos Docentes em 
Sala de Aula”.

Em seguida, selecionamos e apresentamos 
aos leitores nove trabalhos acadêmicos sob 
a forma de artigos, sendo três desenvolvidos 
na área de Abastecimento, quatro na de 
Administração e dois na de Finanças, todos 
relevantes tanto na vertente acadêmica como 
quanto à potencial aplicabilidade prática no 
âmbito da MB do conhecimento produzido. 
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O processo de seleção dos artigos para pu-
blicação neste periódico iniciou-se com base 
nos doze melhores produzidos pelos Oficiais-
Alunos do Curso de Aperfeiçoamento de 
Intendência para Oficiais (CAIO), Turma de 
2017, principal curso ministrado no CIANB e 
parte do itinerário formativo dos Oficiais do 
Corpo de Intendentes da Marinha. Foram ava-
liadas também submissões de artigos externos 
de várias organizações, tanto militares quanto 
civis. O comitê de avaliação foi composto 
por instrutores do CIANB e das OMOT do 
Setor SGM, todos Mestres, sendo alguns com 
Doutorado em andamento. Além disso, tive-
mos como base nas orientações desses doze 
artigos do CAIO, apoio incondicional dos 
Professores da Universidade Federal do Rio 
de Janeiro (UFRJ), nossa Instituição de Ensino 
Superior parceira na condução do curso.

Este periódico, cuja 5ª Edição coincide 
com a honrosa e extremamente significativa 
obtenção, neste ano, do conceito “Excelente” 
na avaliação do Sistema de Ensino Naval, 
pretende, portanto, ampliar o reconhecimento 
da relevância acadêmica do CIANB e de 
sua importância para o aprimoramento da 
gestão na MB por meio do ensino. Pretende, 
ainda, oferecer a seus leitores a oportunidade 
de conhecer a capacidade, a qualidade e 
o potencial prático dos trabalhos científicos 
produzidos pelo pessoal da MB, estimulando 
cada vez mais a busca pelo conhecimento, a 
inovação e o empreendedorismo.

Boa leitura!
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