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APRENDER, EVOLUIR E ENSINAR!

ob a égide dessas trés palavias o Centro de
Instrucdo e Adestramento Almirante Newton Braga
(CIANB| busca no aprendizado a fonte inesgotavel
de evolucdo continua.

O CIANB ¢ uma organizagdo militar, infegrante do
Sistema de Ensino Naval, pensada para ser Escola; que
cumpre sua missdo de aperfeicoar os Oficiais do Corpo
de Intendentes da Marinha e de levar capacitagéo e
aprimoramento profissional, nas dreas de conhecimento
de interesse do Setor Secretaria-Geral da Marinha (SGM),
aos militares e servidores civis da Marinha do Brasil
(MB] mantendo duplo foco. Além dessa nobre Missdo,
o CIANB busca alinharse as demandas da atualidade,
desenvolvendo as competéncias necessérias para que as
atividades de Infendéncia e a gestdo na MB continuem no
ciclo virtuoso da efetividade.

E com esfe espirito que a “Acanto em Revista” & construf-
da. Periddico académico anual do CIANB, desenvolvido
de forma co-participativa pelos Instrutores e professores do
Centro, militares das Organizagdes Militares Orientadoras
Técnicas (OMOT) do Setor SGM e pesquisadores, que tem
como propésito a divulgagdo de artigos cientificos de rele-
vancia para a MB, especialmente aqueles que contribuem
para a melhoria de processos e para a busca de novas
ferramentas, métodos e solugdes para os desafios enfren-
tados pela gestdo da MB, das dreas de Abastecimento,
Administracdo,  Financas, Contabilidade, Orcamento
Publico, Controle Interno e as ramificacdes destas.

Como fema destaque desta ¢° Edigdo foi escolhido
Conexdes e Redes de Inovacéo no confexto das prati-
cas académicas e administrativas, representadas pelas
relacdes sociais e tendo no individuo seu atributo mais
critico, ampliando a obtencdo de recursos, os processos
de inovacdo e a capacidade absortiva das organizagdes
publicas e privadas, por meio do alinhamento aos seus
objetivos estratégicos.

Neste contexto, instrutores e professores precisam com-
preender claramente seus importantes papéis como vetores
da transformagdo académica e profissional. Adaptar-se
a novas formas de comunicacdo e a novas ferramen-
tas de ensino, saber instigar seus alunos, estar plena e
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constantemente afualizados em suas  dreas
de afuagd@o e naquelas que as fangenciom,
investindo fortemente em suas préprias capa-
citagdes, fanfo por iniciativa propria como
patrocinados pelas instituicdes de ensino da
qual fazem parte, s@o hoje habilidades e afi-
fudes sem as quais o docente ndo consegue
construir a relag@o de aprendizado com seus
alunos. Para dar corpo a esfe imporfante as-
sunto, convidamos a abrir esta EdicGo como
entrevistada a Professora Dra. Débora Duran,
Pedagoga, Mestre e Doutora pela Faculdade
de Educag@o da USP. Realizou estégio pds-
-doutoral na Escola de Comando e Estado-
Maior do Exército (ECEME), é professora e
pesquisadora do Centro de Estudos de Pessodl
e Forte Duque de Caxias (CEP/FDC) e asses-
sora pedagégica da Direforia de Educagdo
Tecnica Militar (DETMIl) do Departamento de
Educacdo e Cultura do Exército (DECEx).

Em seguida, selecionamos e apresentamos
aos leitores sefe trabalhos académicos sob
a forma de artigos cientificos, sendo quatro
desenvolvidos na drea de Abastecimento,
dois na de Administracdo, um na drea de
Financas, e um na drea de Auditoria, todos
relevantes tanto na verfente académica como
quanto & potencial aplicabilidade pratica no
ambito da MB do conhecimento produzido.
O processo de selecdo dos artigos para
publicagdo neste periddico iniciouse com
base nos quinze melhores produzidos pelos
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Oficiais-Alunos do Curso de Aperfeicoamento
de Infendéncia para Oficiais (CAIO),
Turma de 2018, principal curso ministrado
no CIANB e parte do itinerdrio formativo
dos Oficiais do Corpo de Intendentes da
Marinha. Foram avaliados também outros ar-
tigos externos submetidos. O comité de avo-
liacao foi composto por instrutores do CIANB
e das OMOT do Setor SGM, todos Mestres
e Doutores. Além disso, tivemos como base
nas orienfacdes desses quinze arfigos do
CAIO, apoio incondicional dos Professores
da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), nossa Instituicdo de Ensino Superior
parceira na condugdo do curso.

Este peri¢dico, cuja 6° Edigdo acompa-
nha os 250 anos do Corpo de Intendentes
da Marinha é ainda mais especial, pois
ressalta a importancia histérica de cada con-
quista, os desafios do periodo burocrdtico ao
pds New Public Management, as Reformas
Administrativas vivenciadas no Brasil e a im-
porténcia de fomentar o ensino, a pesquisa
e a exfensGo como motivagdo para o desen-
volvimento das pesquisas aqui publicadas,
fazendo do CIANB uma referéncia tanfo no
desenvolvimento de novos conhecimentos
quantfo na aplicagdo de novas Tecnologias
de Informacdo e Comunicacdo, evidencian-
do o aprimoramento da gestdo na MB por
meio do ensino.

Boa leitural



