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Resumo

O artigo relata a insercéo do transplante de medula ¢ssea no Brasil e sua evolugdo ao longo dos anos, originando tam-
bém a necessidade de aperfeicoamento da equipe de enfermagem nessas unidades de tratamento. O trabalho objetiva
identificar as competéncias necessarias do enfermeiro para atuar em uma unidade de transplante de medula 6ssea por
meio da revisdo de literatura. Através do levantamento bibliogréfico, verificou-se escassez do tema abordado no que
tange as competéncias necessarias dos enfermeiros atuantes no transplante de medula éssea, abarcando apenas as-
pectos gerais da atuacdo desses enfermeiros. Nos achados encontrados, identificou-se que as competéncias permeiam
as atividades assistenciais e gerenciais dos enfermeiros. Conclui-se que é importante a aquisicdo e o desenvolvimento
de habilidades técnicas, controle emocional, trabalho em equipe, apoio familiar e lideranga para esses profissionais.
Sugere-se a ampliacdo do debate entre especialistas de diversas &reas e a producdo cientffica acerca das competéncias
profissionais e gerenciais nesse cenario

Palavras-chave: Enfermagem; Competéncia Profissional; Transplante de Medula Ossea; Transplante de Células-Tronco
Hematopoéticas.

Abstract

This article reports on the introduction of bone marrow transplantation in Brazil and its evolution over the years, which
arose the need to improve the nursing team in such treatment units. The objective is to identify the necessary competences
of nurses to work in a bone marrow transplant unit. The bibliographical survey identified a scarceness of the topic covered
regarding the necessary competences of nurses working in bone marrow transplantation, covering only general aspects of
their work. In the findings, it was identified that the competences permeate the care and management activities of nurses.
Therefore, it is important for these professionals the acquisition and development of technical skill, emotional control, team-
work, family support and leadership. It is suggested to expand the debate between experts from different areas and scientific
production about the professional and managerial competences in this scenario.
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INTRODUCAO

O transplante de célula-tronco
hematopoética (TCTH) & utilizado como
forma de tratamento em doencas
malignas e consiste na infusao intrave-
nosa de células progenitoras do proprio
paciente ou de um doador, com a final-
idade de reconstituir a funcdo medular
e imune de pacientes no tratamento de
doencas hematoldgicas, oncoldgicas,
hereditarias e imunolégicas'. No Bra-
sil, esse procedimento foi iniciado pelo
medico Ricardo Pasquini, em 1979, no
Parana. No Rio de Janeiro, realizou-se
o primeiro transplante em 1982, pelas
maos da médica Mary Flowers, no In-
stituto Nacional do Céancer®.

O transplante de medula &s-
sea evoluiu muito nas Ultimas décadas,
deixando de ser um tratamento experi-
mental para se tornar uma efetiva es-
peranca de cura para algumas doencas
onco-hematolégicas, hematoldgicas e
congénitas. De acordo com a Associa-
30 Brasileira de Transplante de Orgaos
(ABTO)?, entre janeiro e marco de
2023, realizaram-se 1.026 transplantes
de medula 6ssea, sendo 622 autdlogos
e 404 alogénicos, espalhados por 129
instituicGes hospitalares. Observa-se
predominancia da regidgo Sudeste na
realizacdo dos procedimentos.

Entretanto, as unidades re-
querem equipe de enfermagem trein-
ada e especializada, e grande parte
dos bons resultados do transplante
dependem da qualidade dos cuidados
nas diversas fases do procedimento®.
Esses profissionais precisam atentar
para a prevencao e a deteccao pre-
coce das principais complicagdes, que
correspondem a infec¢Bes, doenca
veno-oclusiva hepatica, doenca do
enxerto contra o hospedeiro, mu-
cosite, nauseas e vomitos, diarreia,
alteracBes hematologicas e complica-
¢des pulmonares®.

Nesse sentido, ressalta-se que
os cuidados de enfermagem ao paci-
ente submetido ao transplante de cé-
lula-tronco hematopoiética sdo com-
plexos e exigem nivel elevado de com-
peténcia®. O sucesso do transplante
¢ muito influenciado pelo cuidado de
enfermagem durante todo o procedi-
mento, cabendo ao enfermeiro indivi-
dualizar essa tarefa de cuidar em todas
as fases do transplante. Para aquisi¢éo
dessas competéncias, € necessario que
os profissionais sejam capazes de agir
eficazmente em determinado tipo de
situacdo, apoiados em conhecimento,
mobilizando saberes, recursos e ex-
periéncias acumuladas ao longo da
vida de forma apropriada para a reali-
zacdo de um trabalho, tarefa ou con-
duzindo uma situacdo particular, em
atividade profissional e de forma cria-
tiva e inovadora.

Apesar da importancia da
discussdo das competéncias, pes-
quisadores afirmam que hé& escassez
de pesquisas relacionadas a temaética
em diversos campos de atuagdo, mos-
trando a necessidade de investimentos
em novas investigacdes’. Diante do ex-
posto, o objetivo do estudo foi iden-
tificar as competéncias necessarias do
enfermeiro para atuar numa unidade
de transplante de medula Ossea.

METODOLOGIA

A presente pesquisa trata-
se de revisdo bibliografica. As etapas
a serem seguidas nessa estratégia
metodoldgica sdo: definir as bases de
dados nas quais ocorrerdo a busca;
estabelecer palavras-chave para o le-
vantamento preliminar; organizar os
resultados e selecionar os estudos re-
levantes que serdo objeto da revisdo.
Depois, realiza-se uma sintese comen-
tada dos estudos por meio da leitura
analitica dos textos®®.
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Para orientar a selecdo dos
descritores e a formulagéo da pergunta
focada, utilizou-se o acronimo PIO™™,
Assim, estabeleceu-se: "populacdo” (P)
= enfermeiros; “intervencao” (I) = atu-
acao em transplante de medula 6ssea;
e "outcome” (O) = aquisicao de com-
peténcias profissionais. A pergunta fo-
cada foi: Quais sdo as competéncias
profissionais necessarias para atuacéo
do enfermeiro em uma unidade de
transplante de medula dssea?

Para a busca nas bases de
dados, selecionaram-se os descritores
presentes nos Descritores em Ciéncias
da Saude (DECS) e no Medical Subject
Headings (MESH): Enfermagem; Nurse;
Competéncia Profissional; Professional
Competence; Transplante de Medula
Ossea; Bone Marrow Transplantation;
Transplante de Células-Tronco Hema-
topoéticas; Hematopoietic Stem Cell
Transplantation. Para sistematizar a
coleta da amostra, utilizou-se o formu-
lario de busca avancada e expressdes
booleanas "AND”, respeitando pecu-
liaridades e caracteristicas distintas de
cada base de dados.

A busca textual foi realizada
até o més de junho de 2023, e ocor-
reu nas seguintes bases de dados de
saude: Biblioteca Virtual em Saude
(BVS); Literatura Latino-Americana de
Ciéncias da Saude (LILACS); Medical
Literature Analysis and Retrieval System
On-Line (MEDLINE); e National Library
of Medicine (PubMed).

Depois, procedeu-se a iden-
tificacdo dos estudos que abordassem
a tematica. Como critérios de incluséo,
buscaram-se artigos em todos os idi-
omas, sem especificar o ano de pu-
blicacdo devido a escassez de artigos
nas bases de dados. Como critérios de
exclusdo, foram eliminados os estudos
sem acesso livre e/ou que nao se ade-
quassem ao objetivo da revisdo.
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RESULTADOS

Identificaram-se 21 publi-
cacBes, sendo 5 na MEDLINE, 4 na
LILACS e 12 na PubMed. Destas, 14
foram removidas por nao disponibili-
zarem acesso livre, 4 por estarem du-
plicadas nas bases de dados pesquisa-
das, e 1 por ndo responder ao objeto
do estudo. Restaram 2 estudos para
a discussdo deste artigo, sendo 1 em
francés e Tem portugués.

Observou-se que os estudos
publicados na area de enfermagem em
transplante de medula dssea discutem,
em sua maioria, as principais atuacoes
do enfermeiro. Por se tratar de um setor
altamente especializado, as pesquisas
jé& publicadas norteiam as atividades
inerentes ao processo de transplante,
sem discutir o mérito das competén-
cias e habilidades necesséarias para um
bom desempenho da fungéo assisten-
cial e gerencial.

DISCUSSAO

De acordo com as Diretrizes
Curriculares Nacionais do curso de
graduagdo em Enfermagem, os en-
fermeiros generalistas necessitam
adquirir competéncias profissionais
gerais e especificas para cumpri-
rem suas atribuicGes. No que tange
as competéncias gerais, esperam-se
desses profissionais atencédo a saude,
tomada de decisdo, comunicacéo,
lideranca, administracdo e gerencia-
mento e educacdo permanente.

Considerando o papel edu-
cador do enfermeiro perante sua
equipe de enfermagem no cuidado
ao paciente e familiar com vistas ao
autocuidado, bem como o papel
de preceptor no treinamento profis-
sional supervisionado de enfermeiros,
€ necessario considerar um referencial
tedrico para o estudo em questdo.
Segundo Perrenoud”, competéncia

pode ser definida como a capacidade
de agir eficazmente em determinada
situacdo, apoiada em conhecimentos,
mas sem limitar-se a eles. Assim, de-
senvolver competéncias significa de-
senvolver atributos, conhecimentos,
habilidades e atitudes que, combina-
dos, podem configurar diferentes for-
mas de realizar, com sucesso, deter-
minadas atividades vinculadas a uma
préatica profissional.

Ressalta-se que, para os en-
fermeiros, o cuidado é o elemento
motivador do trabalho. Sob a égide
das competéncias para o ato de cui-
dar, elas dimensionam, elaboram,
equacionam, implementam e avaliam
a efetividade da assisténcia direcio-
nada ao paciente®. Sendo assim, as
competéncias nas quais os enfer-
meiros sdo responsaveis norteiam seu
servico e caracterizam a assisténcia.

O trabalho de enfermagem
em unidade de transplante abrange
competéncias técnicas especificas, re-
cursos técnico-cientificos e elementos
de comunica¢ao que contribuem para
0 sucesso terapéutico™. Além disso, o
atendimento humanizado, seguro e
individualizado ao paciente e a fami-
lia deve ser prioritario. Ressalta-se que
enfermeiros atuantes em uma uni-
dade de transplante de medula éssea
realizam um cuidado critico, uma vez
que prestam assisténcia de enferma-
gem rigorosa e com diversas neces-
sidades clinicas, como transfusées
sanguineas, monitorizagdo constante
dos indices hematimétricos e infusdes
de medicamentos endovenosos com
efeitos colaterais.

Ferreira et al.® discutiram
as competéncias do enfermeiro na
assisténcia grave a crianga submeti-
da a transplante. Nesse estudo, os
participantes citaram a necessidade
de conhecimento tedrico especifico
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e atualizado, alem da capacidade
de prever situacGes clinicas graves.
Observou-se também que os enfer-
meiros devem apresentar habilidades
gerenciais, principalmente quanto a
provisdo de materiais e equipamen-
tos necessarios para atendimentos
criticos. Ademais, os enfermeiros
verbalizaram maior seguranga em
relacdo as competéncias ligadas as
habilidades técnicas por elas serem
aprendidas na pratica clinica diaria,
diferentemente daquelas relaciona-
das a aptiddes e escolhas vocacio-
nais, como saber lidar com a popu-
lacdo pediatrica; controle psicologico
e emocional; sensibilidade/empatia; e
comunicacao com a familia.

Camelo (2016)™® mostra que
as competéncias apontadas como
essenciais baseiam-se em conhe-
cimentos, habilidades e aptid&es,
descritos na literatura como eixos
estruturantes da competéncia, ou
seja, referem-se a recursos pessoais
que refletem como sdo executadas
as tarefas. Demonstrou também as
principais competéncias essenciais na
atuacdo em unidades de transplante:
conhecimentos e habilidades técni-
cas, conhecimentos para observar
sinais de alerta, competéncia geren-
cial (adequacdo de recursos materiais
e equipamentos), oferecimento de
apoio familiar, controle psicoldgico e
emocional, trabalho em equipe, sen-
sibilidade e empatia, lideranca.

Cornillon et al.” realizaram
uma oficina com os membros da
Sociedade Francesa de Transplante
de Medula Ossea e Terapia Celular
cujo objetivo foi abordar a questdo
da transferéncia de competéncias e
do estabelecimento de um estatuto
de enfermeira transplantadora para
acompanhamento po&s-transplante.
Justifica-se esse estudo devido ao



ARQUIVOS BRASILEIROS DE MEDICINA NAVAL
Competéncias de enfermeiros no transplante de medula 6ssea: uma revisdo bibliogréafica

aumento do numero de transplan-
tes sem um ajustamento do corpo
médico que assegure o acompanha-
mento dos doentes. Verificou-se
também que os enfermeiros devem
ser capazes de determinar anormali-
dades clinicas e bioldgicas, obtendo
uma responsabilidade compartilha-
da com a equipe médica. Alem dis-
so, discutiu-se a possibilidade de
adequacdo das doses dos imunos-
supressores de acordo com as poso-
logias sem orientacdo médica na
auséncia de complica¢cdes. Qutro as-
sunto abordado se referiu a necessi-
dade de enfermeiros realizarem visitas
de avaliacdo domiciliar em pacientes
pos transplantados.

Com isso, € possivel com-
preender que o enfermeiro vem ad-
quirindo atuacdes e responsabilidades
em diversos cenarios. Logo, a discussao
de competéncias profissionais precisa
ser o enfoque dos centros formadores
para que eles capacitem profissionais
com pensamento critico e capazes de
tomar as decisbes corretas a partir de
conhecimentos prévios.

CONCLUSAO

Por fim, identificou-se que as
competéncias necessarias ao enfer-
meiro para atuar em uma unidade de
transplante de medula 6ssea permei-
am as atividades assistenciais e geren-
ciais, sendo importante a aquisicdo e
desenvolvimento de habilidades téc-
nicas, controle emocional, trabalho
em equipe, apoio familiar e lideranca.

Cabe destacar como limita-
¢do deste artigo a escassez de estu-
dos identificados nas bases de dados
que tratam de competéncias profis-
sionais e gerenciais do enfermeiro
atuante em transplante de medula
Ossea. Como ja mencionado, a maio-
ria dos trabalhos ja publicados fazem

alusdo as atividades praticas do en-
fermeiro inserido no setor de trans-
plantes, sem discutir as competéncias
necessarias para esse processo.

Como potencialidade do es-
tudo, espera-se que a discussdo aqui
proposta leve a reflexdo dos centros
académicos e dos enfermeiros sobre
o desenvolvimento de estudos sobre
competéncias nas mais diversas areas,
buscando alcancar uma forca de tra-
balho com qualidade e pautada em
preceitos éticos e cientificos. Apesar
da implantacdo de curriculos de gra-
duacdo relacionados a competéncias
profissionais por todo o Brasil, pouco
se tem publicado sobre a teméatica.

Devido a especificidade e
singularidade das unidades de trans-
plante de medula dssea, a discussdo
das competéncias desses profis-
sionais € de extrema importancia.
Em uma visdo gerencial, tal conhe-
cimento pode contribuir para a im-
plantacdo de protocolos gerenciais
e assistenciais, proporcionando o
desenvolvimento de competéncias
de maneira uniforme, além de trazer
melhorias nos indicadores de quali-
dade, diretamente associados as
praticas profissionais.

Portanto, ressalta-se tam-
bém a necessidade de educacdo per-
manente em Saude por parte dos ge-
rentes e coordenadores dos servicos
de enfermagem sobre a discussdo e
o desenvolvimento das competéncias
dos enfermeiros, elevando o grau de
prestacao do cuidado da instituicdo.
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